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মুখ বন্থা 
[ আচাধ্য প্রফুল্লচন্দ্র রায় নিখিত ] 

ধ্ংসোন্যুখ বাঙালীকে ব্যবসাবাণিজো উদ্বদ্ধ করাই 
আমার জীবনের অন্যতম সাধনা বলিয়। গ্রহণ করিয়াছি 
এবং আজীবন যথাশক্তি প্রচারকাধ্য দ্বারা এবং হাতে 
কলমে আমার আদশ দেশবাসীর সম্মুখে ধরিয়া আমিতেছি | 
আমার স্বপ্ন এখনও সম্পূর্ণ সফল হইয়াছে একথা বলিতে 
পারি না, তবে হাহা যে আংশিকভাবে সার্থক হইয়াছে 
ভাঙার প্রমাণ দেখিতেছি । 

হাতে কলমে অভিজ্ঞতা লাভ করিয়৷ ক্ষুদ্র সুচনা 
হইতে যাহার বড় কারবার গড়িয়া তুলিবার শক্তি ধারণ 
করেন, তাহারা প্রশংসার পান্র। গ্রন্থকার বিজয়বাবু এই 
শ্রেণীর লোক | ইনি নিজে হীন অবস্থা হইঠে স্বীয় 
অধ্যবসায় ও দুঢ়-সঙ্ল্প বলে ব্যবসায়ে কৃতিত্ব লাভ 
করিয়াছেন_সৃতরাং একজন ভুক্তভোগী, হইয়া সমস্ত 
অভিজ্ঞতা জ্ঞাপন করিয়াছেন । এই পুস্তকে তিনি যে 
সকল কথা বলিয়ছেন তাহা শোনা কথ! বা পুথিগত 
বিদ্যা নহে, একজন ভূক্তভোগ্ীর অভিজ্ঞতালন্ জ্ঞানের কথা । 
'আড়তদারী-পরিচালন» 'ব্যাঙ্কের সাহায্যে ব্যবসাপরিচালন,' 
ব্যাঙ্ক ও আড়ত্দারীর মধ্যে পার্থক্য» “যীথ কারবারে 


টি 


বাঙালী" প্রভৃতি অনেক শিক্ষার বিষয় আছে। ব্যবসায়ে 
বিমুখ বাংলার যুবক-সমাজ এই পুস্তক হইতে অন্ুপ্রেরণ' 
লাভ করিয়া জাতির দৈন্ত দূর করিতে যত্ববান হউন-__ 
ইহাই কামনা করি। এইরূপ পুস্তকের বহুল প্রচার 
বাঞ্ছনীয় । 


কলিকাতা, 
তাং ১৯।৭।৩৮ 


7 পসরা 


নিবেদন 


আমি সাহিত্যিক বা লেখক নহি। যশঃপ্রার্থী হইয়। আমি বই 
লিখিতে বমি নাই। ্তরাং “মন্দ কবিষশ:প্রারথী গমিস্যামুপহাস্তাম্‌, 
--সে ভয় বা! ভাবন। আমার মোটেই নাই । বই লেখা আমার পেশ! 
নয়পেশা আমার ব্যবসায়-করা। তবু আমার বই লেখার খেয়াল 
চাপিল কেন? 

একটু ইতিহাস আছে। “অন্ন-সমস্তা" “বেকার সমস্যা'"__-আজিকার 
দিনের সবচেয়ে বড় প্রশ্ন । বাঙালা-দেশে এ সমস্যা চরমে পৌছিয়াছে। 
স্কুল-কলেজের কৃতী ছাত্রেরাও বিশ্ব-বিদ্যালয়ের চৌকাঠের বাহিরে 
আসিয়া চারিদিক অন্ধকার দেখেন! জাতির আশাস্থল যুবকদের 
মুখের পানে তাকাইলে তো ভরষ! করিবার কিছুই থাকে না! মুখে 
হাসি নাই, দেহে স্বাস্থ্য নাই, অন্তরে তেজ নাই-ছ্যাক্র1 গাড়ীর 
আধমরা ঘোড়ার মত কোনমতে যেন তাহারা জীবনভার বহন করিয়া 
চলিয়াছে! মাঝে মাঝে সংবাদপত্রে দেখিতে পাই, দুর্বহ জীবনভার 
আর বহিতে না পারিয়! কেহ কেহ স্বেচ্ছায় জীবনের অবসান পর্য্যস্ত 
ঘটাইতেছেন। একটা জাতির পক্ষে ইহা! পরম দুশ্চিস্তার কথা । 

আচার্য পি, সি, রায় বাঙালীজাততির ভবিষ্যৎ সম্বপ্ধে আশঙ্কিত 
হইয়া তাই “অন্ন-সমস্যায় বাঙালীর পরাজয়” নাম দিদ্বা প্রবন্ধ লিখিয়া- 
ছেন। তাহার সারগর্ভ আলোচন! অনেকেই পাঠ করিয়াছেন, সন্দেহ 
নাই। আজীবন ব্যবসায়ী হিসাবে এই অখ্যাতনাম গ্রস্থকারও এই 
সমসা! নিয়া একটু মাথা ঘামাইয়াছিল। উদ্দেশ্য ছিল, এ বিষয়ে আমার 
চিন্তার ফল ধারাবাহিক কয়েকটি প্রবন্ধে দৈনিক বা মাসিকের পাতায় 


৮৫ 


প্রকাশ করিব। একটুখানি চেষ্টাও করিঘ়াছিলাম। কিন্তু দৈনিক কাগজে 
রাশি রাশি বিজ্ঞাপনের স্থান দরিমা থে জায়গাটুকু বাঁচে, তাহাতে “রয়টার” 
“এসোসিয়েটেড প্রেস” ইহাদের খবর ছাপিতেই কুলায় না। কাজেই 
সম্পাদক মহাশয়ের! বলেন,_“কাটিয়। ছাটিয়া একটু ছোট করিয়া দিন।” 
কিন্তু কাটিতে ছাটিতে গেলে অনেক কথাই অকথিত থাকিয়া যায়। 
যাক্‌, “যুগান্তরে' “ব্যবসায়ে বাঙালীর পথ-নির্দেশ' নামীয় আমার এই 
পুস্তকের প্রবন্ধটি একদিন প্রকাশিত হয়,_সংক্ষিপ্ত আকারেই অবশ্য। 
প্রকাশিত হওয়ার সঙ্গে সঙ্গে এক সম্প্রদায় পাঠকের নিকট প্রবন্ধটি এত 
সমাদর লাঁভ করে ষে, অনেকে স্বভঃপ্রবৃত্ত হইয়া আমার সঙ্গে সাক্ষাৎ 
করেন, এবং বহু যুবক-বন্ধু পত্জালাপ দ্বারা আমার পরিকল্পন| আরও 
বিস্তু তভাবে পুস্তকাকারে প্রকাশ করিতে অনুরোধ জানান। সেই 
অন্রোধেরই ফল এই পুস্তক-_এই অনধিকার-চ্চা ! 

আমার এ পুস্তক সাহিত্য নয়, সাহিত্যের সরলতাও ইহাতে নাই। 
আমি ব্যবসায়ী মানুষ--ব্যবসায়ের কথাই বলিয়াছি; উদ্দেশ্-_-এই 
বেকার-সমস্যার দিনে যদি কেহ ইহা! হইতে কোন নূতন আলোক বা 
সমাধান পান। কল্পনার জাল বুনিবার ইহাতে অবসরও নাই, কল্পনা- 
বিলাসীও আমি নই। সাদা চোখে সাদ! জিনিষই আমি দেখিতে পাই-_ 
বলিয়াছিও আমি সাদ! কথাই। 

অনেকেই বাঙালীকে ব্যবসায় করিতে উপদেশ দেন দেখিতে পাই। 
কিন্তু এই ভীষণ প্রতিযোগিতার দিনে ব্যবসানভিজ্ঞ, মূলধনশৃন্ত 
সাধারণ বাঙালীর ছেলেরা কি ভাবে ব্যবসায় 'মারস্ত করিলে সাফল্য 
লাভ করিতে পারে, কোন চিস্তাশীল লেখক বা বক্তা ভাহার কোন 
নির্দিষ্ট কার্ধ্যকরী পন্থা দিতে পারিয়াছেন বলিয়া আমার জানা নাই। 
বাঙালীর। ব্যবসায়ী নহে এবং বাংলাভাষায় ব্যবসা সন্বদ্ধে কোন ভাল 
পুস্তক আছে বলিয়াও আমি জানি না। বাংলার অধিকাংশ ব্যবসাই 


নী 


আজ ভিন্ন-গ্রদেশীয় লোকেরা দখল করিয়! বসিয়া আছে। এ সমস্ত 
ধনী অ-বাঙালী ব্যবসায়ীদিগের প্রতিযোগিতার সম্ম,খীন হইয়া ব্যবসায় 
করিতে হইলে পশ্চাতে চাই একটি শক্তিশালী প্রতিষ্ঠান। আমার 
ব্যক্তিগত অভিজ্ঞতাকে ভিত্তি করিয়। তাহারই কথা এই পুস্তকে লিপিবদ্ধ 
করিতে চেষ্ট৷ করিয়াছি। 

বাঙালীকে ব্যবসামুখী করিবার জন্য আমি এ পুস্তকে কয়েকটি 
কার্যকরী “স্কিম” দিয়াছি এবং এই প্রসঙ্গে বহু যুক্তির অবতারণ। 
করিয়াছি। কিন্তু সমষ্টিগত চেষ্টা ছাড়া ব্যক্তিগত চেষ্টায় বা অর্থে কোন 
পরিকল্পনাই সফল হইবে ন|। বাংলার মে সকল মনীষী বা কংগ্রেস- 
কর্তৃপক্ষ বেকাব-সমস্যা সমাধানে আগ্রহশীল, তাহার! যদি তাহাদের 
প্রতিষ্ঠ। ও একান্তিক চেষ্ট| নিয় অগ্রবস্ভা হন, আমার “স্কিম” (0১272) 
কাঁধ্যে পরিণত হইতে পারে, এবং ইহার সফলতা সন্ন্ধেও আমি 
নিশ্চয়তা দিতে পারি। 

বাল্যকালে পড়িয়াছিলাম, বিড়ালের অত্যাচারে অতিষ্ঠ হইয়া 
ঈদুরদের নাকি মন্ত্রণা-সভ1 বসে। তাহাতে স্থির হয়, বিড়ালের গলায় 
ঘণ্টা বাধিয়। দিতে পারিলে আর ভাবনা নাই--বিড়াল আসিতে না 
আসিতেই ঘণ্টার শবে সচকিত হইরা তাহার। পলাইয়! বাচিবে। কিন্ত 
ঘণ্টা বাধিবারও কেহ জুটিল না, মন্ত্রণা-সভার প্রস্তাবও আর কাধ্যে 
পরিণত হইল না। এ ক্ষেত্রেও সেই কথা । যদি বাংলা দেশে উপযুক্ত 
কর্মঠ লোক না জুটে, তাহা হইলে আমার পুস্তকে লিপিবন্ধ যুক্তি- 
পরামর্শ কেবল পুম্তকেই পি হইয়! থাকিবে। 

আমি নিজে বাঙালী । বাংলার মাটি, বাংলার জল শুধু আমার 
প্রিয় নয়_ইহার সঙ্গে আমার নাড়ীর সম্পর্ক । বাংলার গৌরবে আমি 
নিজকে গৌরবান্থিত মনে করি ; বাংলার তরুণদের আমি শ্রদ্ধা করি,_ 
ভালবাসি । তবু আমার এই পুস্তকে স্থানে স্থানে আমার স্বদেশীয় 


ভ্রাতৃবুন্দের দোষ-ক্রটির কঠোঁর মমালোচন। করিয়াছি--তাহাদের বিরুদ্ধে 
তীব্র মন্তব্য করিতে বাধ্য হইয়াছি, কিন্ত ইহাও আমার ভালবাসার 
দাবীতেই করিয়াছি। 

আমার জনৈক বন্ধু আমাকে বলিয়াছিলেন_-“আপনি তো 
দেখিতেছি শুধু বাঙালীর দোঁষ-ক্রুটিগুলিই খু'ঁজিয়া খু'জিয়। বাহির 
করিয়াছেন; তাহাদের গুণের দিকটা দেখেন নাই তো! আপনাকে 
একদেশদরশিতার অপরাধে অপরাধী করা যায়।” আমি জবাব 
দিয়াছিলাম--“দেখুন, দোষ ক্রটি দেখাইবার দাবী একমাত্র বদ্ধুরই 
আছে। দরদ দিয়া যে ভালবাসে, দোষ-ক্রটি সে-ই দেখাইতে পারে। 
আর গুণের কথা বলিতেছেন? গুণ কি কখনও চাপা থাকে ?” 

আমার এই পু্তক পাঠে যদ্দি শ্বদেশবাসী আমার উপর বিরক্ত না 
হইয়া নিজেদের দোষ-ভ্রটি সংশোধনে জাতির কলঙ্ক ঘুচাইতে চেষ্টা 
করেন, আমার উদ্দেশ্য ও শ্রম সার্থক হইবে । 

ভারতের মধ্যে বোম্বেওয়ালারা লিমিটেড, কোম্পানী বাবসায়ে শ্রেষ্ঠ 
আদর্শ । তাহার] বাঙালীর ন্তায় শিক্ষিত না হইলেও, জনসাধারণের 
টাকায় কি ভাবে ব্যবসায় করিতে হয়, তাহা তাহার] বেশ বুঝে । 

ইউরোপবাসীরা লিমিটেড কোম্পানী-গঠনে ব্যবসায় করে। 
অতিরিক্ত মূলধনের জন্য তাহাদের ব্যবস! শক্তিশালী হয়। বাঙালীর! 
তাহা পারে না। অনেক ক্ষেত্রেই ম্যানেজিং ডিরেক্টরের স্বার্থপরতায় 
কিংবা অনভিজ্ঞতায় উহা নষ্ট হইয়া যায়। এই সমস্ত কারণে বাঙাঁলী- 
পরিচালিত কোম্পানীর প্রতি জনসাধারণের বিশ্বাস নষ্ট হইয়াছে । আর 
সেইজন্যই তাহারা ব্যবসায়-ক্ষেত্রে এত হীন হইয়! আছে । 

আমার দৃঢ় বিশ্বাস, ব্যবসায়ে আজ বাঙালী ঘত অনভিজ্ঞ ও ধত 
পশ্চাতেই থাকুক ন! কেন এবং তাহাদের মূলধন যত সামান্যই হউক না 
কেন, যদি তাহারা স্বার্থপরতা, প্রতারণা, আত্ম-প্রাধান্ত ও পাণ্ডিত্য- 
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মনোবৃত্তি পরিহার করিতে পারে, তাহা হইলে শুধু বাবসায়-ক্ষেত্রেই নয়, 
অদূর-ভবিষ্যাতে সকল গ্রতিষ্ঠানেই তাহারা আদর্শ স্থষ্টি করিয়া তুলিবে। 
একটু অপ্রাসঙ্গিক হইলেও, অমি স্থানে স্থানে বাঙালীর শিক্ষা ও 
সামাজিক জীবনযাত্রার বিষয় কিছু কিছু আলোচন! করিয়াছি, কারণ 
খাটী ব্যবসায়ী হইতে হইলে বাঙালীকে শুধু বাহিরের ক্রুটি নয়, 
ভিতরের ক্রটিগুলিরও সংশোধন করিতে হইবে । 

বাবসা সম্থদ্ধে লিখিবার আছে যথেষ্ট। সব লিখিতে গেলে 
পুস্তকের কলেবর বাড়িয়া! যায়, মূল্যও বুদ্ধি করিতে হয়। তাই যথাসাধ্য 
সংক্ষেপেই আমি আলোচনা করিয়াছি, এমন কি, অনেক কথা মোটে 
বলাই হয় নাই। তারপর আমি কর্শবাস্ত মানুষ, আমাকে কতিপয় 
ব্যবসায়ের তত্বাবধান করিতে হয়, কাজেই আমার হাতে সময়ের পুঁজি 
কম। আমি বড় বড় গ্রস্থ বা নানাবিধ কমিশনের রিপোর্ট পাঠে এই 
পুস্তকে কোন নৃতন তথ্যে আলোক-সম্পাত করি নাই--+সে ক্ষমতাঁরও 
আমার অভাব। বাংলায় বেকারের সংখা! দিন দিনই বাড়িয়া 
চলিয়াছে। অনেক বেকার আমার নিকট চাকুরীর অন্বেষণে আসিত, 
এবং এখনও আমে। ইচ্ছ। সত্বেও অনেককেই সন্তুষ্ট করিতে পারি 
নাই। তাহলেও এ সমন্য। সমাধানের উপায় সম্বন্ধে আমি ভাবিতাম, 
এবং যাহা মনে হইত, তাহা আমি একখানি নেটবুকে লিখিয়। 
রাখিতাম। কিন্তু উহা! পরিপাটা (917) করিয়! লিখিবার মত সময় 
আমার ছিল না । আমার স্বগ্রামবাসী শ্রীমান স্থধীর কৃষ্ণ রায় ও স্থনীতি 
রঞ্জন মুখোপাধ্যায় উভয়ে আমার প্রবন্ধগুলি নকল করিয়া দিয়া আমাকে 
সাহায্য না করিলে হয়তো ইহ! কোন দিন পুস্তকাকারে গ্রকাশিতই 
হইত না। 

আমার বক্তব্য সাজাইয়া গুছাইয়া আমি বলিতে পারি নাই,--একথা 
আমি ভাল করিয়াই জানি। পূর্বেই বলিয়াছি, সাহিত্য-চ্চা আমার 
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পেশ! নয়, ব্যবসা-চষ্চাই আমার পেশা । অথচ বলার মত বলিতে না 
পারিলে বই হয় না। আমার শত ক্রটির জন্য তাই আমি পাঠকদের 
নিকট ক্ষমা ভিক্ষ। করি। তাহারা যেন আমার লেখার মুন্দিয়ানার 
বিচার না করিয়া যে-সাধু উদ্দেশ্ট প্রণোদিত হইয়া আমি একাজ্জে 
প্রবৃত হইয়াছিঃ তাহাঁরই বিচার করেন । 

এই সম্পর্কে আমি অন্পনা প্রেসের পরিচালক শ্রধুক্ত প্রভাতচন্ত্ 
বস্থ মহাশয়কে আমার আন্তরিক ধন্যবাদ জ্ঞাপন না করিয়া পারিতেছি 
না। আমার পুন্তকথানি মুদ্রণের প্রারস্তে তিনি যদি স্বতংপ্রবৃত্ত হইয়া 
শ্রীযুক্ত নিশিকাস্ত দাস (এক সময়ে '2৫52120০0' পত্রিকার সহিত 
সম্পকিত ) মহ|শয়ের সহিত আমার পরিচয় করাইয়। না দিতেন, হয়তো 
এত সত্বর এ পুস্তক প্রকাশের স্থযোগ আমার ঘটিত না। সাংবাদিক- 
অভিজ্ঞতা-সম্পন্ন এই তরুণ বন্ধুটি অকুষ্ঠিত-চিন্তে আমার এ পুস্তকের 
পাওুলিপি (2030000 সংশোধন করিয়া দিয়াছেন এবং স্থানে স্থানে 
নৃতন নৃতন বিষয় অবতারণা করিবার প্রস্তাব (59£950107) ) দান 
করিয়া আমাকে বাধিত করিয়াছেন । ইহাদের উভয়েরই নিকট আমি 
কৃতজ্ঞ। 

পরিশেষে আর একটি কথা- আচার্ধ্য প্রফুল্লচজ্জ রায় আনন্দের 
সহিত আমার এই পুম্তকের মুখবন্ধ লিখিয়া দিয়াছেন। ইহা মুখবন্ধ 
নয়, আমার *পরে ইহা তাহার সন্গেহ আশীর্বাদ । ইতি-_- 


থালিসখালী, বিনীত 
খুলনা । গ্রচ্ছকার 
১লা শ্রাবণ, ১৩৪৫ সাল 


বিষয়-সূচী 


ব্যবসায়ে বাঙালী পশ্চাতে কেন? 
ব্যবসায়ে বাঙালীর ছুর্গতির কারণ 
ব্যবসায়ে বাঙালীর পথ-নির্দেশ 
আড়তদারী পরিচালন 

ব্যাঙ্কের সাহাযো বাবসা-বাণিজ্য 

ব্যাঙ্ক ও আড়তদারী কোম্পানীর পার্থক্য 
কষিজাত ফসলের দর নিয়ন্ত্রণের উপায় 
বাবসায় করিতে হইলে কি কি গুণ থাক! দরকার 
বেকার-সংখ্যা বৃদ্ধির কারণ 

ব্যবসায় শিক্ষ! ও তাহার সময় 

বাঙালীর গলদ 

বাঙালীর যৌথ-ব্যবসায় 

লিমিটেড কোম্পানী ও বাঙালী 
ব্যবসায় নির্বাচন 

কৃষি ও শিল্প 

ব্যবসায়ে প্রতিযোগিতা 

বাঙালী ও অ-বাঙালীর শ্রম ও শিক্ষ। 
জীবনযাত্রায় বাঙালীর কর্তব্য 

বাংলার পল্লী চিত্র 

বাংলার কুটার-শিল্প ধ্বংস ও তাহার কারণ 
মোটর-যানে দেশ-শোষণ 

বাংলার কৃষি-উন্নতি 

বর্তমান শিক্ষায় বাঙালী কোন্‌ পথে 
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ল্যন্বত্লান্সে শাউাললী 
ব্যবসায়ে বাঙালী পশ্চাতে কেন ? 


ভারতের অন্যান্য জাতির তুলনায় বিষ্ঠা, বুদ্ধি, প্রতিভায় বাঙালী যে 
পরিমাণ কৃতিত্ব প্রদর্শন করিয়াছে, ব্যবসাক্ষেত্রে তেমনি এই জাতি 
সকলের পশ্চাতে পড়িয়া অক্ষমতার পরিচয় দিয়াছে । ইহার কারণ কি ? 
বিদ্যা, বুদ্ধি ও প্রতিভায় যে জাতি বিশিষ্ট স্থান অধিকার করিয়া আছে, 
সে জাতি ব্যবসার়-বুদ্ধিতে এত নিস্তেজ হইল কেন? “বাণিজ্যে বসতে 
লক্ষ্মী:৮-__ব্যবসা-বাণিজ্য ভিন্ন কখনও কোন জাতির শ্রীবুদ্ধি হয় না। 
জগতে যে জাতি যত ধনী হইয়াছে, অনুসদ্ধীন করিলে দেখা যাইবে, 
সে জাতি তত ব্যবসায়-বুদ্ধিশালী । 

আমাদের এই বাংলাদেশে ব্যবসায় করিয়। হাজার হাজার অ-বাঙালী 
কোটীপতি হইয়াছে ; অথচ নিজের দেশে বাঙালী আজ উদরান্ের জন্য 
হায় হায়? করিতেছে ! ইহা কি একট]! জাতির পক্ষে কম লজ্জার কথা ? 
আর সে সামান্য জার্কি নয়--এমন এক জা'তি, যে জাতির ইতিহাস 
াছে--সংস্কতি আছে--চিস্তার মৌলিকত্ব আছে। রাজনীতি-ক্ষেত্রে 
বাঙালীর অপরাজেয় অবদান কে অস্বীকার করিতে পারে? এই 
বাংলায়ই স্বদেশী আন্দোলনের স্থত্রপাত। মুমূু জাতির প্রাণে নব 
চেতনা সঞ্চার করিয়া সে আন্দোলনের যখন স্ুত্রপাত হইল, ভারতের 
আর আর জাতি তখন ঘুমাইয়া আছে-_রাজনীতিক্ষেত্রে তাহারা 
তখন শিশু। সমগ্র ভারতবধ আজ যে শ্বরাজের দাবী জানাইতেছে, 
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বাংলার নেতা স্ুরেন্দ্রনাথ ছিলেন তাহার মন্ত্রদাতী। মনম্বী গোখেল 
সেদ্রিন বলিয়াছিলেন-_-"৮/120 1321769]  010155 00-85-01১০ 
৮1010 06 [17019 ৮111 01)11010 €০0-10010100৬১-৮বালা আজ যাহা 
চিন্তা করিতেছে, সমগ্র ভারত একদিন তাহ। চিন্তা করিবে। এই 
বাংলার কোলেই জশ্ম ভগবান্‌ রামকৃষ্চ পরমহংসের--এই বাংলারই মুখ 
উজ্জল করিয়াছেন ন্বামী বিবেকানন্দ, দেশবন্ধু চিন্তরগ্ন, শ্ীঅরবিন্দ ৷ 
বিশ্ববরেণ্য কবি রবীন্দ্রনাথ, বিজ্ঞানাচাধ্য জগদীশচন্দ্র, রাসায়নিক প্রফুল্ল 
চন্দ্র, অধ্যাপক মেঘনাদ সাহা_-এই বাহলাদেশেরই সন্তান । 

যেদ্বেশ এতসব প্রতিগার জন্ম দিয়াছে, প্রশ্ন জাগে, সেদেশে আঙ্ 
এত হাহাকার কেন? বামলার বহু বহু কৃতী সম্ভানকে দেখিতে 
পাই, উদরন-সংস্তানের জন্য চারিদিকে ছুটাছুটি করিয়া বেডাইতেছেন। 
যুবক-সম্প্রদায়ের মুখে তো তাকানোই যার না! এই যে অবস্থা, ইহার 
কিকোন প্রতিকার নাই? এই থে পরাজয়ের গ্লানি আছ বাডালীকে 
আচ্ছন্ন করিয়াছে, ইহার জন্য দায়ী কে? ইহার কি কোন সমাধান 
নাই? এই প্রশ্নটারই জবাব দিতে চে্। কবিব। 


ল্লাথুতলাল্র প্রন্নি-স্নম্জ্রল্কা্স 

এই প্রসঙ্গে প্রথমেই মনে পড়ে বাংলার ধনি-সম্প্রদায়ের কথা। 
তাহারা যদি এ ব্যাপারে অগ্রণী হইতেন, দেশেক্ঈ এ দুর্দশা আজ হয়তো 
চরম-সীমায় পৌছিত না। নিশ্চিন্ত আরাম-বিলাস পরিত্যাগ করিয়া 
তাহারা যদি ব্যবসা-ক্ষে তরে নামিয়া আসিতেন, তাহাতে যে কেবল 
বেকার্-সমস্তারই সমাধান হইত, তা! নয, তাহাদের নিজেদেরও অর্থাগম 
হইত প্রচুর। কিন্তু এ জাতীয় ঝুঁকি লইতে তাহার প্রস্তত নহেন__ 
কি জানি, যদি টাকাটা মারা যায়! তার চেয়ে নিরাপদে কোম্পানীর 
কাগজের স্থ্দ গুঁণিয়া যাওয়া ঢের ভাল। এই তো তাহাদের মনোবৃত্তি ! 
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স্যার রাজেন্দ্রনাথ মুখাঞ্জি সামান্য অবস্থা হইতে ব্যবসা আরম্ভ করিয়া 
ব্যবসাক্ষেত্রে যে উন্নতি ও শ্রনাম অক্জ্রন করিয়া গিয়াছেন, তাহা বাঙাপী 
জাতির পক্ষে একটা গৌরবময় দৃষ্টান্ত । বেঙ্গল কেমিক্যাণের প্রতিষ্ঠাতা 
স্বনামধন্য আচার্য প্রফুল্ল চন্দ্র রায়। এই প্রতিষ্ঠানের যশ আজ সর্বত্র 
ছড়াইয়! পড়িয়াছে-_বাঙাপী মাত্রেই ইহার গৌরবে গৌরবাগ্থিত। 
বেঙ্গল কেমিক্যালের জিনিষের চাহিদা এখন ভারতের সর্বত্র । ইহার 
দ্বার দেশের বেকার সমস্যার যে আংশিক সমাধান হইয়াছে, তাহ। বোধ 
হয় কেহ অস্বীকার করিতে পারেন না। এই বেঙ্গল কেমিক্যালের 
স্বনাম ও ক্রমোন্নতি লক্ষ্য করিয়া, অ-বাঙাশীর দল ইহার শেয়ার 
খরিদ করিয়া, প্রতিষ্ঠানটিকে অধিকার করিবার চেষ্টায় ছিল। 
কতক “শেয়ার আজ অ-বাডালীর হাতে। বাংলা দেশের ধনি-সপ্প্রদাঁয় 
কোন অনিশ্চিত ব্যবসার ঝঞ্জাটে না গিয়াও বাংলার এই জাতীয় 
প্রতিষ্ঠানের শেয়ারগুলি কিনিরা রাখিতে পারিতেন। তাহাতে 
বাংলার জাতীয় প্রতিষ্ঠানের যেমন যথেষ্ট সাহায্য হইত), তেমনি 
হিনাব করিলে দেখিতে পাইতেন, পূর্বপুরুষের সঞ্চিত কোম্পানির 
কাগজের দ্বারা যেস্থদ আসে, এই জাতীয় উন্নতিশীল প্রতিষ্গানের 
শেয়ার হইতে লন্ধ 'ডিভিডেও, (17015100120 ) সে স্থদের হার অপেক্ষ। 
কোন অংশে কম হয়না । আবার দেখিতে পাই, গরীবের ছেলের। 
যেমন উদরান্ন সংগ্রহের ধাঁধায় চাকুবীর জন্য ছুটাছুটি করিতেছে, 
অনেক ধনি-সম্ভীনও তেমনি বিদেশী কোম্পানির আফিসে টাক] জম 
রাখিয়া চাকুরীর উচ্ছিষ্টের জন্য লালায়িত হইয়া উঠিতেছেন | মদ্দি এই 
সমস্ত ধনি-সন্তান চাকুরীর দিকে না ঝুঁকিয়া এই সমপ্ত টাকাকে মুলধন 
করিয়! কোন ব্যবসায়ে লিগ্ক হইতেন, তাহাতে একদিকে নিজেরাও 
ফেমন লাভবান হইতে পারিতেন, অন্যদিকে দশজন গরিব বেকার 
প্রতিপাঁনিত হইত। বস্ততঃ চাকুরী করাট। যেন বাঙালীর মজ্জাগত 
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অভ্যাসে দ্াড়াইয়াছে। কিন্তু চাকুরীই বা কোথায়? চাকুরী পাওয়ার 
অতীতে যে স্থুযোগ-স্বিধ! ছিল, বর্তমানে আর তাহা আছে কি? 


ন্বযল্রাক্সে ক্কি লাই 

অবশ্ঠ ব্যবসায় করিতে গেলে অনেকটা ঝঞ্চাট ও দুশ্চিন্তা আছে। 
আত্মশক্তিতে বিশ্বাস-পরায়ণ ও কষ্টসহিষু না হইলে ব্যবসায়ে সাফল্য 
লাভ শক্ত। চাকুরী করিবার ফলে বাঙালী এ আত্মশক্তিটিতে 
বিশ্বাস হারাইয়াছে। ঝঞ্ধাট ও অনিশ্চয়তার মধ্যে যাইতেই 
তাহার প্রাণ কাপিয়া উঠে! ব্যবসা করিয়া লাভ হইবে, কি লোকসান 
হইবে, এই চিন্তাই বাংলার নন্দছুলালদের কাবু করিয়া ফেলে। কিন্তু 
এই কথাটা একবারও তাহারা ভাবিয়া! দেখেন না যে, কোন প্রকার 
দ্বায়িত্ব ঘাড়ে লইয়া কাজ না করা পর্যন্ত কখনই দায়িত্ব-জ্ঞান জন্মে 
না। সাতার না শিখিয়া জলে নামিব না, আর কাজে ওন্তাদ না 
হইয়া কাজ করিব না, ছুই এক কথা। এ" ছু”টি কথাই অর্থহীন । সাতার 
শিখিতে হইলে যেমন ছুই একবার ডুবিতে হয়, ব্যবসায় করিতে 
বসিয়াও তেমনি অনভিজ্ঞতার জন্য এক আধবার ক্ষতিগ্রস্ত হইতে 
হয়। কিস্তু এই ক্ষতিটুকুকে আশ্রয় করিয়া যে অভিজ্ঞতা লাভ হয়, 
তাহার মূল্য অতুলনীয় । একটা ব্যক্তিগত উদাহরণ দিই। 


ন্যন্তিহগভ অভ্িিজন্তভ। 

ব্যবসায় শিক্ষার জন্য আমি প্রথম জীবনে মাত্র দশ টাক! 
মাহিনায় চাকুরী আরম্ভ করি। পরে জনৈক অংশীদার সংগ্রহ করিয়! 
নিজে ব্যবসা ফ।দিয়া বসিলাম। প্রথম বখসরে লোকসান হয় অনেক 
টাকা। মূলধনে আমার নিজের একটি পয়সাও ছিল না। লোকসান 
হওয়ায় আমার মূলধনের অংশীদারতো! দষিয়| গেলেন--এমন ক্ধি, 
তিনি ব্যবস। ছাড়িয়া! দেওয়ারই সঙ্কল্প করেন। 'আমি অনেক প্রকারে 
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বুঝাইক্কা স্ধাইয়া তাহাকে নিরঘ্ত করি। পর বৎসর যাহা লাভ হইল 
তাহাতে লোকসানতো পূরণ হইয়া গেলই, তাহার উপরে আরও চারি 
হাজার টাক] লাভ হয়। তখন আমার অংশীদারের উৎসাহের আর 
অবধি নাই--তিনি স্বতঃগ্রবৃত্ত হইয়া]. আরও মূলধন প্রদান 
করিলেন। অনভিজ্ঞতার জন্য যদি কোন কাজে প্রথমাবস্থায় 
লোকসানই দিতে হয়, তবে হাল ছাড়িষা দিতে নাই। লোকসান 
দিয়া যে অভিজ্ঞতাটুকু সঞ্চয় হইল, ভাবী সফলতার পক্ষে 
এটি পরম সম্পদ হইয়। রহিল। এ অভিজতা কাজে লাগাইয়া 
ভবিষ্যতে উক্ত ব্যবসায়ে উন্নতি কর] অসম্ভব নহে। চাই নিজের 
একটা আতন্তরিক জিদ্‌। ব্যবসায়ে লোকসান দিয়া হাত-পা ছাড়িয়া 
দিলে চলিবে না। অনেকে প্রশ্ন করিতে পারেন প্প্রথমেই 
যুদি লোকসান দিই আর তাহাতে মূলধন নষ্ট হইয়! যায়, তবে 
আবার কি লইয়া পুনরায় কারবার চালাইব ?” উত্তর--ব্যবসায়ে 
লোকসান হইলে, কেন এই পোকসান হইল, এবং কি উপায় 
অবলম্বন করিলে অবস্থার উন্নতি কর! যাইবে,_লোকসানের ফলে 
যদি এই অভিজ্ঞতা! লাভ হয়, তবে সে ব্যবসায়ী তখন হয় ধার করিয়া 
কিংবা ধনী অংশীদার সংগ্রহ করিয়া উক্ত ব্যবসা পুনরায় চালাইতে 
সক্ষম হয়েন। কিন্তু ব্যবসায়ীকে দৃঢ়প্রতিজ্ঞ ও পরিশ্রমী হইতে হইবে। 
অ-ন্বাালী ব্যবসাজি-সম্প্র্কাজ। 

সেণ্টাল এভিনিউ ও বড়বাজারে অ-বাঙালীদের অট্রালিকার 
দিকে একবার চাহিয়া দেখুন--বাংলাদেশ যেন বিকানীরের রাজধানী! 
আগড়াতলার গুজরাটী, কাচ্ছি মুসলমান ব্যবসায়ীদিগের এক একজনের 
৪1৫ কোটা টাকা মুলধনের কথা শুনিলে মনে হয় বুঝবি রূপকথার 
কাছিনী! এই ষে টাঁকা--অঙ্ক পাতিলে যাহা শিলেটের দৈর্ঘ্য ছাড়াইয়া 
যায়--এই বাংলাদেশে ব্যবসায় করিয়াই, ইহারা অঞ্জন করিয়াছেন। 


ব্যবসায়ে বাঙালী ডি 


এখানে আর একটা লক্ষ্য করিবার বিষয়, বাংলাদেশের অন্তান্থ 
ব্যবসায়ে যর্দিও বা ছুই একজন বাঙালী থাকিতে পারে, কিন্তু উক্ত 
মুসলমান-সম্প্রদ্ধায় যে বাবসায় করে, তাহার ছন্নাংশে কোস বাঙালী 
ব্যবসায়ীর স্থান নাই, এমন কি, বাংলাদেশের কোন মুসলমানেরও স্থান 
নাই। এই সমস্ত গ্ুজরাঁটী কাচ্ছি মুসলমান-ব্যবসায়ীর! বাংলাদেশ হইতে 
অগাধ টাকা রোজগার করিতেছে, কিন্তু বাঙালীদের পকেটে 
তাহারা একটি পয়সা দিবে না। বরং নিজেদের দেশ হইতে হিন্দু কর্ম 
চারী আনাইয়! বাংলাদেশে রাশি রাশি অর্থ উপাজ্জন করিবে, তবুও 
বাংলাদেশের হিন্দু তো দুরের কথা, একজন মুসলমানের উপরও 
এই ব্যবসায়ীর] বিন্দুমাত্র সহান্বভৃতি দেখাইবে না। ইহাতেই বুঝা 
যায়, এই সমস্ত ব্যবসায়ীরা জাতি-গ্রীতি অপেক্ষা দেশ-গ্রীতিকেই 
উপরে স্থান দেন। আমাদের বাংলার মুসলমান ভ্রাতাগণকে এখানে 
আমি একটা কথা জিজ্ঞাসা করিতে চাই। হিন্দু-সম্প্রদায়ের সহিত 
চাকুরীর ভাগ-বাটোয়ারা নিয়া তে। তাহারা খুব লড়িতেছেন, কিন্তু 
তাহারা তাহাদের স্বজাতীয় অ-বাঙালী মুসলমানগণের মনোভাবের কোন 
ংবাদ রাখেন কি? তাহারা শুনুন, এই সমস্ত ব্যবসামী বাংলাদেশের 
খরিদ্বারের নিকট মাল বিক্রয় করিয়া! তাহাদেরই কাছ হইতে ৬বৃত্তি 
নামে যে টাকাটা আদায় করিয়া রাখেন, তাহাতে সেই 
ফাণ্ডে নাকি ৪০ লক্ষ টাকা জমা হইয়াছে । কিন্তু বাংলার 
বর্তমান দুভিক্ষের দিনে যে-সব মুসলমান (হিন্দুদের কথাটা 
নাই বলিলাম) আজ ঘর ছাড়িয়া কলিকাতার রাজপথে. ও 
খালধারে না খাইয়া ঘুরিতেছে, তাহাদের ছূর্দশা-মোচনে এ যমস্ত 
ব্যবসায়ীর! উক্ত তহবিল হইতে এক কপর্দিকও দান করিয়াছেন করি ?%. 
অথচ এই সমস্ত ছুর্গত লোকের রক্তশোষণ করিয়াই না আঙ্গ তাহারা 


, গ* ১৯৩৬ সালের বথা। 


৭ ব্যবসায়ে বাঙালী 


এক একজন কোটীপতি ! আচার্শা পি, সি, রায় ইহা মর্দে মর্ে 
উপলব্ধি করিয়াছেন বলিয়াই অ-বাঙাঁলীদের সম্বন্ধে স্পষ্ট কথাটি 
বলিতে তাহার দ্বিধানাই। যে দেশের রক্ত শোষণ করিয়া আজ 
এই সকল ব্যবসামীর! টাকার উপরে গড়াগড়ি যায়, সেই দেশের 
লোকের প্রতিই তাহাদের এই নিব্বিকার ওদীসীন্ত ! ইহা! অপেক্ষা 
ছুঃখের বিষয় কি হইতে পারে? ইংরাজ-জাতির বিরুদ্ধে আমাদের 
যত নালিশই থাক্‌, এ কথাতো অস্বীকার করিতে পারি না, তাহারা 
তাহাদের ব্যবসার মধ্যে বন বাঙালীকে চাকুরী দিয়! প্রতিপালন 
করিতেছেন । 


স্যবসাসে আ্রাক্েশ্পিক্ভ্ঞ। 


ভাবতেবই এক গ্রদেশবাপী লোকের যখন অন্য প্রদেশবাসী 
লোকের প্রতি সহানুভূতি নাই, তখন সাত সমুদ্র তেরে! নদী পারের 
ইংরাজ-জাতির কথা তুলিয়া, তাহাদেব উপর অভিশম্পাত করিয়া লাভ 
কি? ভাবতের এই সমস্ত ব্যবসারীর সহিত তুলনা করিলে বরং 
ইতরাজ-জাতিকে অনেক উচ্চে স্থান দিতে হয়। বর্তমানে ভারতের 
প্রা সকল প্রদেশে সরকারী চাকুরীতে 'ডযিসাইল* (001510116) 
প্রশ্ন উঠিয়াছে। কিস্তু এবিষয়ে বাংলা উদ্ার--বিহার বিহারীদের, 
উড়িস্তা উড়িয়ার্দের, আসাম আসামীদের--কিস্ত বাংল! সকলের । 
এমন বেপরোয়া লুঠের মহাল দুনিয়ায় আর কোথায়ও নাই। 
এতো গেল চাকুরীর ব্যাপারে--কারবারের বেলায়ও তাই। আমি 
বিহার প্রদ্দেশে কয়েকটি বাঙালীর কারবার দেখিয়াছি । লক্ষ্য 
করিয়াছি, তথাঁকার অধিবাসীরা বাঙালীর দোকান হইতে 
ফোন জিনিস ক্রয় করিতে অনিচ্ছুক । অন্ততঃ বেহারী একজন 
কর্মচারী বাডালীর কারবারে না থাকিলে কারবার পরিচালনা করাই 


ব্যবসায়ে বাঙালী ৮" 


অসম্ভব হইয়া পড়ে। কিন্তু বাঙালী বাবুদের ধাৎ আলাদা । দেখিয়াছি 
বাংলার বাহিরে কোন স্বাস্থ্যকর স্থানে যখন বাঙালীবাবুরা ' বাস 
পরিবর্তনে যান, বাঙালীর দোকান থাক] সত্বেও সেখান হইতে জিনিষ 
ক্রয় না করিয়া অনেকে এ প্রদেশের লোকের দোকান হইতেই নিজেদের 
প্রয়োজনীয় দ্রব্য ক্রয় করিয়া থাকেন। সব প্রদেশের লোকেরই আপন 
আপন প্রদেশবাসীর প্রতি যে সহাম্থভূতি লক্ষ্য করা যায়, একমাত্র বাঙালী 
জাতির মধ্যেই তাহার অভাব দেখিতে পাই। 


প্রথম হইতেই বাঙালী জাতি যদি ব্যবসার দিকে ঝোঁক দিত এবং 
পরস্পর পরস্পরকে সহায়ত। করিতে আগ্রহশীল হইত, তবে বাঙালীর 
প্রতিভা আজ ব্যবসাক্ষেত্রেও চরম উৎকর্ষ লাভ করিত। সেই ভুলের 
গ্রায়শ্চিত্তই আজ বাঙালী করিতেছে--সেই ভূলের ফসল কুড়াইতে 
কুড়াইতেই ব্যবসাক্ষেত্রে বাঙালী আজ এই শোচনীয় অবস্থায় আসিয়া 
পৌছিয়াছে। ব্যবসাক্ষেত্রে আঙ্গ সে সকলের পশ্চাতে । 


' ব্যবসায়ে বাঙালীর দুর্ণতির কারণ 


বাঙালী সকল বিষয়ে তীক্ষবুদ্ধিশালী হইলেও ব্যবসাক্ষেঞজে 
তাহার স্থান সর্ধবনিয়ে। এইজন্য বাংলার “চিরস্থায়ী বন্দোবস্ত'কে 
কতকটা দায়ী করা যায়। চিরস্থায়ী-বন্দোবস্তের ফলে গল্লী-অঞ্লের 
লোকের মোটা ভাত মোটা কাপড়ের ফোন ভাবনা ছিল না। 
রিলাস-আড়ম্বর সুদূর পল্লীতে তখনও এতটা প্রবেশলাভ করে নাই, 
স্থতরাঁং কাল্পনিক অভাব-অভিযোগের ফর্দও ছিল তখন ছোট। 
ক্ষেতের ধান, পুকুরের মাছ, স্বচ্ছন্দবনজাত তরি-তরকারী,-- 
তখনকার দিনে বাঙালীর সহজ সরল জীবনযাত্রার পক্ষে এ ছিল যথেষ্ট। 
অন্ন-বন্ত্ের চিন্তা না থাকিলে মানুষ স্বভাবতঃই আরামপ্রিয় ও অলস 
হইয়া! পড়ে, চিরস্থায়ী-বন্দোবস্তের ফলে বাংলার গ্রামবাসিগণও ঠিক 
তাই হইয়া পড়িয়াছিল। 


লাক্ষুল্রীল্র মাহ 

এমন এক সময় ছিল যখন পল্লী-অঞ্চলের লোক কলিকাতার সংবাদ 
পর্ধযস্ত রাখিত ন|। পরে রামমোহন রায়, হেয়ার সাহেব প্রতৃতি 
মনীষিগণ কর্তৃক “হিন্দু কলেজ” স্থাপিত হওয়ার ফলে এদেশে ইংরাজি 
শিক্ষার গ্রচলন আরম্ত হইল এবং 'তখন হইতে লোকের ইংরাজি 
শিক্ষা করিয়া চাকুরীতে ঢুকিয়া পড়িবার দিকে ঝোঁক বাড়িয়া গেল। 
রাজ্য শাসনের জন্য সে'সময় ইংরাজ গবর্ণমেন্টের কতকগুলি এদেশীক্স 
ফেরাণীর দরকার হইয়া পড়ে। এক এক করিয়৷ যত নৃতন নৃতন প্রদেশ 
ইংরাজের আয়তাধীনে আসিতে আরম হইল, ততই ইংয়াজি- 
' শিক্ষাপ্রাপ্ত বাঙালীর আদর বাড়িতে লাগিল। ব্রাহ্মণ, কায়ন্থ, বৈস্ভ 


ব্যবসায়ে বাঙালী ১৩ 


প্রভৃতি উচ্চ বর্ণের হিন্দুরাই প্রথমতঃ ইংরাজি শিক্ষায় শিক্ষিত 
হইয়। সরকারী আফিসে চাকুরী লাভ করে। ইংরাজ রাজ্য'শাসনের 
ভার পাওয়ার সঙ্গে সঙ্গে ইংরাক্জ-বণিকগগ বাংলায় সওদাগরী আফিম 
স্বাপন করেন। অল্প-বিস্তর ইংরাজি শিক্ষা করিয়াই বাঙালী এই 
সব আফিনের কেরাণীগিরি লাভ করিতে লাঁগিল। চাকুরীর মোহে 
পড়িয়া বাঙালী ব্যবলা ও কৃষিকে নীচ কাজ বলিয়া ত্বণা করিতে 
আরম্ভ করিল। 


আনুল্লাকর্থী ব্বাডভাললী 


এই সময়ে ইংরাজ-বণিকগণের ব্যবসার স্থবিধার জন্য এদেশীয় 
কতকগুলি এজেণ্টের দরকার হইয়া পড়ে। কারণ এদেশের সর্বত্র 
মাল বিক্রয় করিতে হইলে এদেশীয় দালাল ভিন্ন স্থবিধা হয় না। 
বাঙালীর ব্যবসায়ে আগ্রহ প্রকাশ ন! করায়, কতকগুলি হিন্দুস্থানী 
ও মাড়োয়ারীকে এজেন্ট নিযুক্ত করিয়া ইংরাঙ্গ-বণিকগণ ব্যবসায় 
চালাইতে আর্ত করে। ক্রমে ইংরাজ-বণিকদের সহিত ব্যবসা 
চালাইয়া হিন্দুস্থানী ও মাড়োয়ারীরা মোটা হইতে লাগিল। 
এদিকে বাঙালী বাবুর বাঁধা মাহিনার কেরাণীগিরিতে দাসখত 
লিখিয়া দরিয়া আপন ধ্বংসের পথ প্রশস্ত করিয়! চলিলেন। তারপর 
হইল রেলপথ নির্বাণ_-যাহার ফলে দূর আর দূর রহিল না। সঙ্গে 
সঙ্গেই গুজরাটা, ভাটিয়া, কচ্ছী গ্রভৃতি বাংলায় আসিয়া আসন 
গাড়িয়া বসিয়া নানাপ্রকার ব্যবসায় আরম্ভ করিয়া দিল। সেদিনও 
বাঙালীর চৈতন্ত হয় নাই। তখনও অদূরদর্শী বাঙালীর চোখে 
ভরিম্ততের ভীষণ চিত্রটি ধরা পড়িল না। মোহাচ্ছন্ধ বাঙালী, 
তখনও . ব্যবসাকে মর্ধযাদার আসন, দিতে পারিল না, ব্যব্সা যে: 
'ছোলোকের কাজ', এ ধারণাই তাহার মনে বন্ধমূর হট 
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রহিল। আর সতা সত্যও তখনকার দিনে উচ্চবর্ণের কোন লোক 
ব্যবসা করিলে সমাজ তাহাকে অবহেলার চক্ষে দেখিত। তাহার 
সহিত বৈবাহিক সম্বন্ধ স্থাপন করিতেও অনেকে লজ্জাবোধ করিতেন। 
ক্রমশঃ লোকসংখা। বৃদ্ধির ফলে এবং দেশে আধুনিক সত্যতা ও 
ইংরাজী শিক্ষার বিস্তার হওয়ার দরুণ সাধারণ লোকের মধো নিত্যা- 
নৃতন অভাব-অভিযোগ দেখা দিতে লাগিল এবং ক্রমে চাকুরী ছুপ্পরাপ্য 
হইয়| উঠিল। কাজেই উদরান্ন-সংস্থানের উপায়াস্তর না দেখিয়া লোকে 
ব্যবসার দিকে অনুরাগী হইয়া পড়িল। কিন্তু ব্যবসার দ্বার তখন রুদ্ধ । 


ব্যবসাকে শ্ভিসোগিভ। 

বাংলার বাহির হইতে অগণিত অ-বাঙালীর দল আসিয়া 

ংলার ব্যবসা-বাণিজ্য সমস্তই দখল করিয়া বসিয়াছে। আর 
ব্যাপার এখন এমন দঈ্ীড়াইয়াছে ষে, এখন কোন বাঙালী যদি 
ব্যবসাক্ষেত্রে তাহাদেব সহিত প্রতিযোগিতায় প্রবৃত্ত হয়, তবে 
তাহারা এরূপভাবে সঙ্ববদ্ধ হইবে যে, বাঙালী কিছুতেই টিকিয়! 
থাকিতে পারিবে ন|। ইহারা দশজন ব্াবসার়ী যদি জোট হইয়া 
একজনের সঙ্গে প্রতিযোগিতা আরম্ভ করিয়া দেয়, তবে সে ব্যবসায়ী 
এই সমবেত গ্রতিযোগিতার মুখে কতক্ষণ টিকিতে পারে? প্রথমতঃ 
ইহার! এদেশীয় নৃতন ব্যবসায়ীকে কোথায়ও স্থবিধা দরে মাল কিনিতে 
দিবে না। টাকার জোরে যর্দি বা কেহ নগদ টাকায় মাল খরিদ 
করিতে সক্ষমও হয়, তখন এ সমন্ত অ-বাঙালী ব্যবসায়ীর! হয়তো! 
সঙ্ঘবদ্ধভাবে বলিমা বসিবে--উক্ত নৃতন ব্যবসামীর নিকট যে” 
লোক মাল বিক্রয় করিবে, তাহার নিকট হইতে আমরা কেহই মাল 
খরিদ করিব না। একটি খরিদ্দারের ভরসা করিয়া দশজন মহাজনের 
বিরুদ্ধে দাড়াইতে কে সাহস করিবে? কাহার এত বড় বুকের পাটা ? 
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ছিতীয়ত:, বাজারে এ সমস্ত মাল বিক্রয়ের সময়ে তাহার! 
দালাল বন্ধ করিয়৷ দিবে। যদি নৃতন দালাল লইয়াও মাল বিক্রয়ের 
চেষ্টা কর] যায়, তাহ! হইলেও এ সমস্ত সঙ্ঘবদ্ধ অ-বাঙালী ব্যবসায়ীর! 
এমনভাবে মালের দাম কমাইয়া বিক্রয় সুরু করিয়া দিবে যাহাতে 
এদেশের নামজাদা বড় ধনী ব্যক্তিও উহাদের সহিত প্রতিযোগিতায় 
টিকিতে পারিবে না। অন্যান্ত বাবসার মধ্যে যদিও বা একটু- 
আধটু ফাক আছে, কিন্তু আমড়াতলার গুঙ্জরাটা, কচ্ছি মুসলমানের 
মশলা, নারিকেল তৈল, বাদাম তৈল প্রভৃতি বাবসার মধ্যে স্থচ 
ফুটাইবার ফাঁকটিও নাই। একমাত্র উপায়, যদ্দি বাঙালীরা 
কোনদিন সঙ্ঘবদ্ধভাবে একযোগে উহাদের সহিত প্রতিযোগিতা 
করিতে সমর্থ হয় এবং এ সমস্ত মালের খরিদ্দার, ব্যবসায়ীরাও যদি 
বাঁঙালী বাবসায়ীদদের সাহাযা করিতে বদ্ধপরিকর হয়। একমাত্র 
তাহা! হইলেই সফলতা৷ লাভ হয়তে! অসম্ভব নয়। নচেং উক্ত ব্যবসায়ে 
যে হস্তক্ষেপ করিতে যাইবে তাহারই ধ্বংল অনিবার্ধ্য । বর্তমানে 
মাড়োয়ারীরা কেহ কেহ উক্ত ব্যবসায় আরস্ত করিতেছে । 


ন্রপ্ুমান্ন শ্যসাল্র শাত্ক্র 


বাংলায় যাহা কিছু ব্যবসা করিবার ছিল, আজ তাহার সমস্তই 
অ-বাঁডালীর হাতে গিয়। পড়িয়াছে। দশ বংসর পূর্যেও যদি বাঙালী 
ধ্যবসাক্ষেত্রে ঝুঁকিয়া পড়িত, জীবন-সংগ্রামে বাঙালী আজ পরাস্ত 
হইয়া চতুদ্দিক অন্ধকার দেখিতে পাইত না। যে বাঙালী এতদিন 
বাবসাকে ঘ্বণার চক্ষে দেখিয়া আসিয়াছে, আজ তাহার সস্তান- 
সম্ভতি, এমন কি, ব্রাহ্মণ-সম্তানও অক্নবস্ত্রের সংস্থানে জুতার দোকান, 
ধোপার দোকান, নাপিতের দোকান, চায়ের দোকান খুলিয়া বসিতেছে। 
কারণ সামান্য মূলধনে এই সমন্ত নিয়ন্তরের ব্যবসায় ভিন্ন আর কিছু 
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চলিতে পারে না। কিন্তু এই সমস্ত ব্যবসায় দ্বারাও কি কেহ উদয়ায়ের 

স্থান করিতে পারিতেছে ? কলিকাতার ঘরভাড়া, লাইসেন্স, ট্যাক্স, 
হোটেলের খোরাকী ইতাদিতে খুব কম পক্ষে মাসিক ৩৫. টাকা আমন 
না হইলে এরূপ একটি ব্যবসার ব্যয় সঙ্কুলান হয় না। এই বায়-সঙ্কুলানের 
পর যদি কিছু উদ্ধত্ত থাকে, তবেই তো লাভ ৷ কিন্ত একটু খবর 
লইলেই জানা যাইবে যে, এক পল্লীতে ২1৪টি দোকান ছাড়া অধিকাংশ 
দোকানেরই মাসিক আয় হইতে ব্যয়-সঙ্কুলান হয় না, কাজেই অল্পকালের 
মধ্যেই দোকানদারেরা তাহাদের কষ্ট-সঞ্চিত মূলধন হারাইয়া কারবার 
গুটাইয়া পলায়ন করিতে বাধ্য হয়। এগ্রদিকে কলিকাতার বাড়ীওয়ালার 
কিন্ত ঘর খালি পড়িয়া থাকে না। আজ যে-ঘরে ধোপার দোকান 
দেখিতেছি, ছু' মাস পরেই সেই ঘরে নাপিতের দোকান দেখিতে পাই। 
আবার কিছুদিন.পরে দেখিতে পাই, সেই ঘরেই হারমোনিয়ম মেরামত 
হইতেছে । এক বংসরের মধো একই ঘরে অস্ততঃ পক্ষে ৩৪ রকমের 
কারবার চলিতে দেখা যায়। ইহা হইতে সহজেই অঙ্কুমান করা 
যায় যে, বাংলার যুবক-সম্প্রদায় কোন কাঙ্গেই স্থবিধা করিয়। উঠিতে 
পারিতেছে না । 


স্পাত্টেল্র ঢল 


৫1৭ বংসর পূর্ব্রে পাটের চাষ ছিল বাংলার ,একটা! প্রচুর আয়ের 
ব্যাপার । যভদিন পাটের দর ছিল, ততদিন জমিদার, চাষী, 
মধ্যবিত্ত প্রভৃতি সকল শ্রেণীর মধ্য অর্থ-কষ্ট এত প্রবল আকার ধারণ 
করে নাই। কারণ দেশের মধ্যে অর্থাগম হইলে, তাহা ঠিক একস্থানে 
আবদ্ধ হইয়া থাকে না। নান! উপায়ে উহ! সকল শ্রেণীর মধ্যে ছড়াইয়া 
পড়ে। বিশেষতঃ: আমাদের দেশের চাষীর! হাতে টাকা পাইলে, তাহ! 
কোন প্রকারেই সঞ্চর করিয়া! রাখিতে জানে না। পাটের মণ যে বত্মর 
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২৫।৩০২ টাকায় বিক্রয় হইয়াছিল, সে বৎসর কলিকাতায় করগেট 
টিন, শালের খু'টী, লোহার সিদ্ুক, সাইকেল প্রভৃতি জিনিষ যে কি 
অসন্ভব পরিমাণে বিক্রয় হইয়াছিল, তাহা! বলিবার নয়। সে বৎসর 
ফৌজদারী আদালতে মামলা-মোকদ্দমার সংখ্যাও অসম্ভব রকমে বৃদ্ধি 
পাইয়াছিল। চাষীর অর্থ নানা ভাবে দেশময় ছড়াইয়া পড়ে, তাহাতে 
সাধারণ লোকের অর্থ-কষ্ট চরম অবস্থায় উঠে না, অন্ততঃ অনাহারে 
মৃত্যু ঘটে না। 
জর্ধাভ্ডান্ব 

বাংলা কৃষি-প্রধান দেশ । কুধিলন্ধ জিনিষের যদ্দি উপযুক্ত মূল্য 
পাওয়! যাইত, তাহা হইলে হয়তো! সাধারণ লোকে অন্নবস্ত্রের অভাবে 
আজ দুর্দশার এতট1 চরম সীমায় উপস্থিত হইত না। 

কয়েক বৎসর পূর্বে একবার অনাবৃষ্টির ফলে ফসল অন্ন হেতু 
চাউলের দর প্রতি সের তিন আনা পর্ধ্যস্ত বিক্রয় হইয়াছিল। কিন্তু 
পাট বা! কৃষিলন্ধ অন্তান্ত জিনিষের দর বেশী থাকায় সাধারণ লোক 
আলোচ্য ১৯৩৬ সালের মত এত বিপন্ন হইয়া! পড়ে নাই। গত বৎসর 
ধাচ্যের ফমল অজজন্মা হেতু এ বৎসর রেন্গুন হইতে বাংলাদেশে ৯৩ লক্ষ 
বস্তা চাউল আমদানী হইয়াছে । বাজারে চাউল পাচ পয়সা সের 
খুচরা বিক্রয় হইতেছে, তাহাতেও সাধারণ লোক অনাহারে-অর্ধাহারে 
কাটাইতেছে। ইহা প্রমাণ করে, বাংলাদেশে কি শোচনীয় অর্থাভাৰ 
ঘটিয়াছে! কৃষিলন্ধ জিনিষের উপযুক্ত মূল্য না পাওয়ায়, কষক-শ্রেণীর ত 
সর্বনাশ হইয়াছেই, সঙ্গে সঙ্গে বাংলার জমিদার, তালুকদার, গাঁতীদার 
প্রভৃতির সম্পত্তিও প্রতি কিস্তিতে নীলামে বিক্রয় হইয়া যাইতেছে। 
ব্যবসার মধ্যেও ঘোর প্রতিযোগিতার স্থষ্টি হইয়াছে। একমাজ 
জন-কয়েক মুধ্রিমেয় ধনী লোকের কথা ছাড়িয়া দিলে, বাংলার 
সাধারণ লোক সকলের মধোই প্রাক হাহাকার পড়িয়। গিয়ছে। 
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আকেলাক্র আআ জনাব কু 


আনন্দবাজার পত্ভিকার শারদীয়! সংখ্যায় শ্রীযুক্ত বিজয় চনত দাস 
বি, এল, মহাশয় তাহার “বাঙালী ব্যবসায়ে পশ্চাৎপদ কেন” প্রবন্ধে অগ্যান্ত 
যে সমস্ত কারণ উল্লেখ করিয়াছেন, তাহা সতা। কিন্ত তিনি তাহার 
প্রবন্ধের একস্থানে লিখিতেছেন, “আবার বাঙালী ব্যবসায়ের দিকে 
ঝুঁকিয়াছে। দূর কিম্বা অদূর ভবিষ্যতে বাঙালী ব্যবসায়ে চরম উৎকর্ষ 
করিয়া! ছাড়িবে। যে বাংলার রাজধানী কলিকাতায় আজ মাত্র 
শতকরা ৬ জন বাঙালী ব্যবসায়ী, কালক্রমে সেইস্থলে ৯৪ জন বাঙালী 
ব্যবসায়ী দেখা দিবে । ব্যবসাক্ষেত্রে মাড়োয়ারী প্রভৃতি অন্তান্ত 
বিদেশীদের প্রতুত্ব চলিয়া গিয়া! বাঙালীর প্রতৃত্ব পুনঃ সংস্থাপিত 
হইবে ।” (১৯৩৬ সাল) 


বিজয়বাবুর উল্লিখিত কথ। হয় তে৷ একদিন সত্যে পরিণত হইতে ও 
পারে। তিনি হয় তো এসম্বদ্ধে অনেক চিত্ত করিয়া থাকিবেন। 
তাহার ভবিষৃদ্ধাণী সত্য হউক আমরা সেই কামনাই করি। কিন্তু 
বাঙালী ব্যবসার দিকে ঝোঁক দিতে গিয়৷ বর্তমানে ষে পথটি অবলম্বন 
করিয়া চলিয়াছে, তাহা ঠিক পথ বলিয়া মনে হয় না। একই 
ব্যবসায়ে যদি সমন্ত লোক আকুষ্ট হয়, তাহ! হইলে সকলেই যে তাহাতে 
উন্নতি লাভ করিবে, ইহা আশা! করা বুথা। ওকালতী ব্যবসার মধ্যে 
হাজার হাজার লোক প্রবেশ করিয়াছে, সকলেরই অন্ন জুটিতেছে বলা 
চলে কি? কাজেই বিজয়বাবু বাঙালীকে ব্যবসামুখী হইতে দেখিয়া, 
বাঙালীর অনাগত ভবিষ্যৎংকে সমূজ্জল কল্পনা করিয়া যে উল্লাস প্রকাশ 
করিয়াছেন, আমি কিন্তু এ সম্বন্ধে তাহার সহিত একমত হইতে 
পাত্বিতেছি না। ব্যবসা-ক্ষেত্রে বাঙালীর ভবিষৎ আরও অন্ধকারময় 
ছাড় খ্বোঁকোজ্জল কল্পনা করা যায় না। বাঙালী উদরান্ন-সংস্থানের 
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জদ্ত চাকুরীর আশায় হতাশ হইয়! ব্যবপার দিকে ঝুঁকিয়া পড়িতেছে 
ইহ! ভাল কথা, কিন্ত ইহার নাম কি ব্যবসা !. 


গভান্গ্ত্িক স্পক্ছা 


কোন প্রকারে পঞ্চাশ হইতে একশত টাকা পুপ্জি সংগ্রহ করিয়! 
বেকার-সম্প্রদায়-যেখানে পূর্ব হইতেই পাচখানি চায়ের দোকান 
আছে, তারই মধ্যে হয় তো আরও পীচখানি চায়ের দোকান খুলিয়া 
বসিলেন। কিছ্বা ডাইং ক্লিনিং, হেয়ার কাটিং সেলুন প্রস্তুতির সংখ্যা 
বৃদ্ধি করিলেন। তাহাতে কি লাভ হইল? হয় তেো৷ এ সকল 
ব্যবসায়ে পাঁচঙ্গনের কোন প্রকারে উদরান্্ের সংস্থান হইতেছিল, 
ইহার উপর আরও পাঁচঙ্জন সেই একই ব্যবসার প্রতিদন্দী হইয়া 
দাড়ানোর ফলে কাহ।রোই আর লোকসান ছাড়া লাভ হইন না। 
কারণ একই পল্লীর নি্দিষ্সংখ্যক গ্রাহক,_-য|হা পাঁচজন ব্যবসামীর 
মধো ভাগাভাগি হইত, তাহ! দশজনের মধ্যে ভাগ হইয়া যাইতেছে । 
এজাতীয় ব্যবসায়ের খরিদ্দার মফস্বল হইতে আমদানী হয় না। 
তবানীপুরের লোক শ্যামবাজারে চা খাইতে, কাপড় কাচাইতে 
বা চুপ ছাটাইতে যায় না। বসত; প্রত্যেক রাস্তায়, প্রত্যেক মোড়ে 
এই জাতীয় বাবসায় এত বেশী গজাইয় উঠিতেছে যে, কোন পল্লীর 
লোকের এ জন্য একশত গজও দূরে যাওয়ার আবশ্বক হয় না। 

যাহারা একটু বেশী মূলধন লইয়া বাবসা করিতেছে, তাহারা 
কেবল জামা কাপড়ের দোকানের সংখ্যাই বৃদ্ধি করিতেছে। 
সন্ত! দামের বিজ্ঞাপনের ঠেলায় তো রাস্তায় চলা ছুঃসাধা! পথে 
বাহির হইলে অস্ততঃ ১০১৫ খানি বিজ্ঞাপন হাতে করিয়া ঘরে 
ফিরিতে হয়। এই প্রকার দোকানের সংখা! বৃদ্ধি পাওয়ায় হুবিধা 
হইয়াছে খরিদ্দারগপের | বাস বা ট্রামে ভাড়া দিয়া দূরে গিষ! 
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আর কোথাও কিছু কিনিতে হয় না। এক দোকানের গ্রাহক 
এখন পঞ্চাশ দোকানে জিনিস কিনিতেছে, এবং ব্যবসায়ীদিগের 
ঘধ্যে পরম্পর প্রতিযোগিতার ফলে জিনিসের মূল্য একেবারেই 
সম্তা হইন্পা গিয়াছে । কাঙ্ধেই কোন ব্যবসায়ী যে এই প্রতিযোগিতার 
মধ্য পড়িয়া বড় একটা লাভ করিতে পারিতেছে, এ ধারণ! ভূঙ্গ। 
একই জিনিসের অসংখ্য দোকান হইলে তাহাতে কাহারও কিছুই 
লাভ হয় না, লাভ হইতেছে কেবল ধনী বাড়ীওয়ালাদের। তাহারা 
এই সমস্ত ব্যবসায়ীর নিকট ঘরভাড়া দিয়! প্রথম দফায় একটা 
সেলামী আদায় করেন। তারপর মাসিক ঘরভাড়া যতদূর সম্ভব 
বেশী করিয়া থাকেন। এই প্রতিযোগিতার বাজারে ঘরভাড়া, লাইসেন্স, 
কর্মচারীর বেতন ইত্যাদি ব্যবসার আয়ের দ্বার! সঙ্কুলান না হইলে, 
কিছুদিন পরেই কারবার গুটাইতে হয়। সঙ্গে সঙ্গেই পুনরায় আর 
একজন গ্রাহক জুটিয়া যায়। কাজেই কলিকাতার ব্যবসায়ে বর্তমানে 
বাড়ীওয়ালা ছাড়া ব্যবসায়ীদের লাভ অল্পক্ষেত্রেই হইয়া থাকে । 
আজকাল অধিকাংশ বাড়ীওয়াল! ঘরভাড়া বাকী পড়ার ভয়ে দৈনিক 
ভাড়া আদায় করিয়া থাকেন। তাহাতে তাহাদে৭ একদ্িনেরও 
ভাড়া লোকসানের আশঙ্কা থাকে ন। 


ম্বাত্িব্লে আঁড়ন্দ্রন্প ভিভল্রে ফাস, 

আমরা কোন দোকানের সাজ-সরঞ্জাম ও আনবাবপত্র দেখিয়াই 
মনে মনে অনুমান করিয়া লই যে, এই দোকানে বাধিক এত টাকা 
লাভ হয়। কিন্তু একটু অন্থসন্ধান করিলেই দেখা যায়, অনেক 
মাড়োয়ারী সন্ধ্যার পর পাগড়ী মাথায় হুগ্ডি বা হাতচিঠির তাগাদায় 
আসিয়াছে । এই সমজ্ত কারবারের লাভের অধিকাংশ মাড়োয়ারীদের 
হুপ্ডির টাকার স্থদেই চলিয়া যায়। তারপর জামা-কাপড়ের দোকানে 


বু 
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রীতিমত লাভ-লোকসানের হিসাব-নিকাশ হয় কিনা, তাহাতে 
আমার একটা সন্দেহে আছে। মজুত মালের মূল্য ধরিয্না ঘাটতি 
মালের হাসমূল্য না ধরিলে, মালিকের প্রকৃত মুনাফা অন্থমান করা 
শক্ত। যাহা হউক, একটু বড় রকমের জামা-কাপড়ের দোকানে 
(ঘর ভাড়া ও লোকজনের মাহিনা ইত্যাদিতে) মাসিক অন্ততঃ 
ন্যুনকল্পে ৪৫ শত টাকা ব্যয় হয়। একমাত্র পূজার সময় ছাড়া 
বারোযাস সমানভাবে জামা-কাপড় বিক্রম হয় না। ইহার উপর 
এই সমস্ত দোকানের সংখ্যা যেরূপ অসম্ভবরূপে বাড়িয়া! চলিয়াছে, 
তাহাতে ইহার পরিণাম আশাপ্রদদ বলিয়া মনে হয় না। তারপর 
দরিপ্রের দেশ বাংলায় বিলামিতার সামগ্রী কিনিবার ক্ষমতা সাধারণ 
লোকের মধ্যে দিন দ্রিন হ্থাস ছাড়া বৃদ্ধি পাইতেছে না। এই সমন্ত 
পোষাক-পরিচ্ছদের অধিকাংশ মাল-মসল! রেশমী কাপড়, ছিটের 
কাপড়, জরি ইত্যাদি, ভারতের বাহির হইতে আমদ্বানী হইয়া থাকে। 
কাজেই একটা পোষাকের মূল্যের বারো আনা ভাগ বিদেশে চলিয়া 
যায়, আমাদের দেশে মাত্র মজুরীর দরুণ চারি আনা ছাড়া আর কিছুই 
থাকে না। 


আাজ্ঞ সু 


বাঙালী ব্যবসার দিকে ঝোঁক দিয়াছে, ইহা খুব স্থখের বিষয় 
সন্দেহ নাই। কিন্তু বাঙালী যে-পথটি ধরিয়া চলিয়াছে, তাহাকে 
কিছুতেই অদ্রাস্ত বলিতে পারি না। জামা, কাপড়, পোষাকের 
দোকান--পনেরো আনা বাঙালীদের । এই জাতীয় ব্যবসার সংখ্যা 
যত বৃদ্ধি পাইতেছে, ততই নিজেদের মধ্যে প্রতিযোগিতার স্থট 
হইয়া পরস্পরের অক্প কাড়াকাড়ি চলিতেছে । ইহার ভবিষ্যৎ এই 
ঈাড়াইবে যে, অধিকাংশ ব্যবসায়ী কষ্ট-নঞ্চিত সুলধন হাঁরাইয়া, 
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খণের বোঝা ঘাড়ে লইয়া একদিন ঘরে ফিরিতে বাধ্য হইবে। 
কোন বাঙালী ব্যবসায়ীর একটি দোকান ভাল চলিতেছে দেখিয়া 
ঠিক তাহারই পাশে যদি সেই জাতীয় আর একটি কারবার অপর 
একজন বাঙালী ফাঁদিয়া বসেন, তাহাতে উভয়েরই লোকসান্‌ হইবে। 
সে-ক্ষেত্রে বিজ্ঞাপনের ছড়াছড়ি করিয়া, সম্তা দামের প্রলোভন দেখাইয়া, 
খরিক্ধার ভাগাভাগি করিয়া লওয়া ছাড়া উপায় নাই। পুরাতন 
বাবসায়ী পূর্বে কিছু লাভ করিয়া লওয়ায় কিছুকাল লোকসান সঙ্থা 
করিয়াও টিকিয়া থাকিতে পারে বটে, কিন্ত যিনি নৃতন করিয়। 
কারবার খোলেন, তিনি যর্দি কারবারের মাসিক খরচাটাও কারবার 
হইতে তুলিতে না পারেন, তবে অচিরেই তাহাকে কারবার গুটাইতে 
হয় । 

দেওয়ানী আদালতে সংবাদ লইলে জানা যায়, দেউলিয়! মোকদমার 
সংখা! কি ভাবে বাড়িয়া চলিয়াছে! ইহ! ব্যবসাক্ষেত্রে বাঙালীর 
উন্নতি-অবনতি স্থচিত করে। বাংলাদেশে যেমন চাহিদার অতিরিক্ত 
পট উৎপাদনের ফলে, পাটের দাম অতিরিক্ত হাস পাইয়াছে, এমন 
কি, বর্তমান মূল্যে চাষের ব্যয়ও সন্কুলান হয় না, সেইরূপ যদি ক্রেতার 
সংখ্যার চেয়ে দোকানের সংখ্যা বৃদ্ধি পায়, তবে সকলেরই মূলধন পর্যাস্ত 
নষ্ট হইয়া যায়। 


ব্যবসায়ে বাঙালীর পথ নির্দেশ 


বাবসায়-ক্ষেত্রে অ-বাঙালী বাবসায়ীদের আধিপত্যে সেদিকে বাঙালীর 
পথ প্রায় রুদ্ধ হইয়া'আসিয়াছে। বাঙালী বর্তমানে কোন্‌ পথে 
বাবসায়ে অগ্রসর হইবে, সর্বসাধারণের মনে এই প্রশ্নই আজ 
জাগিয়াছে। অ-বাঙালীদের ব্যবসায় আজ কেবল কলিকাতা সহরেই 
সীমাবদ্ধ নাই, বাংলার সর্বত্র, এমন কি, স্বদূর পল্লী অঞ্চলে পর্যযস্ত 
অ-বাঁঙালীর দল নানাপ্রকার চালানী মালের ব্যবসা চালাইতেছে। 
বাঙালীর! যদি সন্ধান লইয়। এ সমস্ত ব্যবসায়ে লিপ্ত হইয়া 
অ-বাঙালীদের সহিত কিছুদিন প্রতিযোগিতা চালাইতে পারে, তবে 
এ সমস্ত অ-বাঙালীর দল ক্রমশঃ পথ ছাড়িয়! দিতে বাধ্য হইবে। 
হাজার হাজার মাইল দূর হইতে বাংলায় আসিয়া যদি তাহারা ব্যবসায় 
করিয়া প্রচুর অর্থ উপার্জন করিতে পারে, বাঙালীর ছেলের! নিজেদের 
দেশে বসিয়া তাহা পারিবে না কেন? এজন্য চাই কয়েকটি গুণ-_চিস্তা- 
শীলতা, অনুসন্ধিংসা, পরিশ্রমশীলতা ও কষ্টসহিষ্ণতা। নতুবা অ-বাঙালী 
ব্যবসায়ীর প্রতিযোগিতার মধ্যে স্থান করিয়া লওয়া কখনই সহজসাধ্য 
হইবে না। যে-কোন ব্যবসায় করিতে হইলে পূর্বে এ ব্যবসায় সংক্রান্ত 
আবশ্যকীয় সমস্ত সংবাদ সংগ্রহ করিতে হইবে। যিনি যত বেশী 
সংবাদ রাখিয়া কাজ আরম্ভ করিতে পারিবেন, ব্যবসায়ে লিপ্ত 
হইয়া তিনি তত বেশী সাফল্য লাভ করিতে পারিবেন । 


কোন ব্যবসায় আরম্ভ করিবার পূর্ব, কি ভাবে ব্যবসার হিসাব- | 
পঞ্জ রাখিতে হয়, মোটামুটি সে সম্বন্ধে খানিকটা অভিজ্ঞতা সঞ্চয় 


২১ | ব্যবসায়ে বাঙালী 
না করিয়া কাহারও ব্যবসায়ে হাত দেওয়া উচিত নছে। এই 
অভিজ্ঞতা লাভ করিবার জন্য [, 0070., 03. 002. পাশ করিবার 
দরকার নাই। আমাদের সাধারণ বাঙালী ব্যবসায়ীরা! ঘে ভাবে বাংল! 
খাতায় হিসাব রাখেন, তাহা শিক্ষা করিলেই যথেষ্ট। ইংরাজিতে 
হিলাব রাখা অপেক্ষ। বাংলায় হিসাব রাখা সহজ । বাংলায় একমাত্র 
খাতা ও খতিমান রাখিলেই চলে। ইতরাজিতে হিসাব রাখিতে 
খোলে অনেকগুলি খাতার দরকার হয় এবং তাহাতে বেশী লোক 
না হইলে চলে না। আমাদের দেশে বাংলা হিসাব শিক্ষার কোন 
প্রতিষ্ঠান নাই। ইংরাজি হিসাব 'বুককিপিং' শিক্ষার জন্ত অনেক স্কুল 
কলেজ কলিকাতায় আছে । তাহার কোন প্রয়োজন নাই ৷ কলিকাতা 
এবং মফংস্বলের অনেক ব্যবসায়ী কিংবা তাহাদের কর্মচারীর নিকট 
কাংলা-হিসাব শিক্ষা কর! যায়। যদ্দি কাহাকেও কোন ব্যবসায়ীর নিকট 
বিনা বেতনে বেগার খাটিয়! উহা! শিক্ষা করিতে হয়, নিঙ্গে ব্যবসায় 
আরম্ভ করিবার পূর্বেই তাহা! শিখিয়া লওয়া উচিত। নতুবা কোন 
বাবসায়ীর কর্মচারীর নিকট দৈনিক দুই এক ঘণ্টা শিক্ষা করিলেও 
এক মাসের মধ্যেই মোটামুটি অভিজ্ঞত। সঞ্চয় হইবে। বাংলার 
সর্বত্রই সে স্থযোগ আছে। 


ম্যন্বসাজীর সক্কীর্ণভ। 


: কোন কোন ব্যবসায়ী বিনা বেতনে সাময়িক সাহায্যকারী হিসাবেও 
এ'জাতীয় শিক্ষানবীশ লোক রাখিতে সাহম করেন না। ভয়, পাছে 
শিক্ষাগ্রাপ্ধ হইয়া এ ব্যক্তি ব্যবসায়ে তাহার প্রতিদ্বন্দী হইয়া দীড়ান্স ! 
ব্যবসায়ীর এ ভয় হয়তো! সম্পূর্ণ ভিত্তিহীন নয়। কিন্তু শিক্ষা 
নবীশ ছাড়াও আজকাল সমস্ত ব্যবসায়ে যখন প্রতিদ্ন্বীর লোকাভাব 
নাই। তখন ব্যবসায়ীদের এজাতীয় সংঙ্কীরণণ মনোভাব পরিত্যাগ 


ব্যবসায়ে বাঙালী হ্ 


করিয়া বাঙালী জাতিকে ব্যবসামূখী করিবার চেষ্টা করা! উচিত! 
বর্তমান দিনে প্রতিযোগিতা নাই এমন কোন ব্যবসাই নাই। 
কাজেই বাবসায়ে একচেটিয়া! লাভ করিবার দিন গিয়াছে । আজ 
অ-বাঙালীরা যখন আমাদের মুখের গ্রাস কাড়িয়া লইতেছে, তখন 
বাঙালীর মধ্যে যাহারা ব্যবসা করিতে ইচ্ছুক, তাহাদের প্রতি সহান্" 
সৃতি প্রদর্শন কর! আমাদের দেশীয় ব্যবসায়ীমাত্রেরই উচিত নহে কি? 
বাঙালী ব্যবসায়িগণের পরস্পরের প্রতি এ জাতীয় সহাক্কভূতি থাকিলে 
অদূর-ভবিষ্যতে তাহাদের একটা সঙ্ঘবদ্ধ হইবার সুযোগ আসিবে, 
তাহা হইলে অ-বাঙালী ব্যবসায়ীদের ক্রমশঃ বাংলার ব্যবসাক্ষেত্র হইতে 
দুরে রাখা সহজসাধ্য হইবে। 


রহ 


মফ:ঃম্বলের অনেক মোকাঁমের বাঙালী ব্যবসায়ীরা কিকাতায় টাকা 
পাঠাইবার বায় ও দায়িত্ব ধাচাইবার জন্য মফঃম্বলস্থ অনেক অ-বাঙালী 
চালানী ব্যবসায়ীদের,-পাট, ধান, লঙ্কা, হলুদ প্রভৃতি খরিদের 
জন্য নিজেদের তহবিলের টাকা হাওলাত দিয়া থাকেন। অ-বাঙালী 
বাবসায়ীর| উক্ত হাওলাতি টাকা পরিশোধের জন্ত তাহাদের কলিকাতাস্থ 
আফিনে কিংবা গদীতে উক্ত মহাজনের নামে একখানি হুপ্ডি লিখি! 
দেয়। ইহাতে একপক্ষে এ সমন্ত স্থানীয় ব্যবসায়িগণের স্ৃবিধা আছে। 
কারণ, স্থানীয় বাবসায়িগণের তহবিল অধিকাংশ কাচা টাকা ও 
ও রেজগীতে পরিপূর্ণ থাকে। উহা বদলাইয়া নোট সংগ্রহ করিতে 
নাপারিলে এ সমন্ত নগদ টাকা ও রেজগী বস্তাবন্দী করিয়া সঙ্গে 
লই্া কলিকাতায় আসা বিপজ্জনক। কাজেই স্থানীয় বাবসায়ীরা 
অ-বাঙালী বাবসায়ীদের উপকারার্৫ধে উহা প্রধান করেন পাঁ। 
ইহাতে উভয় পক্ষের যথেষ্ট সুবিধা হয়। অ-বাঙালী ব্যবসায়ীদের 


হ্ত বাবসায়ে বাডাী 


বরং বেশী স্থবিধা। কারণ কলিকাতা হইতে টাকা সঙ্গে লইস্বা, 
বিদেশে চুরি-ডাকাতির আশঙ্কায় তাহাদের আতঙ্কে অনিপ্রায় রাত্রি 
যাপন করিতে হয়। তাহারা যদি স্থানীয় ব্যবসায়িগণের নিকট 
হইতে আবস্টকাচুঘায়ী মাল খরিদের টাকা প্রত্যেক দিন মোকামে 
বসিয়া! পায়, তাহাতে এ সমস্ত অ-বাঙালী ব্যবসায়ীদিগেরই বেশী 
হ্ববিধা। উহারা টাকা লইয়া যে হুপ্ডি'লিখিয়া দেয়, এ হুডি 
কলিকাতায় পৌছাইতে ৪1৫ দিন দেরী হয়। উক্ত হুপ্ডী লইয়! 
উহাদের আফিস কিংবা গর্দীতে উপস্থিত হইয়! প্রথম দিন হুত্ী 
সাক্রাইয়া (জানাইয়।) আসার নিয়ম । পরের দিন উহাদের 
নির্ধারিত সময়ে উক্ত হুত্তীর টাকা লইতে হয়, গড়ে পাচ ছয় দিন পরে 
টাকাটা পাওয়া যায়। বাংলার বেকার-সম্প্রদ্ধায় যদি এই সমস্ত 
অ-বাঙালীদের করতলগত ব্যবসাগুলির অহ্সম্ধান লইয়া, এ সমন্ত 
কাজ করিতে চেষ্টা করেন, তবে ক্রমশঃ তাঁহারাও স্থানীয় 
বাবসাধিগণের নিকট উহাপেক্ষা বেশী হুবিধা পাইতে পারেন। 
বাঙালীর! ব্যবসায়ী নহে বলিয়া হয়তো প্রথম প্রথম কেহ বিশ্বাস 
করিয়া টাকা দিতে সাহস করিবে না। কিন্তু একবার বাবসায়ী নাম 
প্রচার হইয়া পড়িলে, তখন প্রায়ই টাকার অভাব হইবে না। 
যতদিন সে অবস্থা না আসে, ততদিন গ্রাম ও পল্লী হইতে নিজের 
মূলধন অন্ুযাদী পাট, হলুদ প্রভৃতি খরিদ্‌ করিয়া, মফঃম্বলে 
মাড়োয়ারীরা যে সমস্ত মোকামে আড়ত খুলিয়া মাল খরিদ 
করিয়া থাকে, তাহাদের নিকট উক্ত মাল বিক্রয় করিয়া কিছু 
বিছু লাভ হইতে পারে। কিন্ত ইহাতেও অভিজ্ঞতার বিশেষ 
াবস্তক।!। কোন্‌ প্রকার মাল কি দরে খরিদ করিলে, খরচ-বাদে 
ক্ষি প্রকার লাভ থাকিতে পারে, এ সম্বন্ধে য্দি সবিশেষ অভিজ্ঞতা না 
থাকে, ভবে লোকসান হইবে। 
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শ্শিত্কা ও অভিভন্তভ! 


আরও ছু'একটি কথ! জানিবার আছে। অনেক সময় চাষীরা! পাট 
বিক্রয় করিবার পূর্ব্বে খরিদ্দারের নিকট হইতে অগ্রিম বায়না গ্রন্থ 
করিয়া মালের ওজন বুদ্ধি করিবার জন্ত পাটে জল মিশাইয়া রাখিয়া 
দেয়। এ সমন্ত মাল যদি বুঝিয়া লওয়ার অভিজ্ঞতা না থাকে, তবে উহা 
বিক্রয়ে লোকসান হইবে। কাজেই যে-কোন কাজ আরম করিবার 
পূর্বে অভিজ্ঞতা দরকার । 

অনেকে যনে কবেন ব্যবসায় করিতে আবার শিক্ষার কি আছে? 
ধে-দরে মাল খরিদ করিব, তাহার উপর কিছু মুনাফা রাখিয়া বিক্রন্ন 
করিব, ইহাতে শিক্ষণীয় কি থাকিতে পারে! এ ধারণ! সম্পূর্ণ তৃল। 
বাক্তিগত অভিজ্ঞতা হইতে বলিতে পারি, আঙ্জ পঁচিশ বংসর ব্যাবসান্্ 
করিয়া, আজও এমন কথা জ্রোব করিয়া বলিতে পারি না যে, আমি 
সকল বিষয়ে অভিজ্ঞ। এমন কি, আমি নিজে যে ব্যবসায় করিতেছি, 
তাহাতেও এখনো আমার শিক্ষণীয় অনেক আছে। 


নিকি-সভ্রিকা। 

বাঙালীকে ব্যবসামুরখখী করিতে হইলে, বাংলা ভাষায় বাণিঙ্কা- 
বিষয়ক একখানি যাসিক পত্ত্িকা বিশেষ আবঙ্থাক। এ পত্রিকা যাহাতে 
বাংলার সর্বত্র গ্রচার হয়, তাহার ব্যবস্থ। করিতে হইবে। বাংলার 
সকল স্থান হইতে ব্যবসায় বিশেষজ্ঞ ব্যক্তির! উহাতে প্রবন্ধ পাঠাইবেন। 
তাহা হইলে বাংলার কোন্‌ স্থানে কোন্‌ জিনিস উৎপন্ন হয়, এবং 
গেউৎপন্ন মালের কোথায় আমদানী-রপ্তানীর ব্যবসায় ভাল চলিতে 
পারে এবং কিভাবে এ ব্যবসায় করিলে লাভ হইবে, তাহা সাধা- 
রণের মধ্যে প্রচারের সবিধা ঘটিবে। এমন অনেক ব্যবসায় ঘাংলাক় 
চলিতেছে যাহার মধ্যে কোন বাঙালী নাই। অ-বাঙালীর! এ 


হ্হ বাবসায়ে বাঙাঙ্গী 


সমস্ত জিনিস খরিদ করিয়া বাংলার বাহিয়ে রপ্তানী করিতেছে। 
বাঁণিজা-বিষয়ক কোন মাসিক পত্রিকার সাহায্যে যদি এ সমন্ত বাবসা 
সম্বদ্ধে জাতব্য খবর সাধারণের মধ প্রচার করা হয়, তাহাতে বাঙালীকে 
ব্যবসামূখী করিতে অনেক সাহায্য হইবে । 


২ উস্পত্েস্ণে হইন্বে না 

বাঙালীকে শুধু ব্যবলায় করিতে উপদেশ দিলে কোন ফল হইবে 
নাঁ_নির্দিষ্ট কাধাকরী পন্থা দেখাইতে হইবে, কারণ তাহার উপরই 
সাফল্য নির্ভর করে। মূলধনের অঙ্ক বুঝিয়৷ ব্যবসায় নির্বাচন করিতে 
হইবে। অ-বাঙীলীরা লক্ষ লক্ষ টাকা মূলধন লইয়া যে ব্যবসায় 
করিতেছে, মাত্র ছু'চার হাঙ্গার টাকা মূলধন লইয়৷ তাহাদের সহিত 
প্রতিযোগীতা করিতে ঘুক্তি দেওয়া, তাহাদিগকে আত্মহত্যায় প্ররোচিত 
করারই নামাস্তর। পূর্বেই বলিয়াছি প্রকৃত কার্যকরী পন্থার নির্দেশ 
দিতে হইবে, নতুবা বর্তমান প্রতিযোগিতার দিনে শুধু ব্যবসার নামে 
মাতিয় উঠিয়া যাহা তাহা করিলে মূলধন হারাইয়া ধ্বংস হইতে হইবে। 
আচাধ্য প্রফুল্লচন্ত্র রায় ব্যবসাক্ষেতরে বাঙালীর শোচনীয় ছুর্দিশা লক্ষা 
করিয়। আরজ চল্লিশ বৎসর সংবাদপত্রে প্রবন্ধ লিখিয়া, এবং বন্ত তায় 
গল! ভাঙ্গিন্া ফেলিলেন ; তথাপি এ জাতির মধো কোন সাড়া মিলিন 
না। তিনি বাঙালীকে বহু ব্যবসার সন্ধান দিয়াছেন, কিন্তু বাঙালী কি 
সে সন্ধে কোনদিন তিস্তা করিয়! দেখিয়াছে! অনেকে বলিয়া থাকেন 
যে, ডাঃ রায় হাতে কলমে ব্যবসায়ী নহেন, কাজেই তাহার উপদেশের 
মখো প্রকৃত কার্যকরী পন্থার নির্দেশ পাওয়া যায় না। মানিলাম, কিন্ত 
তিনি যে চিস্তা ও কল্পনার উপর (0১০০:০০০৪]) ছবি অঙ্কিত 
করিয়াছেন, ইহাকে বাস্তব মৃণ্তি দিবার মত একটী লোকও এই প্রতিভা” 
শালী জাতির মধ্যে 'কি মিলিল না! অনেকে বলেন, বাংলায় টাকা! 
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নাই, ইহা মিছা কখা। সাধারণ লোকের টাকা নাই সতা, কিন্ধকু যাহার 
আছে তাহার প্রয়োজনের অতিরিক্ত আছে। কিন্ত তীাছারা কোৰ 
প্রকার দায়িত্ব বা ঝঞ্চাটের মধ্যে যাইতে রাজী নহেন। সম্প্রতি কে, 
সি, মল্লিক মহোদয় জাশ্মানী হইতে সেলাইয়ের কল আমদানী করিয়া 
কমিশন লাভে বাংলা দেশে বিক্রয় করিতেছেন । তাহার মত একজন 
ধনী লোক ইচ্ছা করিলে এই বিদেশী মালের ক্যান্ভাস্‌ না করিয়া নিতেই 
স্থইং মেশিনের ফ্যাক্টরী স্থাপন করিতে পারিতেন। 


চ্গেকশান্নী ব্যস! 


বাংলার পাট, ধান, তেতুল, তুলা, লঙ্কা, হলুদ, কলাই, এমন 
কি খেংরা কাঠি পর্ধাস্ত, সুদূর পল্লীগ্রাম হইতে খরিদ করিয়া 
অ-বাঙালীরা "বাংলার বাহিরে চালান দিয়া থাকে । উহাতে 
তাহারা বেশ কিছু উপার্জন করে। আমরা যদি এ সমস্ত 
জিনিস খরিদ করিয়া সন্ধান লইয়া, এ লমস্ত স্থানে চালান 
করিতে পারি, তাহা হইলে অ-বাঙাঁলী ব্যবসায়ীরা ক্রমশঃ উহ! 
বাঙালীর হাতে ছাড়িয়া দিতে বাধ্য হুইবে। কিন্ত আমর! তাহার 
কোন চেষ্টাও করি না, সন্ধানও লই না। আমরা কেবল 
পাঁচক্জনে যাহা করিতেছে, তাহারই অন্থকরণে মুদি, ধোপা, নাপিত, 
চা-প্রতৃতির দোঁকানের সংখা! বুদ্ধি করিতেছি । আমরা নিজের! মাথা 
স্বামাইয়া কিছু করিব না--পাচ জনে একটা ব্যবসা করিয়া অগ্নের সংস্থান 
করিতেছে যেমনি দেখিতে পাইলাম, অমনি টিন পাশে সেই 
ব্যবসার খুলিয়া বসিলাম ; ফলে সকলেই ধ্বংস 

'পল্পী-অঞ্চলের লোক যত দুর্দশাগ্রন্ রঃ সিরেছে, ততই 
তাহারা হয় চাকুরীরর সন্ধানে, না হয় সাষান্ত মূলধন লইয়া! এ সমস্ত 
বাধপায়ে ভীড় বৃদ্ধি করিতেছে। খাওয়৷ তে। পাইস্‌ হোটেলে, ভিন 
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পরসার ভাত, ছুই পয়সার তরকারি! পল্লী অঞ্গের লোকের পক্ষে 
পল্লীর উৎ্পর ব্রবোর চালানী ব্যবসায় করাই স্ুবিধা। উক্ত বাহসায়ে 
রুধিকাতার মত খরভাড়া, গাইসেন্স প্রভৃতি খরচ নাই। ইহাতে লাভ 
বদ্দিও সামান্য থাকে, তাহা হইলেও মূলধন সমূলে ধ্বংসের ভয় নাই। 
সকলকেই কোন একটা নির্দিষ্ট মালের চালানী কাজ করিবার যুক্তি 
দেওয়া চলিতে পারে না। যাহার যে অঞ্চলে বাঁস, তাহাকে সেই অঞ্চলের 
উৎপন্ন জিনিসের চালানী কাঙ্জ করিতে হইবে । কিন্তু অভিজ্ঞত| অর্জন 
না করিয়া কোন বাবসায়েই হস্তক্ষেপ করা উচিত নহে । একটি ১৫1১৬ 
বৎসরের যাড়োয়ারীর ছেলেকে স্থচারুরূপে কারবার চালাইতে দেখিয়া 
আমরা অবাক্‌ হইয়া যাই। কিন্তু উহাতে অবাক হইবার কিছুই নাই। 
মাড়োয়ারীর ছেলেরা অতি অল্প বয়স হইতে তাহাদের কারবারের 
গদী কিংবা! দে।কাঁনে বসিয়া পাঠাভাস করে। তাহাদের অভিভাবকেরা 
মাঝে মাঝে উহাদের দ্বারা মালের মূলা নির্ধারণ করিতে বলে। 
তারপর অন্ুক্ষণ দেখাশুনা করিতে করিতে খরিদ-বিক্রয় সন্বদ্ধেও তাহারা 
অভান্ত হইয়! যায়। আমবা যদি কোনদিন ব্যবসায়ী হুইয়৷ উঠিতে 
পরি, তবে মাড়োয়ারীদের মত আমাদের সম্তানগণণ এভাবে শিক্ষিত 
হইয়া উঠিবে। 


আন্ড়তল্চন্র 


পল্লী-অঞ্চলের লোকের চালানী ব্যবসার কথা যাহা উল্লেখ 
করিয়াছি, তাহাতে চালানী মাল বিক্রয়ের জন্য অনেক সময় 
কলিকাতার আড়তদারগণের উপর নির্ভর না করিলে চলে না। কারণ, 
মফতশ্বলের চালানী মাল আমদানী করিয়া বিক্রয়ের জন্য আড়তদার-. 
'শিগের গুদামে উঠাইতে হয়। আড়তদার এ সমস্ত মাল বিক্রয় করিঝ 
পিজেধের আড়তদারী কমিশন বাদে অবশিষ্ট টাক] ব্যাপারীধিগকে 
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প্রদ্দান করেন। কিন্তু আড়তদার যদি সংগ্রকৃতির লোক না হন, 
তবে অনেক সময় ব্যাপারীর্দিগের লোকসান হয়। আড়তদারের মধ্যে 
সংপ্ররুতির লোক কম। অনেক সময়ই কত দরে মাল রিক্রয় হইল, 
ব্যাপারীরা তাহা জানিতে পারে ন1। কারণ, আড়তদারগণই এ সমস্ত 
মালের খরিদ্দার ঠিক করিয়া ব্যাপারীর মাল বিক্রয় করেন। 

ব্যাপারী উপস্থিত থাকা সত্বেও প্রকৃত দর অনেক সময় তাহাদের 
নিকট গোপন রাখা হয়। যদিও আড়তদারগণ তাহাদের প্রকাশ্য 
নিয়মাযায়ী কমিশন লন, তথাপি অনেক স্থলে প্রকৃত বিক্রয়-দূর গোপন 
রাখিয়া সেই ফাকেও কিছু লাভ করিয়া থাকেন। এইভাবে আড়তদার 
কর্তৃক মাল-বিক্রয়ে ব্যাপারীদিগের কমই স্থবিধা হয়। কিন্তু সমস্ত 
আড়তদার ঘে একই প্রকৃতির তাহা নহে । উহার মধ্যে সত্প্রকৃতিরও 
যেকেহ নাই এমন নহে। মফঃম্বলস্থ ব্যাপারীদের কলিকাতার 
আড়ত সম্বদ্ধে কোন প্রকার অভিজ্ঞতা নাই; কাজেই তাহাদের 
পক্ষে সংপ্র্ুতির আড়তদার নির্বাচন করিয়া কাজ করিতে না পারিলে 
লাভের পরিবর্তে লোকসানই হইয়! থাকে । তারপর আড়তদারগণ 
নির্দিষ্ট আড়তদারী কমিশন ছাড়া আরও রকমারি বাজে আদায় 
করিয়া থাকেন। মণ প্রতি যদি | আড়তদারী নির্দিষ্ট থাকে, 
ব্যাপারীদিগের বিক্রীত মালের টাকা পরিশোধের সময় আড়তদারী, 
বৃত্তি, গদী-খরচ, মুটে, ভাগারী, তহরি, ডাক খরচ ইত্যাদিতে মণ প্রতি 
আট দশ আনা কাটিয়া রাখা হয়। 


জাড্সল্গাব্েল আন্রক্ষত্ডে সাজ্প-ন্বিক্রষ্জ 


ব্যাপারীর মাল আড়তদারের গুদামে উঠাইলে আড়তদার উ্ত. 
থালের একটা নির্দিষ্ট যুল্য নির্ধারণ করিয়া সিকি পরিমাণ টাকা. 
নিজেদের হাতে রাখিয়া অবশিষ্ট তিনভাগ টাকা ব্যাপারীদ্দের অগ্রিম. 
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প্রদান করে। উক্ত টাকায় ব্যাপারীগণ পুনরায় মাল খরিদ আরম করে। 
এই অগ্রিয টাক! প্রদানের প্রমাণস্বর্ূপ আড়তদার ব্যাপারীর নিকট 
হইতে হাতচিঠা কিংবা! রসিদ লেখাইয়! লইয়া থাকেন। কিন্ধু ব্যাপারী 
যে মাল দেয়, তজ্জন্য আড়তদার ব্যাপারীকে কোন রমিদ দিতে 
রাজী নহেন। কারণ, যদি ব্যাপারী-প্রদত্ত মাল বিক্রয়ের সময় ওজনে 
কম হয়, এবং তজ্জন্ত যদি কেহ ভবিষ্যতে কোন প্রকার দাবী করে, 
কাঙ্জেই আড়তদার ফাদে পা দিতে রাজী হন না। বর্তমান নীতিতে 
আড়তদার মাল বিক্রয় করিয়। যদি বলেন যে, মালের ওজন কম 
হইয়া গিয়াছে, ব্যাপারী তাহাই মানিয়া লইতে বাধ্য হয়। বস্তুতঃ 
চাপানী মালের লাভ-লোকসান অনেক সময় আড়তদারের লততার 
উপর নির্ভর করে। একটা দৃষ্টান্ত দিই। 

আমারই স্বগ্রামবাী কানাইলাল দাস নামক জনৈক বেঝার 
যুবক পল্লী-অঞ্চল হইতে কয়েকঙ্গন বন্ধুবান্ধব মিলিঘ্না নিজেরা 
নৌকা চালাইয়া কতকগুলি ঝুনো নারিকেল বিক্রয়ের জন্য কলিকাতামন 
আসে। উক্ত কানাইলাল দান কলিকাতায় কোন্‌ স্থানে নারিকেল 
বিক্রয় হয়, তাহা জানিত না। আমার পরামর্শ লইয়া উক্ত কানাই- 
লাল দাস বেলিয়াঘাটায় আড়তে উহ! বিক্রয় করিতে যায়। উক্ত 
নারিকেল আড়তদারের গুদামে তুলিয়া দিলে, আড়তদার উহার 
মূল্য নির্ধারণ করিয়া টাকা দিবেন বলায়, ২৬৩টি নারিকেল আড়ত- 
দারের গুদামে উঠাইয়া দেওয়া হয়। নারিকেলগুপি তুলিয়া দেওয়া 
হইলে আড়তদার বলেন, "আপাতত; তুমি ৬০৯ টাকা লইয়৷ বাড়ী 
যাও। পরে নারিকেল বিক্রয় হইলে অবশিষ্ট টাকা মণিঅর্ডারে 
দেশে পাঠাইয়া দিব ।” ইহাতে কানাইলাল দাস জিজ্ঞাস! করে, 
গক্াপনার সহিত কথা ছিল, আপনার গুদামে মাল উঠিয়। গেলে 
উহার মূল্য স্থির করিয়া আপনি আমাকে টাকা দ্বিবেন, এক্ষণে কথায় 
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হের-ফের করিতেছেন কেন?” আড়তদার উত্তর দিলেন “আমর! 
কোন মাল খরিদ করিয়া রাখি না; মাঁপ বিক্রয় করিয়া আমাদের 
আড়তারী কমিশন বার্দে অবশিষ্ট টাক ব্যাপারীকে প্রদান করিয়া 
থাকি।” যাহা হউক, অনেক তর্ক-বিতর্কের পর উক্ত কানাইলাল 
দাস আড়তদারের প্রস্তাব মানিয়া লইতে বাধা হইল। কারণ, আড়ত- 
দারের গুদামে একবার মাল উঠিয়া গেলে সেখান হইতে উহা! ফেরত 
লইয়া অন্যত্র বিক্রয় কর! চলে না। আড়তদারের সহিত চুক্তি রহিল 
যে, নারিকেল বিক্রয় হইয়। গেলে প্রতি হাজারে ২২ আড়তদারী ও ॥০ 
আনা দান কাটিয়া লইয়া বাকী টাকা কানাইলাল দাসকে দেওয়া 
হইবে। কানাইলাল দাসের উপস্থিতিতেই একহাজার নারিকেল ৪৫. 
টাকায় বিক্রী হয়। উহার মধ্যে ২।০ টাক! আড়তদারী ও দান 
কাটিয়া লইয়া ৪২॥০ টাকা কানাইলাল দাসের নামে আড়তদার খাতায় 
জমা রাখিলেন, এবং অগ্রিম ৬০২ টাক] দিয়া তাহার নিকট হইতে 
একটা রমিৰ লইলেন। কানাইলান দাস উক্ত গচ্ছিত মালের 
রসিদ চাভিলে, উহা আড়তদার দিতে রাজী হইলেন না। পরে 
কানাইলাল দাস আমার জনৈক কর্খচারীকে সঙ্গে লইয়া আড়তদারের 
নিকট হইতে অবশিষ্ট টাকা লওয়ার জন্য মুকাবিলা করিয়া! দেশে 
চলিয়া গেল। ২৬৩৩টি নারিকেলের মধ্যে আড়তদার ২৭১টি 
নিজেদের এবং কর্মচারীর দান-খয়রাত বাদে ২৩৬২টি নারিকেল 
বিক্রয় করিয়া যে ফর্দ দিয়াছিলেন, পরপৃষ্ঠায় তাহার অবিকল নকল 
দেওয়া হইল। প্রকাশ থাকে যে, নারিকেলের গ্ররূত বিক্রয়-মূল্য 
হইতে প্রতি হাজারে ২৪ টাকা হিসাবে পূর্বেই কাটিয়া লইয়া ফর্দে 
টাক! জমা করা হইয়াছে। আড়তদার-প্রদত নিষ্নলিখিত ফর্দী 
দৃষ্টে আড়তদারী ব্যবসায় সম্বপ্ধে সাধারণের একটা অভিজ্ঞতা লাভ 


হইবে। 


ব্যবসায়ে বাঞ্জালী 


৮্রীত্রীকালী 
সন ১৩৪৩ 
575. ৪52777788 871 
বাজে মালের আড়ৎ 
ঠিকানা .*..** ৫7555881 84427 ৰ 


পোঃ বালিয়াঘাটা, কলিকাতা । 
হিসাব শ্রাকানাইলাল দাদ, সাং খলিষখালী 


সস সপ 





রর... পরপর ৬ উপ পা পপ পপ 
ও পাস সপ সপ পপ পপ সপ 








১৫ আশ্বিন--. ১১ আশ্বিন-- 
নারিকেল ১০০০ ১৯৫৪২]০ কৃত ২1১, 
২৫১ ১৩ থরচা ১1/৫ 
৪৩./০ ৩%/১৫ 
১৭ রোজ-- ১৫ রোজ-_ 
নারিকেল ১১৫০ গ্ঃ খোদ ৬০২ 
দর ২৮॥০ হিঃ ৩২৪৫ ৬বৃত্তি ।/ 
৭৬1/৫ গদী খরচা 1০ 
আড়তদীরী ২1৬১০ 
মুটে ১১৫ 
তহরি 1০ 
ভাণ্ডারী ৮০ 
ডাক খরচ  %ৎ 
১৭ রোজ-- 


১ খোদ ৭. 


9২91 /? 


পা পপ পপ পপ এরা 
পপ সস সস পপর 


্যবসায়ে বাঙালী | ৬২ 


২নং কর্দদ 
১৬২ নারিকেল খরচ- 
২৯২ হিং ৩০ গুঃ যোগেন্দ্র বিহারী রায় 
(গ্রস্থকারের কর্শচারী ) 
২৫টি 1/০ কৌং ৩/০ 


৩৮০ 
আড়তদারের উক্ত ফর্দে ২৬৩৩টি নারিকেলের মধ্যে ২৩৬২টি বিক্রয় 


দেখান হইয়াছে । অবশিষ্ট ২৭১টির সম্বন্ধে জিজ্ঞাসা করিয়া জানা গেল 
যে, উক্ত নারিকেল--খরিদ্দার, দালাল, কর্মচারিগণের প্রাপা হইয়াছে। 
প্রথম দফায় যখন ১০০০ নারিকেল ৪৫২ টাকায় বিক্রয় হয়, তখন আড়ত- 
দারী ও দান বাবতে ২|০ টাক] কাটিয়া লইয়া ৪২॥০ টাক] ফর্দে কানাই- 
লাল দাসের নামে জমা করা হইয়াছিল। কিন্তু কানাইলাল দাসের 
অন্থপস্থিতিতে পরে যে সমস্ত নারিকেল বিক্রয় হইয়াছে, উহার আঁড়ত্- 
দ্ারী কাটিয়া লইয়া হিসাবে টাকা জম! করা হইয়াছে কিনা, তাহা হিসাব 
হইতে বুঝিবার কোন উপায় নাই। আড়তদার ২।৬/১০ টাকা যাহ! 
ফর্দের মধ্যে আড়তদারী বলিয়া! খরচা লিখিয়া লইয়াছেন, তাহার 
প্রতিবাদ করিবার জন্ত কানাইলাল তখন কলিকাতায় উপস্থিত ছিল না । 
কাজেই আড়তদার দয়! করিয়া যাহা দিবেন, ব্যাপারী তাহাই লইতে 
বাধা । কানাই দাসের উক্ত নারিকেল ৬৯২ টাকায় খরিদ ছিল, এবং 
'আড়তদার কর্তৃক উহা! ৭৯৮৫ টাকায় বিক্রীত হুইয়া ৯./৫ খরচ বাদে 
৭1,/০ টাকা তাহার প্রাপ্য হইয়াছিল। মাত্র ১1/ টাকা তাহার 
লাভ দেখা যাইতেছে। নৌকা. ভাড়া, তিনজন লোকের যাতায়াত 

+২-১৪ দ্রিনের পথের খোরাকী” ইত্যাদি ধরিলে তাহার লোকসান 
হইয়াছে। কাজেই আড়তদারের মারফতে মাল বিক্রয় করিয়া! সুবিধা 
হুয় না। যেনারিকেল প্রথমে প্রতিহাজার ৪৫২ টাকা দরে বিক্রয় 


হইয়াছিল, কানাইদাসের অন্পস্থিতিতে তাহাই শেষ পর্যন্ত প্রতি 
হাজার ১২।* টাক] বিক্রয় হইয়াছে। 


চাজ্পানী ক্রল্প্বার ও ভিশমিট্েড২এক্ষাম্পানী 


বাংলার ঘে সকল মনীষী বেকার-সমস্যা সমাধানে যত্ববান্‌, 
তাহারা যদি কলিকাতা এবং বাংলার বড় 'বড় মোকামে লিমিটেত, 
কোম্পানি গঠন করিয়া চালানী মাল বিক্রয়ের আড়ত খুলিতে 
পারেন, তাহা হইলে বাংলার বেকার-সমস্তা হয়তো অনেকটা 
সমাধান হইতে পারে। বাংলায় যে সমস্ত লোক চালানী ব্যবসায় 
করিতে ইচ্ছুক, ইহাতে তাহাদের যথেষ্ট সাহায্য হইবে । আড়তদার- 
কোম্পানীর উদ্দেশ্ত থাকিবে বেকার চালানী-ব্যবসায়ীদিগকে উৎসাহ- 
প্রদানে বাবসামূখী কর1। প্রত্যেক চালানী-ব্যাপারী এই কোম্পানীর 
কিছু কিছু শেয়ার খরিদ করিবে । ইহার সফল হইবে এই যে, 
ব্যাপারীগণ যখন বুঝিতে পারিবে যে, তাহারাও এই কোম্পানীর 
এক একজন অংশীদার, কোম্পানীর লাভ হইলে, মে লাভ তাহাদের 
মধ্যেও বণ্টন হইবে, তখন স্বভাবতঃই তাহাদের উৎসাহ বৃদ্ধি 
পাইবে। এই কোম্পানীর যদি এক লক্ষ টাঁকা মূলধন নির্দিষ্ট হয়, 
তবে সাধারণের নিকট ৮* হাজার টাকার শেয়ার বিক্রয় করিয়া, 
বাকী ২০ হাজার টাকার শেয়ার আড়তের চানুানী ব্যাপারীদের জন্য 
আলাদা করিয়া (75527: ) রাখিতে হইবে। কারণ শ্বল্প-শিক্ষিত 
সাধারণ ব্যাপারীরা কোম্পানীর উদ্দেশ্তা বুঝিতে পারিবে না; 
তারপর সমস্ত ব্যাপারীকেও কিছু একদিনে পাওয়া যাইবে না। 
তাহারা আড়তের সঙ্গে কাঞজঞ্ষারবার আরম্ভ করিলে ধীরে, 
ধবীরে কোম্পানীর উদ্দেশ্য বুরাইয়া দিয়া, ক্রমশ: তাহাদিগকে 
শেয়ার ক্রয় করিড়ে লুক্ধ করিতে হইবে। আঙ্রকাল অনেক ওুঁষধ- 
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ব্যবসায়ে বাঙালী এ ৩৪. 


প্রস্তুতকারক কোম্পানী তাহাদের আবিষ্কৃত ওউষধের প্রচার বুদ্ধির জন্তু 
ডাক্তারগণের নিকট কোম্পানীর অধিকাংশ শেয়ার বিক্রয় করিয়া 
থাকেন। আলোচ্য কোম্পানীরও ব্যাপারীর সংখ্যা বৃদ্ধির জগ্ত ঠিক এ 
উদ্দেশ্ট লইয়া! কার্যে অগ্রসর হইতে হইবে । ব্যাপারীগণের সুবিধার 
প্রতি কোম্পানীর সর্বদা সাগ্রহ দৃষ্টি থাকিবে । অ-বাঙালী ব্যবসায়ীরা 
যেমন বাংলার যে-কোন অঞ্চলের উৎপর মাল চাহিদা! অনুযায়ী বাংলার 
ভিতরে এবং বাহিরে নানাস্থানে চালান করিয়া থাকে, আড়তদার- 
কোম্পানীও তেমনি ব্যাপারীগণের চালানী মাল সেই সমস্ত স্থানের 
খরিদ্দার সংগ্রহ করিয়া বিক্রয় করিয়া দিবেন এবং ব্যাপারীর যাহাতে 
বেশী পরিমাণ লাভ করিতে পারে, সর্বদা সে দিকে লক্ষ্য রাখিবেন। 
ব্যাপারীরা আড়তে যে-পরিমাণ মাল আমদানি করিবে, আড়তদার- 
কোম্পানী উহার বাজার-মূল্য নির্দারণ করিয়৷ শতকরা ১০।১৫ টাকা 
হাতে রাখিয়া বাকী টাকা ব্যাপারীদিগকে অগ্রিম প্রদান করিবেন । 
ব্যাপারীর1 উক্ত টাকার দ্বারা পুনরায় মাল খরিদ করিয়া আড়তে চালান 
দিবে। ব্যাপারীরা যদ্দি কোম্পানীর আড়তে চালানী কাজ করিয়! 
সুবিধা পায়, তবে তাহারা উৎসাহের সহিত এই কাজ করিবে, তাহাতে 
সন্গেই নাই। বাংলার যুবক-সম্প্রদায় যদি নিজের দেশে বসিয়া 

খলার উৎপন্ন সমন্ত মাল খরিদ করিয়া উক্ত আড়তদার-কোম্পানীর 
সাহায্যে বিক্রয় করিয়া লাভবান্‌ হইতে থাকে, তাহা! হইলে অ-বাঙালী 
চালানী ব্যবসায়ীরা অবস্থা বেগতিক বুঝিয্না ক্রমশঃ দূরে সরিয়া 
পড়িতে বাধা হইবে । মালের বাজার-দর সব সময় এক থাকে না; 
সর্বদাই উহার ভ্রাস-বৃদ্ধি হয়। অজ্জন্য আড়তদার-কোম্পানী ব্যাপারী- 
গণের মাল খরিদের সুবিধার জন্ক ষখনকার যে বাজার-দর, তাহা 
ব্যাপারীগণকে চিঠির দ্বারা জানাইয়। দিবেন। তাহা হইলে যাল 
খরিদ করিয়া ব্যাপারীগণের লোকসানের আশঙ্কা থাকিবে না। | 


৩৫ ব্যবসায়ে বাঙালী 


যদি উপযুক্ত, কর্মঠ ও বিশ্বাসী পরিচালক-কত্ৃক আড়ত পরিচালিত 
হন, তবে এই কোম্পানীর পক্ষে ছুই এক বৎসরের মধ্যে "শেয়ারহোল্ডার*- 
গণকে (35851501615) শতকর| ১৫।২* টাকা হারে ভিভিডেও 
প্রধান কর! শক্ত হইবে না। এই কোম্পানী বাংলার নৃতন নৃতন 
শিল্পেরও যথেষ্ট সাহাষা করিতে পারে। উপযুক্ত পরিমাণ শেয়ার বিক্ু্ন 
না হওয়ায় বাংলার অনেকগুলি কাপড়ের কল, চিনির কল, মূলধন 
অভাবে ব্যবসায়ে ক্ষতি গ্রন্ত হইয়া পডিতেছে। এই আড়তদার-কোম্পানী 
যদি ই সমস্ত চিনি ও কাপড়ের "কিট হইয়৷ পুজি সরবরাহ করেন, 
তাহা হইলে এ সমস্ত কোম্পানীৰ কলকারখানা বন্ধক রাখিয়া! অতিরিক্ত 
হারে সদ দিয়া মহাজন ব। ব্যাঙ্কের নিকট টাকা ধার লইতে হয় না। 
আড়তদার-কোম্পনীকে বিক্রীত মালের উপর কেবল একট নির্দিষ্ট 
কমিখন দিয়া, যদি টাকা পাওয়া যায়, তাহাতে এই লকল কল ও 
আড়ত্দার-কোম্পানী উভয়ই লাভবান হইতে থাকিবে । এইরূপে টাকা 
আদান-গ্রদানে আডতদার-কোম্পানীব কোন প্রকার ঝুঁকি নাই। 
কারণ তাহ।রা নিজেদের গুদামে মাল মজুত রাখিয়া এ সমস্ত কলওয়ালা- 
দের টাক1 দিবেন। এই ভাবে বাংলা দেশের সমুদয় শিল্প অতি শীঘ্র 
গড়িয়া! উঠিতে পারে এবং বাংলার বেকার-সমস্যারও বছুল পরিমাণে 
সমাধান হইতে পারে । 


€িকান্ল-নমহ্চা সম্ানপ্ান্সে 


বাঙালীর হাতে যদি কোন কাজ-কারবার না থাকে, তবে বাংলার 
বেকার সমস্থা সমাধান হওয়া শক্ত--মাজও শক্ত, কালও শক্ত | হতরাং 
এই জাতীয় কোম্পানী যত বেশী স্থাপিত হয় ততই সুবিধা । আর 
ংলার বেকার যুবক-সম্প্রদায়কে সাহায্য করার উদ্দেস্ট লইয়াই যদি 
পরিচালকগণ এ কাজে ব্রতী হন, তবে অনেক লোকের অন্ন সংস্থানও 


ব্যবসায়ে বাঙালী ও 


অবাধেই হইতে পারে। বাঙালী ছাড়া অ-বাঙালীকে এই কোম্পানীর 
সহিত কোন ভাবেই সংশ্লিষ্ট করিয়া রাখা হইবে না, কোম্পানীর ইহা! 
হইবে একটি বিশিষ্ট নিয়ম। ইহাতে বাঙালীদের কেহ চাকুরী 
পাইবে, কেহ বা! কমিশনে দালালী করিবে । আর পল্লী অঞ্চলের 
লোকেরা আড়তে মাল যোগান দিয়া চালানী-ব্যবসায় চালাইবে। 

এই জাতীয় একাধিক কোম্পানী স্থাপিত হইলেও আপাততঃ প্রতি- 
যোগিতার আশঙ্কা নাই, বরং এরূপ কোম্পানীর সংখ্যা যত বেশী হইবে, 
ততই ভাল। কারণ একটিমাত্র কোম্পানী কর্তৃক সমগ্র বাংল! দেশের 
কাধ্য পরিচালন অসম্ভব । মুফঃ্বল হইতে পাট, ধান, চাউল, গুড়, কলাই, 
মণ্ডরী। লঙ্কা, হলুদ, তেতুল, তৃলা, সথপারি, মাছুর প্রভৃতি বহু প্রকারের 
মাল আমদানী হয়। কলিকাতায় এইরূপ বিভিন্ন মালের বিভিন্ন আড়ত 
আছে। সর্ধপ্রকার মালের কাঙ্জ এক আড়তে হয় না-_হওয়! সম্ভবও 
নহে। যদিও বা সম্ভব হয়, উহ। স্ুচারুরূপে পরিচালিত হইবে কিনা 
সন্দেহ; সে-ক্ষেত্রে অর্থ ও উদ্দেশ্য দুইই নষ্ট হইবে । কোম্পানীর নিয়মা- 
বলীতে যতগুলি কাজে হাত দিবার পরিকল্পন। থাকিবে, সব গুলিতেই 
একসময়ে হাত দেওয়া! উচিত হইবে ন।। কয়েকটি কাজ আরম্ভ করিয়া 
তাহা স্ুচারুরূপে সম্পন্ন হইতেছে কিনা, উহা! বিশেষরূপে পরীক্ষার পর 
তবে অন্তান্ত কাজ আরম্ভ করিতে হইবে । তাড়াহুড়া করিয়া একসঙ্গে 
সমস্ত কাজ আরম্ভ করিলে, অভিজ্ঞতার অভাবে আমাদের হ্যা মহাযহো- 
পাধ্যায় ব্যবসায়ীরা বিফলতার তিক্ত অভিজ্ঞতা নিয়াই ঘরে ফিয়িবেন। 
যোগ্য, কর্শঠ ও বিশ্বাসী পোকের তত্বাবধানে পরিচালিত হইলে এই 
আতীয় ব্যবসার ত্বারা কোম্পানীর তথা জাতির উন্নতি অবস্থন্ভাবী | 


ক্রস-্রসান্ত 
এই সকল কোম্পানী যদি ঈাড়াইয়া যায়, তবে "ব্যবসায়ে বাঙালীর 


৬ ধাবসায়ে বাতালী 
ছুর্গাতির কারণ* সম্বদ্ধে আমি আমড়াতলার গুঞ্জরাটা, কচ্ছি প্রভৃতি 
আতির বাবসায়ের কথা যাহা৷ উল্লেধ করিয়াছি, কমে তাহাতেও হস্তক্ষেপ 
করা অসম্ভব হইবে না। কারণ এ সমস্ত বাবসামীর! যে যে স্থান হইতে 
মাল আমদানি করিয়া! কলিকাতায় বাঙালী ব্যবসায়ীদিগের নিকট বিক্রয় 
করে, আমাদের কোম্পানীগুলিও যদি সে সকল স্থান হইতে মাল 
আমদানি করে, তবে বাঙালী ব্যবসায়ীদিগের সহানুভূতি লাভ কর! 
যাইতে পারে । তবে এক সঙ্গে সমস্ত মালের আমদানী করিতে গেলে 
হয়তো! একটা প্রতিযোগিতার মন্ম,খীন হইতে হইবে। তজ্জন্য একবারে 
এক একটি মালের কাজ আরম্ভ করিয়! ক্রমশঃ অন্যান্য জিনিস আমদানি 
করিতে হইবে। বাঙালীকে বাংলার বাবসাক্ষেত্রে অধিকার বিস্তার 
করিতে হইলে ব্যাক্তিগত চেষ্টার ও অর্থের উপর নির্ভর করিয়া ফোন 
স্থফল হইবে না। এই জাতীয় লিমিটেড, কোম্পানী গঠন করিয়া 
চেষ্টা করিতে পারিলেই একমাত্র উহা! সম্ভব হইতে পারে। 


ন্তিজ্যা 


বাংলার উৎপন্ন বহু মাল যেমন অ-বাঙালী ব্যবসায়ীরা বাহিরে রপ্তানি 
করে, তেমনি আবার রেঙ্গুন চাউল, সরিষা, তিসি, কলাই প্রভৃতি 
বিদেশের উৎপন্ন অনেক মাল উহার] বাংলায় আমদানিও করিয়া থাকে । 
কলিকাতা এবং মফম্বলে অনেক তেলকল আছে। এ সমস্ত কলে 
লক্ষ লক্ষ বস্তা সরিষা প্রয়োজন হয় । এ সমন্ত সরিষা সমঘ্তই অ-বাঙালী 
ব্যবসায়ীরা পাগ্তাব, বেহার ও মধাপ্রদেশ হইতে আমদানী করিয়া 
খাকে। যদি আড়তদার কোম্পানী উহা আমদানি করিতে পারেন, 
তাহা হইলে অবশ্যই সমস্ত বাঁডালী কলওয়ালাদিগের সহাহুডৃতি পাওয়া 
যাইতে পাঁরে। বাংলার বেকার যুবক-সম্প্রদায় এই ব্যবসাটি গ্রহণ 
করিতে পারেন। ইহারা ২৩ জনে সমবেত ভাবে যদ্দি ছুঃচার হাজার 
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টাকা মূলধন সংগ্রহ করিয়া উজ প্রদেশের এ সমস্ত সরিষা খরির 
করিয়া আড়তদার-কোম্পানীকে চালান করেন, এবং আঁড়তদার- 
কোম্পানী ধদ্দি উক্ত মালের রেল রসিদ প্রাপ্রির সঙ্গে সঙ্গে এ সমস্ত 
বাপারীকে পুনরায় মাল খরিদের জন্য টাক প্রদান করেন, তাহা 
হইলে উভয় পক্ষই লাভবান হইতে থাকিবে । আড়তদার-কোম্পানী 
ইচ্ছা করিলে এ সমস্ত আমদানি সরিষ! নিজেরা খরিদ করিগ্াও মজুত 
রাখিতে পারেন । পরে উহার বাজার-যুল্য বৃদ্ধি হইলে বিক্রয় করিয়া 
নিজেরা লাভবান্‌ হইতে পারেন; কিংবা কমিশন লাভে উহা! বিক্রুন 
করিয়া দিতে পারেন । 

হাজারীবাগ রোডে প্রত্যেক বুধবার হাটের দিনে সুদূর পল্লী-অঞ্চল 
ইইতে প্রচুর পরিমাণে সরিষা আমদানি হইয়া থাকে । অ-বাঙালী 
ব্যবসায়ীরা উহা! খরিদ করিয়া প্রতি মণে দুই এক আনা লাভ রাখিয়া 
কলিকাতাস্থ মহ্ধাজনদের নিকট বিক্রয় করিয়া দেয় । এই সমস্ত ব্যাপারী- 
দের মূলধন খুব বেশী নহে। উহার! বেলে মাল চালান করিয়া 
মহীজনকে রেল-রসিদ প্রদান করিলেই টাকা পায় এবং সেই টাকায় 
পুনরায় মাল খরিদ করে। বাঙালীর ছেলেরা যদি এ সকল 
অঞ্চলে গিয়া এ জাতীয় কাজ করিতে পারে এবং আড়তদার-কোম্পানী 
যদি রেল-রসিদ প্রাপ্তির সঙ্গে সঙ্গেই উহাদের টাক! প্রদানের ব্যবস্থা 
করেন, তাহা হইলে অল্প মূলধনেও বেশী টাকার খরিদ-বিক্রয় 
চলিতে পারে । মোটামুটি লাভের একটা অন্বমানিক হিসাব দেওয়। 
যাক। খরিদ দরের উপর যদি প্রতি মণে এক আনা হিসাবেও লাভ 
থাকে, আর একটা মরগুমে অর্থাৎ ৪1৫ মাসে যদি বিশ হাজার মণ সস্ত্িষ! 
খরিদ-বিক্রয হয়-্যাহ! মোটেই অসম্ভব নয়--তবে ১২৫" টাকা লাও 
হইতে পারে। মরশ্মের সময় প্রতি মণ সরিষা ৩৬ ৩০ টাকা দরে 
খরিধ করা যায়। এক রেল সরিষা, অর্থাৎ ৩০৩৪০ মণ সরিষা খরিধ 


৩৯ ব্যবসায়ে বাঙালী 


করিতে অন্ততঃ ১০০০1১২০*২ টাক! গ্রয়োঞ্জন। অস্ততঃ দুই তিন য়েল 
মাল খরিদের টাক! পুজি না থাকিলে কাজ আরস্ত করা চলে নাঁ। সব 
সময়েই মূলধন অনুযায়ী বাবস! নির্দিষ্ট কর! উচিত। কর্শচারী রাখিয়! 
বাবসা করিতে হইলে খরচ বেশী হয় । সমস্বার্থ-বিশিষ্ট ছুই তিন জন 
মিলিয়া কাজ করিলে ভাল হয়, এবং হঠাৎ একজন পীড়িত হইলেও কাজ 
বন্ধ (06201০01.) হয় না। এই কারবারে ছুই একটা স্থানীয় লোক 
নিযুক্ত করিলে সুবিধা হয়। তাহারা লোকের বাড়ী বাড়ী ঘুরিয়! সন্তায় 
মাল আমদানি করিয়া দ্িতে পারে । এই কাজ করিতে হইলে শুধু কিছু 
টাকা সঙ্গে লইয়া ট্রেণে চাপিয়া বসিলে লাভ হইবে না, রীতিমত 
অভিজ্ঞতা থাকা আবশ্ঠক। সরিষা খরিদ করিতে হইলে কোন্‌ সরিষাম় 
কি পরিমাণ তেল হইবে, এবং কোন্‌ মোকামের কি প্রকার মাল তেল- 
কলওয়ালারা আগ্রহ সহকারে ক্রয় করিবে, এ সমস্ত অভিজ্ঞতা না 
থাকিলে লোকসান অনিবাধ্য । জিনিষ চেনা, বাজার-দরের উঠতি 
পড়তির সংবাদ রাখা, এবং হিসাব রাখা-_এই তিনটি কাজ না শিখিয়া 
কাহারও বাবসা আরম্ভ করা উচিত নহে। চাকুরীর গুন্তি টাকায় 
বাধাঁধরা নিয়মে জীবনযাত্রা নির্বাহ করিয়া বাঙালীর পক্ষে এসব 
ঝঞ্চাট বলিয়! মনে হইবে বুঝি, কিন্তু, উপায়ই বা কি? বঞ্চাট ছাড়া 
বর্তমান দিনে পেটের ক্ষুধা মিটিবার 'নান্য পন্থা” । 

বর্তমানে সাধারণ বাঙালীর-কোন মূলধন নাই,বলিলেই চলে। ছুই 
চার জনে মিলিয়া যদিও বা মূলধন সংগ্রহ করিল, কিন্তু যাল-বিক্রয়ের অন্ত 
বিশ্বস্ত আড়তদার চাই । আড়তদারের সহ্ায়ত। ভিন্ন চালানি 
কাজ কর। এককপ অসম্ভব। বাঙালীকে ব্যবসামুখী করিতে হইলে 
যুলধন সরবরাহের জন্ত আড়তদারী প্রতিষ্ঠান থাক! চাই-ই। বর্তমানে 
দেশে বসিয়া! বাঙালী যেন্ধপ কষ্ট ভোগ করিতেছে, তাহাতে বিদেশে 
গয়া এ জাতীয় কাজ করিবার জন্ত লোকের হয়তো অভাব হইবে না। 
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কিন্তু মাল বিক্রয় করিয়া দেওয়ার জন্য ঘদি কোন দায়িত্ব্টল প্রতিষ্ঠান না 
থাকে, তবে এ সমস্ত সামান্ত মূলধনের ব্যাপারীরা গ্রভৃত অর্থসালী 
ব্যবসায়ীর প্রতিযোগিতার মুখে ক্ষণকালও তিঠিতে পারিবে না 
একেবারে যার! পড়িবে । 


্সুঞ্পাল্তি 


আচার্ধ্য প্রক্ন্নচন্ত্র রায় তাহার “জীবন-্সংগ্রামে বাঙালী” প্রবন্ধে 
লিখিয়াছেন যে, বরিশাল জেলায় প্রচুর সুপারি পাওয়া যায়। অ-বাঙালীরা 
এঁ সমস্ত সুপারি খরিদ করিয়া নানা স্থানে চালান করে। কিন্ত 
বাঙালীরা কেহ এ ব্যবসায়ে হাত দেন না। তাহার একথাত্র কারণ, 
অ-বাঙালীরা এ সমঘ্ত মাল কোথায় কাহাদেব নিকট বিক্রয় করে, 
বাঙালীর! তাহার কোন সংবাদই বাখে না কিস্বা রাখিবার চেষ্টাও করে 
না। এ সমস্ত ব্যবসা চালাইবার মৃত উপযুক্ত ধনী যে এদেশে নাই 
তাহা বল! চলে না । কিন্তু তীহাবা হয়তো উহা] ঝঞ্চাট বলিয়া মনে 
করেন। কিন্ত যে দিনকাল পড়িয়াছে, তাহাতে ঝঞ্চাট ভিন্ন অর্থাগমের 
পথ কোথায়? 

আড়তদার কোম্পানী যদি এ সমস্ত স্থানে ব্রাঞ্চ ( শাখা! ) আড়তত 
স্থাপন করেন, এবং স্থানীয় বেকার-সম্প্রদায সামান্য কিছু মূলধন লইয়া! 
পল্পী-অঞ্চল হইতে স্থপারি খরিদ করিয়া এঁ সমস্ত আড়তে বিক্রয় 
করেন, দৈনিক ॥০১ 1%০ বেশ উপার্জন হইতে পারে। বর্তমান 
বেকার-সমস্তার দিনে উহা কম লাভ নয়। কিছ্বা আড়তদার কোম্পানী 
মিজেই যদি বরিশাল, নোয়াখালি-অঞ্চলের স্পারিগুপি খরিদ করিয়া 
একচেটিয়া করিয়া লইতে পারেন, তাহা হইলে উহা ভিন্ন স্থানে চালান 
না করিয়াও লাভ করিতে পারেন। যে সকল ব্যবসায়ীরা আদ্মকান 
এ ব্যবসায়ে লিখ আছে, তাহারা বাধা হইয়াই আড়তদ্ীরকে 


৪১, ব্যবসায়ে বাঁডালী 


কিছু মুনাফা! দিয়া উহা খরিদ করিবে। ইহাতে স্থানীয় বেকার- 
সম্প্রদায় ও আড়তদার উভয়েই লাভবান হুইবে। কিন্তু ইহাতে 
একটু ঝুঁকি (7150) আছে। যদি কোন বৎসর উত্ত অ-বাঙালী 
বাবসায়ীরা আড়তদারের নিকট মাল থরিদ না করে, তাহা হইলে 
উহা গুদামে পড়িয়া নষ্ট হইবে কি? যে স্রমগ্ত অ-বাঙালীরা উহা 
খরিদ করে, তাহারা নিশ্চয়ই লাভ পাইয়া অন্ত কোথাও ইহা বিক্রশন 
করিয়! থাকে । আড়তার কোম্পাীকে তাহারও সন্ধান লইয়া 
রাখিতে হইবে যেন প্রয়োজন হইলে সেই সবল স্থানে মাল বিক্রয় কথা 
যাইতে পারে। কোন্‌ জিনিষ কোথায় উৎপন্ন এবং কোথায় বিক্রয় 
হয়, এই সংবাদের উপর ব্যবসার লাভালাভ অনেকাংশে নির্তর 
করে। 


ক্গেকশাম্ী-ব্যাস্পা্ী 


পূর্ববঙ্গে একপ্রকার চাগানী-ব্যাপারী আছেঁ। তাহারা অধিকাংশই 
মূদলমান। ইহাদের নিজেদের নৌকা আছে। এ সমঘ্ত নৌকায় 
করিয়া পূর্ববঙ্গের যে যে অঞ্চলে যে যে জিনিসের বেশী আমদানি এবং 
দর সম্তা, তথা হইতে সে সকল জিনিষ--যেমম, বালাম চাউল, লঙ্কা, 
হলুদ, ধনে প্রভৃতি খরিদ করিয়া নৌকা বোঝাই দিয়! ইহারা কলিকাতায় 
আমদানি করে। এ সমস্ত মাল কলিকাতায় "বিক্রয় করিয়া ইহারা 
সপ্ষিবার তেগ, লবণ, কেরোসিন প্রভৃতি জিনিস খরিদ করিয়া, 
দেশে যাওয়ার পথে নদীর ধারে ছোট বড় যত ব্যবসা-কেন্ত্র আছে, 
কিছু কিছু লাভ পাইয়া সেখানে বিক্রয় করে। তাহাতে তাহাদের 
আসা-যাওয়া ছুই-ই লাভের হয়। ইহারা নিজেরা মাঝি এবং 
লকলেই মুনাফার .অংঙলীদার । ইহারা “ভাসান ব্যাপারী” নাষে 
অভিহিত হয্ম। আমার বিশ্বাস, বাঙালীর ছেলেরা এই দারুণ অর্থ- 
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কষ্টের দিনে এ সমণ্ড কাজ করিতেও রাজী হয় যদি তাহারা মাল 
বিক্রয়ের জন্য বিশ্বস্ত আড়তদার পায়। 


শভঙ্খন্ন আল্ল এঙ্খন্ম 


বর্তমানে ব্যবসাক্ষেত্রে যে-প্রকার প্রতিযোগিতা চলিয়াছে, ১৫২০ 
বত্মর পূর্বে তাহ! ছিল না। তখন ধিনি যে ব্যবসায় আরম্ভ 
করিতেন, তাহাতেই তিনি ফ্লাড়াইতে পারিতেন। বাঙালীকে বন্তৃতা 
দিয়! ব্যবসায়ে ঠেলিয়া দিলেই কিছু রাশি রাশি লাভ হইবে না; প্রকৃত 
কার্ধাক্করী পন্থার নির্দেশ দিতে হইবে। একে বাঙালী জাতি ব্যবসায়ে 
অনভিজ্ঞ, তদুপরি হাতে তাহার মূলধন নাই। কাজেই বাঙালীকে 
বাবদামুখী করিতে হইলে জাতির পশ্চাতে এমন কোন শক্তিশালী 
সাহাযাকারী প্রতিষ্ঠান থাকা চাই, যদ্ধারা এই জাতি ব্যবসাক্ষেত্রে 
প্রতিষ্ঠালাভ করিয়া বাঙালীর কৃতিত্ব প্রমাণ করিতে পারে। 


আড়তদারী পরিচালন 


আলোচা প্রবন্ধে 'আড়তদারী পরিচালন' সন্বদ্ধে ছু? চারিটি কথা 
বলিব। যদি উপযুক্ত পরিচালকের তত্বাবধানে সুশৃঙ্খলভাবে আড়ত- 
দারী কোম্পানী পরিচালিত হয়, তবে প্রথম বংসরেই কোম্পান্গী 
“শেয়ার-হোল্ডার'গণকে আশাতীত ডিভিডেগড (101510600 ) দিতে 
পারিবেন। আমার এ কথা হয়তো অনেকে “আকাশে সৌধ রচনা! 
মনে করিতে পারেন; কিন্তু একটু চিন্তা করিয়া দেখিলে বুঝা 
যাইবে যে, ইহা নিছক কল্পনাই নয়। প্রথমেই বলা যায়, যাহারা 
শুধু কমিশন লইয়া কাজ করিবে, তাহাদের লোকসান হইবে কি 
প্রকারে? তারপর গুদামে ব্যাপারীর মাল মজুত রাখিয়া অগ্রিষ 
টাকা দেওয়ায় কিছুমাত্র ঝুঁকি (125) নাই । ইহাতে ব্যাপারীর মাল 
আমদানির উপর কোম্পানীর লাভালাভ নির্ভর করে। চিনির কল, 
কাপড়ের কল খুলিতে হইলে প্রথমটা জমি, গুদাম, মেসিনারী 
প্রভৃতিতে মূলধনের অর্ধেক টাকা ব্যয় হইয়া যায়। কিন্তু আড়তদারী 
কোম্পানী স্থাপনে মূলধনের সমগ্র টাক ব্যাঙ্কে মজুত থাকিবে। 
পরিচাপন-ব্যয়ের মধো গোঁটাকতক গুদামভাড়া, ছু'চার জন কর্মচারীর 
বেতন ও একটি লোহার আলমারী ছাঁড়া আর কোন ব্যয় নাই। 


অঙগান্স-্চলন্ছ। 

কোম্পানীর উদ্গেশ্ঠ প্রচারের জন্য কিছুদিন বাংলা সংবাদপত্রে 
বিজ্ঞাপন দিতে হইবে। মফঃম্বলে সাধারণলোক সকলে সংবাদপত্র 
পাঠের সুযোগ পায়না । সেঙ্গন্ত কতকগুলি হাগুবিল ছাপাইয়! বাংলার 
সর্বত্র বিলি করিলে ভাল হইবে । ব্যাপারী সংগ্রহের ন্গ প্রাথমিক 
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অবস্থায় ২৪জন দালাল নিযুক্ত করিবার দরকার হইতে পারে। 
এইতো বায়--ইহা! ছাড়া আড়তদারী ব্যবসার আর কোন বাজে ব্যয় 
নাই। কোম্পানীর সততা! ও সহানুভূতি সম্বন্ধে একটা বিশ্বাস জন্িয়া 
গেলে দলে লে অসংখ্য ব্যাপারী জুটিয়া যাইবে। ব্যাপারী সংগ্রহ 
করিতে ৫1৬ মাসের অতিবিক্ত সময় লাগিবে না। কলিকাত! সহরে 
শ্টামবাজার, উপ্টাডাঙ্গা, দাসপাড়া, বেলিয়াঘাটা, পোস্তা, হাটখোলা 
অঞ্চলে একশতেরও বেশী আডত আছে। ইহাদের অনেকগুলিতেই 
ব্যাপারীর1 কোন স্থবিধা পায় না। চালানী মালের তারতম্য অনুসারে 
বাপারীদের মণ প্রতি 1* আনা হইতে 1৮০ আন পর্যাস্ত আড়তদারী 
কমিশন দিতে হয়। ইহা] ছাড়াও অন্যান্য অনেক প্রকারের বাজে 
খরচ আছে। আড়তদার কোম্পানী যদি একলক্ষ টাকা মুলধন ব্যাঙ্কে 
মন্তুত রাখিয়। কাজ আরম্ভ করে, এবং কাববারের প্রাথমিক অবস্থায় 
ব্যাপারীর যাসে পাচ হাজার মণ মাল বিক্রয় হইবে,-_আন্মানিক 
এইরূপ একট! হিসাব ধরিয়া লওয়] যায়, তাহ! হইলে অন্তান্ত আড়ত- 
দারের ম্যায় আড়তদারী কমিশন এবং বাজে খরচ না লইয়াও শুধু 
মণগ্রুতি %* আনা হিসাবে কমিশন লইয়া মাসিক ৬০০২ টাকার 
উপর আয় হইতে পারে। ক্রমশঃ ব্যাপাবীব সংখ্যা বৃদ্ধি পাইলে উক্ত 
কমিশন ৮%* আনার স্থলে /* আলা করিলেও ক্ষতি নাই। কারবারের 
গ্রথমাবস্থায় গুদামভাড়া, কর্মচারীর বেতন ইত্যাদিতে মাসিক 
২৭০২৫. টাকার বেশী আড়ত পবিচালনে দরকার হইবে না। 
বাঁপারীর সংখ্যা! বৃদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে আবশ্তকান্যায়ী গুদাম ও কর্শ- 
চারীর সংখ্যা বৃদ্ধি করিলেই চলিবে। পূর্বেই বলিয়াছি, প্রত্যেক 
ব্যাপান্ীকে কোম্পানীর উদ্দেশ্ট বুঝাইয়া দিয়া তাহাদের নিকট কিছু 
কিছু শেয়ার বিক্রয় করিতে হইবে। ব্যাপারীরা যে, এই কোম্পানীর 
অংশীদার, এবং কোম্পানীর .লাভ হইলে সে লাভ যে তাহারাও 


৪৫ ব্যবঙগায়ে ধাঙালী 


পাইবে, ইহা বুঝিতে পারিলে আড়তের প্রতি তাহাদের ম্বাভাখিক 
একটা মমত| জন্মিবে এবং বরাবরের অন্য তাহারা বাধা 'হইগা 
ঘাকিবে। বাঙালীকে বাবসাক্ষেভ্কে নামাইবার ইহাই প্রককষ্ট উপায়। 


শা-েজাজনী াভলল্র চলব্লর 


অ-বাঙালী ব্যবসামীরা বাংলার উৎপন্ন অনেক গ্িনিষ খরিদ করিয়া 
এমনভাবে লাভ করিয়া থাকে যে, মনে হয় বাজার-্দর যেন তাহাদের 
খেয়ালের উপর নির্ধারিত হয়। যদ্দি কোন বখসরে কোন ফসল বাংলায় 
প্রচুর পরিমাণে উৎপন্ন হয়, উক্ত ব্যবসায়ীরা তাহা সম্তায় খরিদ? করিয়! 
এমনভাবে একচেটিয়া! করে যে, যে-অঞ্চলের উৎপর মাল সেই অঞ্চলেই 
বিক্রয় কক্ষিয়া উহাতে তাহার! লাভ করে । গত ১৩৪৩ সালের মাথ- 
ফাস্তন মাসে বাংলার যে সমস্ত ধান্য অ-বাঙালী ব্যবসায়ীর] গ্রতিমণ ১1৯ 
দরে খরিদ করিয়াছিল, উহা! হইতে চাঁউল প্রস্তত করিয়। তাহাদের ২, 
টাকাম্ম প্রতিষণ পড়তা হয়। গত ১৩৪৪ সালের বৈশাখ-জৈোষ্ঠ মাসে 
উক্ত চাউল সেই সমস্ত মোকামে ৩/০) ৩৮/* দরে বিক্রয় করিয়া মণ- 
প্রতি তাহার! ॥০, ॥:/০ হিসাবে লাভ করিয়াছে । আড়তদার-কোম্পানী 
ইচ্ছা করিলে এই ভাবের কাজ করিয়াও বেশ লাভ করিতে পারেন । 

বাঙালীর মূলধনও নাই, ব্যবসায়ে অভিজ্ঞতাও নাই। একটা 
অনভিজ্ঞ জাতিকে ব্যবসাক্ষেত্রে শুধু ঠেলিয়া, দিলেইতো চলিবে না। 
উহার পশ্চাতে একটা শক্তিশালী প্রতিষ্ঠান থাকা চাই, যাহার সাহায্যে 
জাতির সাহস ও উদ্ভম বৃদ্ধি পায়। নচেৎ বাঙাশীকে বাবসায়ে 
লাফাইয়া পড়িতে বলা আর আত্মহত্যায় প্ররোচিত করা একই 
কথা। পশ্চাতে যদি কোন শক্তির সাহাধ্য না থাকে, ছুষ্ধর্য সৈনিক- 
দল? যুদ্ধক্ষেত্রে বেণীক্ষণ টিকিয়া থাকিতে পারে না। একথা নিয়ত মনে 
বাখিতে হইবে। 


ব্যাঙ্কের সাহায্যে ব্যবসা-বাণিজ্য 


ব্যবসা-বাণিজ্যের উন্নতির জন্য ব্যা্ছের প্রয়োজনীয়তা সর্বববাদী 
সম্মত। পৃথিবীর সব দেশের ব্যবসা-বাণিজ্যই ব্যাঙ্কের সাহাষ্যে উন্নতি 
লাভ করে। কিন্তু বাঙালীর আয়তাধীন এমন কোন ব্যাঙ্ক নাই, 
যদ্দারা শিল্প-বাঁণিজ্যের সাহায্য হইতে পারে । গত কয়েক বৎসর হইল 
বাঙালী-পরিচালিত কয়েকটি ব্যাঙ্ক গ্রতিষিত হইয়াছে বটে, কিন্ত 
তাহারা এখনও শৈশব অবস্থা কাটাইয়া উঠিতে পারে নাই । বেঙ্গল 
ম্তাশনাল ব্যাস্ক' ফেল্‌ হওয়ায়, ব্যাঙ্ক-ব্যবসায়ে বাঙালীর প্রতিষ্ঠা ৫০ 
হাত নীচে দাবিয়! গিয়াছে। বাঙালী-প্রতিষ্টিত কতিপয় ব্যাঞ্চ এই 
কয়েক বৎসরে নষ্ট স্থনামকে পীচ হাত মাত্র উদ্ধার করিতে পারিয়াছে 
বলা যায়। বেল: ন্যাশনাল ব্যাঙ্ক ফেল হওয়ার দরুণ সর্ববস্বাস্ত হইয়া 
এই সমন্ত বাঙালী-পরিচালিত ব্যাঙ্কের উপর জনসাধারণের বিশ্বাস 
নষ্ট হইয়াছে । ইহার প্রমাণ-ম্বরূপ বলা যাঁয়, বিদেশী ব্যাঙ্কগুলি বর্তমানে 
স্থায়ী আমানতী €( ঢ1য€ণএ ৫60০0516) টাকায় বাধিক শতকরা মাত্র ১1০ 
হারে সুদ নির্দি্ই করিয়াছে, কিস্তু তাহাতেও তাহারা এত বেশী 
পরিমাণ টাকা আমানত পাইতেছে যে, অনেক সময় ব্যাঙ্ক টাকা 
আমানত রাখিতে অস্বীকার করে। অথচ বাঙালী-পরিচালিত ব্যান্ব গুলি 
১* টাকার স্থলে বাধিক শতকরা! ৪1* হারে স্থপদ দিয়াও টাকা আমানত 
পাইতেছে না। বিদেশী ব্যাস্বগুলি চল্তি হিসাবে (0005268০০০0) 
যেখানে শতকর| বাধিক | আন! হিসাবে সদ. প্রদান করিতেছে, 
বাঙালীত্ব ব্যাক্ছগুলি চল্তি হিসাবে সেখানে ১২ টাকার অধিক সাদ 
দ্রিতেছে। তথাপি বিদেশী 'ব্যাঙ্গ গুলিতে আমানতকারীর ভীড়, 
লাগিয়াই আছে। | | 


৪৭ ব্যবসায়ে বাঙালী 
হ্বাঙালনী ব্যাতজো অনদতিা 


বাঙালীর ব্যাঙ্কে কোন প্রকার কারবার (2:81380:07) করিতে 
জনসাধারণের সাহস নাই । এই সফল খ্যাক্ক ধনী বা বড় বড় ব্যবসায়ীর 
কোন প্রকার সাহায্য পায় না। ৫. টাকার চেক দিলে ফেরত হয়, 
এমন সব নামীয় হিসাবের তালিকায় ব্যাঙ্কের “লেজার” ভর্তি থাকে । 
ইহাতে বাঙালী-পরিচালিত ব্যাঙ্কের দুর্ণাম হয়। অনুরোধ কিংবা 
খাতিরে পড়িয়া যদিই কোন ধনী বা বড় ব্যবসায়ী উহাতে চলতি 
হিসাব ধোলেন, কিন্তু টাকা জমা দিয়াই সঙ্গে সঙ্গে চেক দিয়া তাহা 
উঠাইয়! লন। উক্ত টাকা ছুই একদিনের জন্য খাটাইবারও ব্যাক্ষের 
সুবিধা হয় না। 


একমাত্র শেয়ার-বিক্রয়ের টাকা ছাড়া বাঙালী-পরিচালিত ব্যাক্কে 
স্থদে খাটানোর মত মন্তুত তহবিল বিশেষ কিছু থাকে না। কারণ 
বাঙালী প্রতিষ্ঠানে সাধারণের বিশ্বাস নাই। শেয়ার বিক্রয় করিয়াও 
কোন বাঙালী-পরিচালিত ব্যাঙ্ক আশানুরূপ টাকা পায় না। সুদে 
টাকা ধার দেওয়াই ব্যাঙ্কের প্রধান ব্যবসা । কিন্তু উপযুক্ত পরিমাণ 
মজুত তহবিল ন| থাকিলে কি প্রকারে ব্যাঙ্কের উন্নতি হইতে পাবে ? 
অর্থাভাবে ব্যাঙ্কের কাজকর্শ যেরূপই হউক, ঘরভাড়া, বর্ধচারীর 
বেতন গ্রভৃতিতে নির্দিষ্ট মাসিক ব্যয় অল্প নয়। বিদেশী ব্যাঙ্ক 
শতকরা মাত্র ১০ সুদে স্থায়ী আমানত পায়, কাজেই তাহারা 
অপেক্ষারত অর্ধ সুদে টাকা ধার দিতে পারে। কিন্তু বাঙালী- 
পরিচালিত ব্যান্গুলি বিদেশী ব্যাচ্ছের তিনগুণ স্থাদ দিয়াও যথেষ্ট পরিমাণে 
আমানতকারীর টাকা পায় না। কাজেই অল্প সুদে টাকা ধার 
দিয়া বিদেশী ব্যাঙ্কের সহিত তাহারা প্রতিযোগিতা করিতে সক্ষম 
হয় না। র্‌ 


ব্যবসায়ে বাঙালী ৪৮ 
ল্রিল্গ্দী ব্যাত্হন্তে ত্রিশ 


বিদেশী ব্যাঙ্কের চলতি আমানত হিসাবে দৈনিক যদি পঞ্চাশঙ্গন 
আমানতকারী গড়ে পঞ্চাশ হাঙ্গার টাকা জমা দেয়, আর তাহাদের 
মধো যদি পচিশক্জন আমানতকারী চেকের দ্বারা দৈনিক পঁচিশ 
হাজার টাকা উঠাইয়া লয়, তাহা হইলেও চল্তি আমানতকারীদিগের 
দৈনিক পচিশ হাজার টাঁকা ব্যাঙ্কে মজুত থাকে । উক্ত টাকায় বাধিক 
শতকরা ॥* হিসাবে আমানতকারীদিগকে হুদ দিয়া ব্যান্ক যদি বাধিক 
৬২ টাকা হারে স্থদে খাটাইয়া লইতে পারে, তাহা হইলে ব্যান্কের 
শতকর! বাধষিক ৫1০ টাক] হিসাবে লাভ থাকে । বাঙালী-পরিচালিত 
ব্যাঙ্কগুলি যদি চল্তি হিসাবে ॥* আনার স্থলে শতকরা বাধিক ১২ 
টাক] সদ দিয়াও যথেষ্ট পরিমাণ টাক! আমানত পাইত, তাহা হইলেও 
এ পরিমাণ স্থদে টাক1 খাটাইয়া না হয় ৫॥* টাকার স্থলে ভাহারা 
৫. টাকা লাভ করিত। বাঙালী-পরিচালিত ব্যান্গগুলি এই প্রকার 
অস্থবিধার সহিত সংগ্রাম করিয়া কোন উন্নতি প্রদর্শন করিতে সক্ষম 
হইতেছে না। টাকার অভাবে বাঙালীর ব্যবসা-বাণিজ্যেও এই 
সকল ব্যাঙ্ক কোনপ্রকার সাহায্য করিতে পারিতেছে না। 

লাভের টাকা হইতে ব্যাঙ্কের রিজার্ভ ফণ্ডে যথেষ্ট পরিমাণ মজুত 
তহবিল না থাকিলে ব্যাঙ্ক শক্তিশালী হয় না। উক্ত রিজার্ভ ফণ্ডে যদি 
যথেষ্ট পরিমাণে টাকা মজুত থাকে, তাহ! হইলে ব্যাঙ্ক নির্ভয়ে দেশের 
শিল্প-বাণিজ্য সাহায্য করিতে পারে । এমন কি, যদি কোন সময় কিছু 
টাকা আদায়ও না হয়, তাহাতেও ক্ষতির কারণ ঘটে না। বাপ্ডার্শী- 
পরিচালিত ব্যাঙ্কের তহবিল প্রায় সমন্তই অংশীদারগণের | কাজেই 
উক্ত তহবিল নিংশঙ্কচিত্তে খাটাইতে সাহস করা চলে না। বেঙ্গল 
ভ্ভাশনাল ব্যাঙ্ষ ফেন্‌ হওয়ার পর হইতে ব্যান্ব-ব্যবসায়ে বাঙালীর একটি 
দুর্নাম হইয়াছে । জাতির সে দুর্ধাম মুছিবার জন্ট বাঙালী-পরিচাজিত 


৪৯ ৰ ব্যবসায়ে বাঙালী 


ব্যাঙ্কের কর্তৃপক্ষগণ এখন অতি সন্তর্পণে পা ফেলিয়! কাধ্য পরিচালন 
করিতেছেন দেখ! যাইতেছে । "০ 77305, 230 £5:7৮ প্রবাদ থাকিলেও 
বর্জমানে এই সমস্ত ব্যাঙ্ক তাহা করিতে ভয় পায়। বাঙালী- 
পরিচালিত ব্যাঙ্কগুলির খরচ-বাদে যাহা কিছু লাভ থাকিতেছে, তাহার 
অধিকাংশই অংশীদারগণকে বণ্টন করিয়া! দিতে হইতেছে (70:%;- 
06130 )। নতুবা ব্যাঙ্কের কার্যয-কলাপ সম্বদ্ধে অংশীদারগণের মনে 
সন্দেহের উদ্রেক হইতে পারে। কাজেই বাঙালী-পরিচালিত ব্যাস্ক- 
গুলির ক্রুত উন্নতির কোন সম্ভাবন! দেখা যায় না । 


ছঅস-ন্বাভাত্দী-পল্লিলাক্িভ শ্যান্কেন্স সনোন্রত্ি 


“সেপ্টাল ব্যাঙ্ক অব ইত্ডিয়া” ব্যান্ক অব ইওিয়ী” প্রভৃতি কতকগুলি 
ভারতীয় ব্যাঙ্ক বাংলায় শাখ। স্থাপন করিয়া অতিশয় নিপুণতার সঙ্গে 
কার্ধ) পরিচালন করিতেছে । কিস্ত এই সকল ব্যাঙ্কের কর্তৃপক্ষ পাশি ও 
পাঞ্জাবী। এই সকল ব্যাঙ্ক হইতে বাঙালী বিশেষ কোন স্বিধ। 
(911511086 ) পায় না। একজন পাখি যে-কোন সময়ে উক্ত ব্যাঙ্ক 
হইতে টাক] ধার চাহিলে পাইতে পারে । কিন্তু সাধারণ বাঙালীতো 
দুরের কথা, বড় বড় বাঙালী ব্যবসায়ীও যদি কোন সময় আবহ্ঠক বোধে 
সামান্ত টাক! সাময়িক ভাবে ধার (06085107591 06172: ) চায় 
তাহা পায় না। পাছে বোস্বাইয়ের কাপড়ের রুলওয়ালাদিগের কোন 
প্রকার ক্ষতি হম-_-এই ভয়ে বাংলার কাপড়ের মিলওয়/লাদিগকে টাকা 
ধার দিয়া সাহায্য করিতেও এই সকল ব্যাঙ্ক রাজী হয় না। আশঙ্কা, 

ংলার কাপড়ের কলগুলি উন্নতি লাভ করিলে বোস্বাইয়ের কলগুলির 
ক্ষতি হইতে পারে। 

ভাগ্যকুলের রায় মহাশয়ের! বাংলার বিখ্যাত ধনী। বিদেশী 
ব্যাঙ্কে সর্বদাই তাহাদের প্রচুর টাকা জমা থাকে। সম্পত্তি বদ্ধক 

৪ 
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রাখিয়া টাকা দাদন (1.0) দেওয়া তাহাদের প্রধান ব্যবসা । 
বিদেশী ব্যাক্ে তাহাদের রাশি রাশি টাকা জম! না রাখিয়া বদি তাহার! 
নিজেরাই একটি ব্যাঙ্ক স্থাপন করিয়া উক্ত দাদনের ব্যবসা চালা ইতেন, 
তাহাতে ব্যাঙ্ক-ব্যবসায়ে বাংলার একটি গৌরবময় প্রতিষ্ঠান হইত, এবং 
ইহা দ্বারা বাঙালী জাতির শিল্প-বাণিজ্যেরও যথেষ্ট সহাম্তা হইতে 
পারিত | 

ভারতের সকল প্রদেশের লোকের মধ্যেই নিজেদের দেশ প্রীতির 
মনোভাব সুস্পষ্ট । একমাত্র. বাঙালী জাতির মধ্যে এই জিনিষটির 
অভাব দেখা যায়। বাঙালী যদি তাহার নিজের দেশে নিজের 
জাতীয় প্রতিষ্ঠান গড়িয়া তুলিতে না পারে, তবে এ জাতি অধংপাতে 
যাইবে না তো! যাইবে কে? ব্যবসায়ক্ষেত্রে বাঙালী পশ্চাৎপদ বলিয়। 
ইহা হয় তো তাহার অকৃতিত্বেরই পরিচায়ক, কিন্তু বাঙালীর মনোবৃত্তি 
বিশ্লেষণ করিলে দেখা যাইবে সেখানেও তাহার গলদ--জাতীয়তা- 
বোধের দিক্‌ দিয়াও বাঙালী বড় অন্দার | 


স্র্যাজ ও ম্পিক্স-্বাণিতত্য 

ব্যাঙ্কের পক্ষে বাড়ী ও সম্পত্তি বন্ধক রাখিয়া! টাকা ধার দেওয়া 
নিরাপদ নহে বলিয়া আমি মনে করি। তাহাতে টাকা আট্কাইয়া 
যায় ও নির্দিই সময়ে স্থদের টাকাও আদায় হয় না। উক্ত টাকা 
আদায়ের জন্য অনেক সময় আদালতের আশ্রয় গ্রহণ করিতে হয়। 
মামলা! করিয়া টাক আদায় করিতে হইলে ব্যাঙ্কের লোকসান হয়, 
এবং বহুকাল টাকা আটকা (৮1০০1) পড়িয়া থাকে । র 

ব্যাঙ্কের পক্ষে দেশের শিল্প-বাণিজ্য-প্রতিষ্ঠানকে টাক! ধার 
দেওয়াই স্থবিধা। তাহাতে টাকা আট্কাইয়৷ থাকে না। কারণ 
ব্যবসায়ীধের টাকার সর্বদাই আদান-প্রদান চলিতে থাকে । “বিল জব 
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লেডিং'এর কার্যেই ব্যাঙ্কের বেশী টাকা খাটে, এবং উহাতেই ব্যা্ষের 
লাভি বেশী। অনেক ব্যবসায়ী যে-সমস্ত মাল প্রীমারে কলিকাতার 
বাহিরে চালান করে, সেই চালানী মালের ক্ীমার কোম্পানীর রসিদ-সহ 
থরিদ্দারের নিকট প্রাপ্য টাকার বিল করিয়া (8111 ০£ [.901778) 
ব্যাক্কে জমা দিলে, ব্যাক্চ উক্ত টাকার শতকরা ৭০1৮২ টাকা ততক্ষণাৎ 
উক্ত মাল-প্রেরককে অগ্রিম প্রদান করে। উক্ত মাল যে-দেশে 
প্রেরিত হয়, ব্যাঙ্ক তথাকার নিজ শাখা-আঁফিসের মারফতে কিংবা 
অন্ত কোন ব্যাঙ্কের সহিত পরম্পর টাকা আদান-প্রদানের ব্যবস্থা 
রাখিয়া, উক্ত বিল অব লেডিং-এর টাকা আদায় করিঘ্লা থাকে । এই 
কার্ধ্যের জন্ত ব্যাঙ্ক মাল-চালানদারের নিকট কমিশন পায়। এই প্রকার 
দাদনী কার্যে একদিকে যেমন ব্যাঙ্কের লাভ বেশী, অপর দিকে তেমনি 
নিরাপদও বটে। ইহাতে টাকা বেশীদিন আট্‌্কাইয়া থাকে না। 
বাঙালী-পরিচালিত ব্যান্বগুলিতে এই সমস্ত কাধ্যে খাটাইবার মত 
যথেষ্ট টাকা নাই। কাজেই অন্যান্ত দেশের ব্যাঙ্কের সহিত যোগন্ুত্র 
রাখিবারও উহাদের দরকার হয় না। বাঙালী-পরিচালিত ব্যাঙ্ক 
বর্তমানে কোম্পানীর কাগজ, শেয়ার প্রভৃতি বন্ধক বা! বিক্রয়ের দ্বারাই 
যাহা কিছু লাভ করে। বাংলার কোন কোন ব্যাঙ্ক ব্যবসাপ্লিগণকেও 
শিল্প-বাণিজ্যে টাকা ধার দরিয়া থাকে বটে, কিন্তু এই সমস্ত দাদন 
আশঙক্ষিত-চিত্তে দিতে হয়। কারণ বাঙালী-পরিষালিত কোন ব্যাক্ষেরই 
এখন পর্যস্ত এমন রিজার্ভ ফণ্ড নাই যে, যে-কোন ঝুঁকি সামলাইতে 
পারে। কাজেই ধার দিয়া যদি কোন ব্যবসায়ীর নিকট হইতে টাক! 
আদায় না হয়, তাহাতে যে-কোন মুহূর্তে বিপদ ঘটিবার সম্ভাবনা । 
এইকপ নানা অস্থবিধার মধ্যে কাজ করিয়। বাঙালী-পরিচালিত ব্যাঙ্ষগুলি 
ভ্রুত উন্নতি প্রদর্শনে সক্ষম হইবে না। তবে বিশেষ সাবধানতার সহিত 
কাঁধ্য পরিচালিত হইলে কিছুকাল পরে ইহার! দাড়াইয়া বাইবে। 
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ম্ঠাম্পন্যাকশ ব্যাক্কা ০্তক্লেল্স অ্ুভিত্রিল্সা 

বেঙ্গল ন্যাশনাল ব্যাঙ্ক ফেল্‌ হওয়ার পর হুইতে বাঙালী-পরিচালিত 
প্রতিষ্ঠান মান্রেরই উপর জনসাধারণের একটা অশ্রদ্ধার ভাব জন্মিয়াছে; 
ইহা অস্বাভাবিক কিছু নহে। কিন্তু মুষ্টিমেয় কয়েকজন লোকের 
অপটুতা ও বিশ্বাসঘাতরুতার ফলে যাহা! ঘটিয়৷ গিয়াছে, তাহাকে ই 
নজির করিয়া এই জাতি যদি চিরদিনের জন্য হাত-পা! গুটাইয়া বসিয়া 
থাকে, তবে বাঙালী কোনদিনই আত্মনির্ভরশীল হইতে পারিবে না। 
দস্থ্য-তস্কর কর্তৃক অনেক সময় অনেকে হৃতসর্বস্থ হয়, কিন্তু তাই বলিয়া 
কিকেহ একেবারে ভগ্নোৎসাহ হইয়া কাজ-কর্ম বন্ধ করিয়া দেয়? 
বাঙালী একবার প্রবঞ্চিত হইয়াছে বলিয়! বারবারই প্রবঞ্চিত হইবে, 
এমন কি কথা আছে? ব্যবসায়ক্ষেত্রে বাঙালীকে সুপ্রতিষ্ঠিত করিয়া যি 
জাতিকে দু অর্থ নৈতিক ভিত্তিতে দাড় করাইতে হয়, তবে বাঙালীকে 
আর একবার ত্যাগ-শ্বীকার করিয়া! জাতীয়-প্রতিষ্ঠানে সাহায্য করিতে 
অগ্রসর হইতে হইবে । প্রথম প্রথম হয়তো দ্বিধা আসিবে, অবিশ্বাসের 
ৃন্ব মনকে পীড়িত করিয়৷ তৃলিবে, কিন্ত সে সকলকে আমল দিলে চলিবে 
না--সাহসে নির্ভর করিয়া বাংলার জনসাধারণের বাঙালীকে আবার 
পরীক্ষার সুযোগ প্রদান করিতে হইবে । নতুবা এ জাতি চিরদিনই পঙ্গু 
হইয়া জীবন যাপন করিবে । তারপর এক-আধটা ব্যা্ক ফেল্‌ হইলে 
কিআসে যায়? কর্মচারীর বিশ্বাঘাতকতায় অনেক সময় অনেক 
কারবারইতো নষ্ট হইতে দেখা যায়। গরম ছুধ খাইতে গিয়া 
ধদি একবার শিশুদের মুখ পুড়িয়া যায়, তবে অতঃপর দুধের বাটি 
দেখিলেই তাহারা মুখ ফিরাইয়া লয়, তথাপি শিশুকে বাচাইবার জন্ত 
জোর করিয়াই ছুধ খাওয়াইতে হয়। আজ জাতিকে রক্ষা করিতে 
হইলে তাহাদের শত ক্রটি-বিচ্যুতি ক্ষমা করিয়া. আবার তাহাদিগকে 
উঠিবার স্থযোগ দিতে হইবে। ব্যবসায়ে বাঙালীর একদিন পতন 
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: হইয়াছে বলিয়। যে আর কোনদিন উখান হুইবে না, এমন ধারণার 
কোন কারণ নাই। মু্টিমের় কয়েকজন লোকের বিশ্বাসঘাতকতার 
জন্ত সমগ্র বাঙালী জাতি প্রামশ্চিত্ব করিবে, ইহা যুক্তিসঙ্গত কথা নয়। 
ব্যাক্ক-ব্যবসায়ে বাঙালীর মুখে একবার যে চুণকালি পড়িয়াছে, তাহ 
মুছিয়৷ ফেলিবার জন্ত আর একবার একট ত্যাগ শ্বীকারে কি বাঙালী 
সাড়া দিবে না! 


স্ুভতে্ যাহ 

কলিকাত1 সহরে বাঙালীর অনেকগুলি ব্যাঙ্ক স্থাপিত হুইয়াছে। 
উহার মধ্যে ছুই চারিটা ক্লিয়ারিং ব্যাঙ্ক ছাড়া অন্যান্তগুলি আসলে লোঁন্‌ 
কোম্পানীর আকারে পরিচালিত হইতেছে মাত্র । এই সমস্ত ব্যাঙ্কের 
মধ্যে যদি কোন একটি নষ্ট হইয়া যায়, তাহা হইলে সে দুর্ণাম বাঙালী- 
পরিচালিত সব কটি ব্যাঙ্কের ঘাড়েই পড়িবে । এই সমস্ত ক্ষুদ্র ক্ষুত্র 
তিন চারিটা ব্যাঙ্ক একত্র হইয়৷ যদি একটি শক্তিশালী ব্যাস্ক গঠিত 
হয়, তাহা হইলে সহজে জনসাধারণের বিশ্বাস আলিবে। এই সকল 
ক্ষুদ্র কষুত্র ব্যাঙ্ক দ্বারা দেশের ক্ষতি ভিন্ন মঙ্গলের কোন আশা করা 
চলে না। 


ব্যাঙ্ক ও আড়তদারী কোম্পানীর 
মধ্যে পার্থক্য 


ব্যবসায়-বাণিজ্যের দিক্‌ হইতে বিচার করিলে ব্যাঙ্ক ও আড়তদারী 
কোম্পানীর কাধ্যের (2015061023 ) মধ্যে বাহতঃ একটা সামঞ্জস্য 
লক্ষিত হয় বটে, তাহা হইলেও আড়তদারী কোং অপেক্ষা ব্যাঙ্কের দাগ্িত্ব 
অনেক বেশী। কারণ 00026 ৪০০0017% বা চল্তি হিসাবে যাহারা 
টাকা আমানত রাখিয়াছে, তাহাদের টাক সর্বদাই ব্যাঙ্কে মজুত 
রাখিতে হয়। আমানতকারিগণ যে-মূহূর্তে চেক দাখিল করিবে, 
তৎক্ষণাৎ টাক! প্রদান করিতে হইবে। ইহাতে একঘণ্টা সময়ও 
অপেক্ষা করা চলিবে না। তাছাড়া, ব্যাক্কে ৩ মাস, ৬ মাস ও এক 
বৎসরের মেয়াদে যে-সমন্ত টাকা রাখা হয়, তাহাও নির্ধারিত দিনে 
শোধ করিতে হয়; এমন কি, এই মেয়াদী জমার টাকা, য্দি 
আমানতকারী নির্ধারিত সময়ের পূর্বে, ব্যাক্কে 'পাশ-বই' জামিন 
রাখিয়া ধার লইতে চায়, তাহাও দিতে হইবে। কাজেই ব্যাঞ্ধ 
আমানতী-টাঁকা ঠিক স্থায়লিভাবে স্থদে খাটাইতে পারে না। কিন্ত 
এইজন্য ব্যাঙ্ক যে আমানতকারীদের সমস্ত টাকা ঘরে আগলাইয়া 
বসিয়া থাকিয়া স্থদদ গুণিয়া যায়, তাহা মোটেই নয়। ব্যান্থে সর্ধদাই 
কেহ টাকা জমা দিতেছে, কেহ টাকা উঠাইয়া লইতেছে। এ প্রকার 
লেনদেন দৈনিক চলে। কাজেই ব্যান্কের কোন সময়ে কোন অভাবে 
পড়িতে হয় না। ইহা ছাড়া গবর্ণমেন্ট-পেপারে' প্রত্যেক ব্যাঙ্কের একটা 
রিজার্ভ ফণ্ড থাকে, হঠাৎ কোন কারণে অভাবে পড়িয়া গেলে, উক্ত 
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গবর্ণমেণ্ট পেপার অন্ত যে-কোন ব্যাঙ্কের নিকট বন্ধক রাখিয়া ব্যাগ 
তৎক্ষণাৎ টাকা প্রাপ্ত হয়। এই প্রকার “রিজার্ভ ফণ্ড না রাখিলে 
প্রতি মৃহূর্ধে ব্যাঙ্কের বিপদ্‌ আসিতে পারে। টাকা আদান-প্রদানের 
ব্যাপারে সামান্ত একটু নড়চড় হওয়ার দরুণ হঠাৎ ব্যাস্কের ছুর্ণাম হুইয্া' 


পড়িলে, সাধারণের বিশ্বাস নই হুইয়! যায়। 

কিন্ত আড়তদার লিমিটেড, কোম্পানীর 'হঠাৎ এ জাতীয় কোনই 
বিপদের সম্ভাবনা নাই। এই কোম্পানীর সমগ্র মূলধনের টাকা ব্যাক্কে 
আমানত থাকিবে । যখন ব্যাপারীরা আড়তে মাল' উঠাইয়া দিবে, 
তখন মালের বাজার-মূঙ্গ্য ধবিয়া, শতকরা! ১০1১৫. টাকা হাতে রাখিয়। 
বাকী টাক ব্যাপারীকে অগ্রিম প্রদান করিতে হইবে। ব্যাপারীরা 
উক্ত টাকার দ্বার পুনরায় মাল খরিদ করিবে । এদিকে আড়তদার- 
কোম্পানী বাঞ্জারের সর্বোচ্চ মূল্যে ব্যাপারীর মাল বিক্রয় করিয়া! 
অগ্রিম প্রদত্ত টাকা ও বিক্রীত মালের উপর আড়তের নিয়মানুযায়ী 
কমিশন্‌ কাটিয়া লইয়! বাকী টাকু! ব্যাপারীকে ফেরত দিবেন । চেকের 
টাকা তৎক্ষণাৎ দিতে না পারিলে বা! দিতে বিলম্ব হইলে ব্যাহ্ের পক্ষে 
তাহা ক্ষতির কারণ, ইহাতে টাকা দিতে বিলম্ব হইলেও কোন ক্ষতির 
কারণ নাই। আড়তদার-কোম্পানী ব্যাপারীকে অশ্রিম যত টাঁকা 
দিবে, ব্যাপারী-প্রদত্ত সে-পরিমাণ মাল, আড়তদারের গুদামে গচ্ছিত 
থাকিবে । কাজেই ইহাতে আড়তদারের টাকা নষ্ট হইবার কোন 
ভন্ন নাই। ব্যাঙ্কের পক্ষে এ জাতীয় কাঁজ সম্ভব হয় না। ব্যাঙ্ক বড় 
জোর মাল বন্ধক রাখিয়| টাকা ধার দিতে পারে; কিন্ত খরিদ্বারের 
যাল নিজেরা বিক্রয় করিয়া টাকা ওয়াশীল করিয়া! লইতে পারে না। 
তারপর কলিকাতার বাহিরের যে-সকল ব্যাপারী থাকে, ব্যাঙ্ক কর্তৃক 
তাহাদের কোন সাহাষ্য হয় না। কাজেই আড়তদারী ও ব্যাঙ্কের 
সখ্যে ঠিক তুলনা কর! চলে না। 
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আভ্তভদ্াব্র“ক্ষোম্পানী ও নাহত্শান্্ মিজ্দ্‌ 


আড়তদার-কোম্পানী ইচ্ছা করিলে বাংলার শিশু-শিল্পগুলির 
(16176 17500500165) সাহায্য কবিতে পারিবেন। বাংলায় থে- 
সমঘ্ত চিনির কল প্রতিঠিত হইয়াছে, এ সমস্ত কলে বৎসরে ৬ মাস 
মাত্র কাজ চলে। ইক্ষব চাষ শেষ হইলে এঁ সমস্তকলের আর কোন 
কাজ থাকে না। ৬ মাস কাজ করিয়া ১২ মাস বিক্রয়ের জন্ত মাল 
মজুত রাখিতে হয়। কিন্তু এ সব কোম্পানীর তহবিলে এত প্রচুর টাকা 
থাকে না যে, তাহারা সমত্ত বৎসরের মাল প্রস্তত করিয়া গুদাম ভর্তি 
করিয়া রাখিতে পাবে। কাজেই কলওয়ালাদেব টাকা ধার করিবার 
প্রয়োজন হয়। এইজন্য অনেক “মিল্‌ ব্যাক্কের নিকট মজুত মালের 
গুদাম বন্ধক রাখিয়া টাকা ধার করিয়া থাকে । পরে মিলের যখন যে- 
পরিমাণ মাল বিক্রয়ের খবিদ্দার সংগ্রহ হয়, ব্যাঙ্ক সেই পরিমাণ টাকা 
জমা লইয়া মাল 'ডেলিভাবী' দিয়! থাকে । অথবা “মিল্‌ খরিঙ্গারের 
নামে একটা বিল করিয়া ব্যাঙ্কে নিকট পাঠাইয়া দেয়। ব্যাঙ্ক এ 
বিলের টাকা খরিদ্দারেব নিকট হইতে আদায় করিয়া উক্ত 
খরিদ্দারকে বিলের লিখিত পরিমাণ মাল ডেলিভারী দিয়া থাকে । 
ব্যাঙ্ক মজুত মালেব গুদাম বন্ধক বাখিয়া স্থদ পায়, তদুপরি খরিদ্দারের 
নিকট টাকা আদায়ের জন্ভও একটা কমিশন পাইয়া! থাকে । 

আড়তদাব-কোম্পানীর যদি যথেষ্ট পরিমাণ মূলধন থাকে, তবে 
ম্কাষ্য কমিশন প্রাপ্তির চুক্তিতে এইভাবে টাকা খাটাইয়া বেশ লাভ 
করিতে পারে। এইভাবে বাংলার ঘাবতীয় শিল্প-বাণিজ্যের সাহায্য 
একমাত্র আড়তদার-কোম্পানীর ভ্বারাই হইতে পারে। এই উপায়ে 
আড়তদার-কোম্পানী অতি অল্পকাল মধোই যেমন যথেষ্ট উন্নতি 
প্রদর্শন করিতে পারিবে, তেমনি সঙ্গে সঙ্গে বাঙালী জাতির ব্যবসা 
বাণিজোরও যথেষ্ট সাহায্য ও পৃষ্ঠপোষকতা (১০518) করিতে 
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পারিবে। যে বাবসায়ে প্রকৃতপক্ষে খরচ বম অথচ লাভ বেশী 
এবং নিশ্চিত, উপযুক্ত পরিচালকের তত্বাবধানে তাহার উন্নতি না 
হইবার কোন কারণ আমি দেখি না। চিনির কল, কাপড়ের কল, 
তেলের কল, প্রভৃতি যাবতীয় মেসীনারী কারবারে (108011021765 ) 
মূলধনের অধিকাংশ টাকা প্রথমেই ব্যয় হইয়া যায়। পরে ব্যবসা! 
চালাইয়া লাভ হইতে থাকিলে এঁ সমস্ত কল-কারখানার বায় পূরণ 
হইয়া যদ্দি অতিরিক্ত লাভ থাকে, তবেই “শেয়ার-হোল্ডার*গণকে 
ডিভিডেগ্ দেওয়া চলে। কিন্তু ইতিমধ্যেই আবার কলকজা! মেরামত 
ও পরিবর্তনের ব্যয় দরকার হইয়া পড়ে। এখানে আর একটা 
জিনিষ লক্ষ্য করিবার আছে। এ সমস্ত কারবারের শৃত্পাতেই 
মূলধনের অর্ধেক টাকা কলকজার মূল্য বাবদে আমেরিকা ও 
ইউরোপে পাঠাইয়া দিয়া তবে ব্যবসা আরভ করিতে হয়। চার 
পাচ লক্ষ টাকা মূলধনের ব্যবসায়ে জনকতক কর্শচারী ও শ্রমিক 
প্রতিপালিত হয় মাত্র। কিন্তু পরিকল্পিত এই আড়তদারী ব্যবসায়ের 
ভিতর দিয়া বর্তমান বাংলাদেশের যাহা প্রধান সমস্যা, তাহার 
অনেকটা সমাধান হইবে। তাহা ছাড়া এমন কয়েকটা শক্তিশালী 
প্রতিষ্ঠানের পৃষ্ঠপোষকতায় বাঁঙালীজাতিকে ব্যবসায়ের প্রতি অনুরাগ- 
মীল করিয়! তোলা যাইবে । ইহা হইতে কতকগুলি কম মাহিনার 
সাধারণ লোক কর্মচারী হিসাবে প্রতিপালিত হইবে । কতকগুলি লোক 
এঁ সমস্ত ব্যপারীর মাল বিক্রয় করিয়া দালালী পাইবে । আঁর মাল 
আমঘানী-রপ্তানির জন্য পশ্চিম দেশীয় কুলী না লইয়া বাংল! দেশ হইতে এ 
শ্রেণীর কতকগুলি লোক আমদানী করিয়! তাহাদের কাজ দেওয়া যাইবে। 


জ্কাপালী ও ব্রিলাভ্ভী সাল 
এই জাতীয় কোম্পানী যত বেণী হন, ততই ভাল। কারণ কোন 
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কোম্পানী হয়তো বাংলার পল্লী-অঞ্চলের ব্যবসায়ীদের আমদানী-করা 
মাল খরিদ-বিক্রয় করিবে । কোন কোম্পানী হয়তো বাংলার শিল্প- 
বাণিজ্যের সাহাযা করিবে এবং কোন কোম্পানী হয়তো। পশ্চিম দেশীয় 
সরিষা, ভিসি, কলাই প্রভৃতি মালের কাজ করিবে । এইভাবে ব্যবসার 
নান! ক্ষেত্র তৈরী করিয়া, উৎসাহ দিয়া ক্রমে ক্রমে যদি বাঙালীর 
ছেলেদের কাজে লাগান যায়, তবে কিছু দিন পরে প্রতিযোগিতায় 
হাটয়া গিয়া অ-বাঙীলীর] ব্যবসায়-কেন্দে বাঙালীকে স্থান ছাড়িয়া দিতে 
বাধ্য হইবে। পিছনে যদি একট! পৃষ্ঠপোষক শক্তিশালী প্রতিষ্ঠান থাকে, 
তবে বাঙালীর ছেলেরা অনেক কাজ করিতে পারিবে, ইহা জোর করিয়াই 
বলা যায়। যে-সমন্ত জাপানী ও বিলাতী মাল অ-বাঙালীরা ব্যাঙ্কের 
মারফতে আমদানী করিয়া বাংলার দোকানদারদের নিকট বিক্রয় করে, 
এইরূপ কোনও প্রতিষ্ঠান যদি বাংলার শিক্ষিত যুবক-সম্প্রদায়কে এ সমস্ত 
কাজে সাহায্য করে, তাহারাও এ কাঞজ্জ করিতে পারে । কথাটা একটু 
পরিষ্কার করিয়া বলি। জাপানী ও বিলাতী মাল ভারতে আমদানী 
হয় ব্যাঙ্কের নারফতে । যে-সমন্ত ব্যবসায়ীরা ভারতের বাহিরে 
মালের অর্ডার দেয়, তাহার! উক্ত মালের মূল্যের শতকরা ১০১৫২ 
টাকা ব্যাঙ্কের নিকট জম! রাখিয়া দেয়। বিদেশী ব্যবসায়ীরা উক্ত মাল 
জাহাজে প্রেরণ করিয়া তাহাদের চালান ব্যাঙ্কের নিকট প্রেরণ করে। 
ব্যাঙ্ক এ সকল মাল নিজেদের গুদামে মজুত রাখিয়া! মাল-সরবরাহ- 
কারীকে উহার মূল্য মিটাইয়! দেয়। পরে এ ব্যবসায়ীরা ব্যাঙ্কের নিকট 
যখন যে-পরিমাণ টাকা] জম! দেয়, সেই পরিমাণ মাল “ডেলিভারী' লইয়া 
বাঙ্গারে বিক্রপ্ন করে । আড়তদারী প্রতিষ্ঠানও এইরূপ কাজ হাতে লইয়া 
যদি বাঙালীকে সাহায্য করিতে অগ্রসর হয়, অবস্তই তাহারাও এঁ কাজ 
করিতে সক্ষম হইবে এবং হু-পরিচালিত হইলে, এই ভাবে যে একটি 
ব্যাপক ব্াবসাক্ষেত্র গড়িয়া উঠিবে তাহাতে সন্দেহ নাই। 
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৮:১০ 

অ-বাঙালীর! বাংলার বাহির হইতে প্রচুর পরিমাণে ঘ্বত আমদানি 
করে। বাঙালীরাও এ কাজ করিতে সক্ষম । বাংলার যুবক-সম্প্রদ্া: 
এ সমস্ত ত্বৃত চালান করিলে যদি আড়তদার-কোম্পানী উক্ত মাল গুদাষে 
মনত রাখিয়া টাকা সরবরাহ করেন এবং তাহারা যখন যে-পরিমা' 
টাকা প্রদান করিবে, সেই পরিমাণ মাল “ডেলিভারী' দিতে থাকেন 
তাহা হুইলে উক্ত ব্যবসায় অনায়াসেই বাঙালীর হাতে আসিবে 
বাংলায় যদি কতকগুলি আড়তদারী-প্রতিষ্ঠানের স্যি হয়, তবে বাঙালী, 
হাতে বহু বহু কাজ জুটিয়া যাইবে। সঙ্গে সঙ্গে বাংলার বেকার-নমস্যারং 
বন্ুল পরিমাণে সমাধান হইতে.থাকিবে। 


কুষিজাত ফসলের দর নিয়ন্ত্রণের উপায় 


বাংলায় যদি কতকগুলি বড় বড় লিমিটেড. আড়তদারী-প্রতিষ্ঠান 
স্থাপিত হয়, এবং বাংলার যুবক-সম্প্রদায়ের মাথায় যদি সবার্থবুদ্ধি ও 
প্রতারণার কোন উদ্দেশ্ব চাপিয়া না বসে, তাহা হইলে প্রত্যেক জেলার 
গ্রামাঞ্চলের বিশ্বস্ত উৎসাহী কর্মী যুবকগণকে লইয়া! উক্ত লিমিটেড, 
আড়তদারী-কোম্পানীর অন্কুকরণে ক্ষুদ্র ক্ষুদ্র যৌথ কারবার 
খোলা যাইতে পারে। এই জাতীয় বহুসংখ্যক ক্ষুদ্র প্রতিষ্ঠানের 
দ্বারা পল্লী-অঞ্চলের উৎপন্ন অধিকাংশ মালের বাঞ্জার-দর নিয়ন্ত্রণ 
(০০0০1) করা সম্ভব হইতে পারে। এই কাজে মূলধন সংগ্রহ 
করা অপেক্ষা চাষী-সন্প্রদায়ের বিশ্বাস অজ্জন করাই বেশী প্রয়োজন। 
বাংলার যে-সমস্ত অঞ্চলে প্রচুর পরিমাণে পাট, ধান, কলাই, মণ্ডরী 
প্রভৃতি উৎপর হয়, তথাকার উৎসাহী কর্মী যুবক-সম্প্রদায় যদি কিছু 
মূলধন সংগ্রহ করিয়! নদী ও রেলষ্টেসনের ধারে গুদাম ভাড়া লইয়! ক্ষত্র 
ক্ষুদ্র আড়ত খুলিয়া বসিতে পারেন, এবং চাষী-সম্প্রদায়ের উৎপন্ন সমগ্ত 
মাল তাহার] বিক্রয় করিয়া দিবেন--এইরপ প্রচার করিয়া সাধারণের 
বিশ্বাস অর্জন করিতে সক্ষম হন, তাহা হইলে ক্রমশঃ সব মাল তাহাদের 
আয়ত্বাধীনে আসিবে । অবশ্ত প্রথম প্রথম কেহুই উহাতে বিশ্বাস 
স্থাপন করিতে চাহিবেনা, হয়ত! বা বিুদ্ধ-প্রচারকারীও অনেক 
জুটিয়া যাইবে । কিন্তু স্থানীয় কতকগুলি লোকও যদি বুঝিতে পারে 
যে, ইহ্থাদের উদ্দেস্ট সাধু, এই সমস্ত প্রতিষ্ঠান কর্তৃক মাল বিক্রয্প হইলে 
গ্রবঞ্চনার কোন সম্ভাবনা নাই, বরং বেশী লাভ হইবে, তখন আপনা 
হইতেই উহার সার্থকতা প্রচারিত হুইয়। পড়িবে এবং জনসাধারণেরও 
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ইহার উপর নিঃসন্দেহ বিশ্বাস স্থাপিত হইবে । একবার যদি চাবীদের 
বিশ্বাস হইয়া! যায়, আর প্রচারের (9911০105) প্রয়োজন হইবে না। 


এই সমস্ত প্রতিষ্ঠানের কম্মিগণ চাষীদের দাল লইয়া নৌকায় বা 
রেলে কলিকাতায় আড়তদার লিমিটেড. কোম্পানীতে চালান করিবেন। 
তথায় উক্ত মালবিক্রয় করিয়া নিজেরা প্রতি মণে /* কিংবা ** 
কমিশন কাটিয়া রাখিয়া বিক্রয়-লন্ধ অবশিষ্ট সমুদয় টাকা] কৃষক- 
সম্প্রদায়কে পরিশোধ করিয়া দিবেন। উক্ত মাল ঘরে রাখিয়া বিক্রয় 
করিলে যদি কষকগণ ৫২ টাকা দ্র পাইত, আর এই প্রতিষ্ঠানের 
মারফতে বিক্রয় হওয়ায় যদি ৫|০ দূর পায়, তাহাতে তাহারা লাভ 
মনে করিবে । ইহাতে ক্রমশঃ তাহারা এই প্রতিষ্ঠানের প্রতি আকৃষ্ঁ 
হইয়া পড়িবে । কৃষক-সম্প্রদদায়ের নিকট হইতে মাল লইবার সময় 
যাহার নিকট হইতে যে-পরিমাণ মাল লওয়া হইবে, ওজন ঠিক করিয়! 
দলিল স্বরূপ তাহাকে একটা হাতচিঠা লিখিয়া দিতে হইবে এবং প্রত্যেক 
কৃষকের মালে পৃথক পৃথক চিহ্ন (2981) দিয়া মাল চালান করিতে 
হইবে । নচেৎ একের প্রদত্ত মাল অন্যের মালের সহিত মিশিয়া 
গণ্ডগোলের স্যপ্টি হইতে পারে। কারণ সকলের মাল একই প্রকার 
(98056 0081165) নহে । কাহারও মাল হয়তে! কম দরে বিক্রয় হইবে, 
কাহারও বা বেশী দরে বিক্রয়ের সম্ভাবন! । এই কারবারে সব চেয়ে 
বড় কথাই হইল কৃষকের বিশ্বাস-অর্জন। যতদিন কৃষক-সম্প্রদায় 
এই সমস্ত ক্ষুদ্র ক্ষুদ্র প্রতিষ্ঠানের উদ্দেশ্য ও সততা! সম্বন্ধে নিঃসন্দিগ্ধচিত্ত 
হইতে না পারিবে, ততদিন ইহাদের কোন সার্থকতা থাকিবে না। 
এই সমন্ত মাল চালান হইলে বিক্রয় হইয়! টাকা পাইতে কিছুদিন বিলম্ব 
হইতে পারে। তজ্জন্ত হয়তো কোন কোন চাষীকে অগ্রিম কিছু কিছু 
টাকা প্রদান করিতে, হইবে। সুতরাং এই সকল প্রতিষ্ঠানের লব 
সময়েই কিছু মূলধন হাতে রাখা দরকার । | 
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ধনী অ-অবাঙালী ব্যবসায়ীরা পল্লী-অঞ্চলের বড় বড় মোকামে গনী 
গুদাম ভাড়া লইয়া, তাহাঁদের নিযুক্ত কর্মচারীর সাহায্যে পাট, ধান 
প্রভৃতি খরিদ করিয়া থাকে। উক্ত বাবসায়ীর! জুট মিল কিংবা! ইউরোপীয় 
ব্যবসায়ীদের সহিত 'আওতি সওদার+ (£0:%2:0 20130080%) চুক্তি 
গ্রহণ করে। উক্ত আওতি সওদার চুক্তিতে লিখিত থাকে যে, 
নির্দিষ্ট সময়ের যধ্যে নির্ধারিত দরে এত পরিমাণ মাল সরবরাহ করিতে 
হইবে। তাহা না পারিলে চুক্তির সর্ত অনুযায়ী ক্ষতিপূরণ দিতে 
বাধা থাকিবে। এই প্রকার চুক্তিতে মাল বিক্রয় করিতে হইলে 
ক্রেতার নিকট মালের মূল্যের শতকরা ১০১৫ ডিপোজিট রাখিতে 
হয়। যাহারা এই সমন্ত “কণ্টাক্ট” লয়, তাহারাই বাংলার বড় বড় 
মোকামে আড়ত খুলিয়া মাল খরিদ করে। মোকামে বসিয়া মাল 
খরিদ করিতে পারিলে সন্তায় প্রচুর পরিমাণে মাল সংগ্রহ করা যায় 
বলিয়াই তাহারা মোকাম হইতে মাল কিনে, নতুবা কলিকাতার 
আড়তে আড়তে যে সমস্ত মাল আমদানি হয়, তাহাও তাহারা খরিদ 
করিতে পারিত, কিন্তু তাহাদের আশঙ্কা থাকে,_-পাছে কলিকাতায় 
আমদানি মাল অধিক দরে খরিদ করিতে হয়, এবং পাছে বা নির্দিষ্ট 
সময়ের মধ্যে চুক্তির পরিমাণ মাল সংগ্রহ না হয়। তাহারা যে মফংস্বলে 
গিয়৷ গদী-গুদাম ভাড়া লইয়া, লোকজনের মাহিনা দিয়া, মাল খরিদের 
জন্য এত টাকা ব্যয় করে, তাহার উদ্দেশ্তাই হইল চাষীদের নিকট হইতে 
সম্তায় প্রয়োজনীয় মাল সংগ্রহ করা। কলিকাতায় বসিয়া ভাহা 
সম্ভব হয় না। ফলে, যাহারা রৌদ্র, বর্ষা, শীতে গ্রাণপাত করিয়া 
“ফসল উৎপাদন করে, তাহারা কিছুই পায় না।. ইহার লাভ ভোগ 
করে মধ্যশ্রেশী ব্যবসায়ী (25110165620, ) ও মিলওয়ালারা। মিল. 
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ওয়ালারা পাট হইতে প্রস্তত জিলিষে শতকরা ৬৯।**. টাকা পর্যযস্ত 
লাভ করিয়া থাকে । 

ধনী অ-বাঙালী ব্যবসায়ীরা যদি উক্ত ক্ষুত্র ক্ষুদ্র প্রতিষ্ঠান কর্তৃক 
মাল খরিদের কাজে বাধাপ্রাপ্ধ হইতে থাকে, তাহা হইলে 
তাহারা ভাহাদের “আওতি সওদা, চুক্তির সর্ত রক্ষার্থ দর 
বাড়াইয়াও নির্দি্ই পরিমাণ মাল খরিদ করিতে বাধ্য হইবে। 
হৃতরাঁং হয় দরবৃদ্ধি করিয়া তাহারা চাষীদিগের নিকট হইতে সরাসরি 
মাল খরিদ করিবে, নয়তো উক্ত ক্ষুত্র ক্ষুদ্র প্রতিষ্ঠানের সহিত 
একটা আপোষ মীমাংসা করিয়া লইবে। এতছুভয়ের যে-কোনাটিতে 
দেশের লোক অপেক্ষাকত বেশী লাভবান হইবে। বাংলার 
কষিজাত বনু বহু জিনিষ যাহার! শুধু নামমাত্র মূল্যে লইয়া যাইতেছে, 
এই জাতীয় বহু-সংখ্যক ক্ষুদ্র ক্ষুদ্র প্রতিষ্ঠান কর্তৃক যদি তাহারা 
বাধাপ্রাঞ্ধ হয়, তাহ| হইলে ভবিষ্যতে তাহারা কম দরে 'আওতি 
সওদার” কণ্টাক্ট লইতে আর সাহস করিবে না। অনেকে হয়তো 
বলিতে পারেন, কোটা কোটা টাকা লইয়া যে-সব ব্যবলায়ীর 
কারবার, এই সমস্ত ক্ষুত্র ক্ষুদ্র প্রতিষ্ঠান গঠন দ্বার! তাহাদের কতটুকু 
বাধ! দেওয়। যাইবে? উত্তর-_সমষ্টিগত ক্ষুদ্র শক্তিও অনেক সময় 
প্রবল শক্তিকে বিভ্রত করিয়া তুলিতে পারে। প্রচণ্ড শক্তিশালী 
পশুরাজ সিংহও যদ্দি বহুসংথাক ক্ষুত্র ক্ষুত্র পিপীলিকা কর্তৃক এক- 
সময়ে আক্রান্ত হয়, তাহ! হইলে দংশনের জ্বালায় তাহাকেও ছুটিয়া 
পলাইতে হয়। 


ম্রাঙাল্সীল্র অনুষ্-ন্াদ্তিভডা 


বাংলায় কাজেরও অভাব নাই, টাকারও অভাব নাই--মভাব 
বিশ্বস্ত উৎসাহী কর্ার। যে-জাতি এত দিন পাখার নীচে হাওয়া 
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খাইয়া ১*টা হইতে ৫টা পর্ধাস্ত আফিসে কলম পিষিম্বাছে এবং মাসাস্তে 
বাধা মাহিনা লইয়া সংসারযাত্রা নির্বাহ করিয়াছে, ত্বাহাদের পক্ষে এসব 
যে বিশেষ ঝঞ্চাটের কাজ মনে হইবে, তাহাতে বিন্দুমাত্র সন্দেহ নাই। 
যাহার! পরিশ্রমকে ভয় করে না, কর্শে যাহাদের অফুরস্ত উৎসাহ, 
তাহারাই তাই হাজার হাজার মাইল দূর হইতে ছুটিয়া আসিয়া আজ 
বাংলার হুখ শাস্তি লুটিয়া লইতেছে, আর আমাদের বাঙালী বাবুরা 
ছুটিতেছেন জ্যোতিষীর বাড়ী। হস্তরেখা ও কোচী বিচার করিয় 
ভবিষ্বদ্ষ্টা জ্যোতিষী মহোদয় বলিয়া দিবেন-_স্থদিন আলিতে তাহাদের 
আর কত বাকী। স্বর্গ হইতে পাক! ফলটি কবে মাটিতে পড়িবে, আর 
তাহারা কুড়াইয়৷ লইবেন! এই যখন আমাদের মনোবৃত্তি, তখন 
অ-বাঙালী ব্যবসায়ীদের দোষ কি! আমরা একদিন যাহা দ্বণায় ঠেলিয়া 
ফেলিয়াছিলাম, তাহাই গ্রহণ করিয়া, বরণ করিয়। আজ তাহারা স্থখ- 
সম্পদের অধিকারী হইয়াছে । আর আমরা যখন বরাবর ব্যবসায়ে 
বিমুখই ছিলাম, তখন এর, ওর ঘাড়ে দোষ চাপাইয়া আর আক্ষেপ 
করিয়া লাভ নাই। ইচ্ছা করিয়াই যাহ! পায়ে ঠেলিয়াছি, কোন উপায়ে 
তাহা পু্রুদ্ধার করা যায় কিনা ইহাই হইবে আমাদের এখন একমাত্র 
চিন্ত।, এবং এই সমদ্যার সমাধান করিতে ব্যক্তিগত চেষ্টা ও অর্থে কিছুই 
হইবে না। আমার পরিকল্পিত পূর্ববলিখিত শক্তিশালী আড়তদারী- 
প্রতিষ্ঠান পিছনে দীড়াইয়া যদি এই জাতিকে ব্যবসামুখী করিবার সাহায্য 
করে, একমাত্র তাহ। হইলেই ব্যবসার়ক্ষেত্রে অদুর-ভবিষ্যতে বাঙালী 
জাতি তাহার গ্তাষ্া স্থানটি আবার অধিকার করিতে পারিবে । বাঙালী 
বড় ব্যক্তিগত স্বার্থান্বেধী--নিজ নিজ বিষয় লইয়া! মাথা ঘামাইতেই এক 
মান তাহার আনন্দ (961£-06706 ), তাই কোনও জাতীয় 
প্রতিষ্ঠান গঠনে আজও মে তাহ।র শক্তির পরিচয় দিতে পারিল না। 
এমন একটা বিরাট প্রতিভাশালী জাতির পক্ষে ইহ। বড় লজ্জার 
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কথা-.এ লজ্জা, এ কালিমা তাহাকে মুছিম্াা ফেলিতেই হইবে । যেকোন 
প্রতিষ্ঠান “কু হউক আর বৃহৎ হউক, জাতির স্বার্থবিবেচনায় বাঙালী 
য্ধি ইহাকে দরদ দিয়া সহায়ত! করিতে অগ্রসর হম, এ জাতির পুনরুখান 
হইতে দেরী লাগিবে না। 

ইংরাজ-জাত্ির কয়েকটি লোক প্রথম ভারতবর্ষ পরিদর্শনে আসেন । 
তাহাদের একজন নবাবের কন্যাকে চিকিৎসা! করেন। নবাব তাহাকে 
লক্ষ মুদ্রা পুরস্কার দিতে চাহেন, কিন্তু তিনি উক্ত লক্ষ মুদ্রা পুরস্কার 
প্রত্যাখ্যান করিয়া ভারতবর্ষে স্বজাতির ব্যবসার করিবার অন্ধমতি 
প্রার্থনা করিয়া লন। ইহাই ভারতে ইংরাজ রাজত্বের শুত্রপাত । ষে- 
জাতির লোঁক ব্যক্তিগত স্বার্থ বিসর্জন দিয়! জাতির কল্যাণের জন্য এত 
বড় ত্যাগ করিতে পারে, সে মহান্‌ জাতি পৃথিবী জুড়িয়! রাজত্ব করিবে 
না তো করিবে কি বাঙালী ! 

বাংলার জুট মিলওয়াল! এবং ভারতের বাহিরের মিলওয়ালাদিগের 
বাবসায় পরিচালনে আবশ্বাকানুযায়ী পাট খরিদ করিতেই হইবে। 
বাংলার প্রতি জেলায় পূর্বোক্ত ক্ষুদ্র ক্ষুদ্র প্রতিষ্ঠান যদি পেশাদার 
ব্যবসায়ীদের পাট-খরিদের ব্যাপারে কতকট। বাধা দিতে পারে, তাহা 
হইলে তাহারা বুঝিবে যে, জাতির মধ্যে সাড়! আসিধাছে-_ নিজেদের 
লাভের হার কমাইয়! কিছু অংশ ছাড়িয়া না দিলে আর চলিবে না। 
এতদিন যাহারা বাঁংলার& উৎপন্ন পাট নামমাত্র মূল্যে খরিদ করিয়া 
অসম্ভব লাভ করিয়াছে, একটা! বাস্তব বাধা কৃষ্টি করিতে না পারিলে, 
শুধু বাংলার ব্যবস্থাঁপরিষদে বাজার দর-নিয়ন্রনের আবেদন-নিবেদন 
জানাইয়া কোন ফল হইবে বলিয়া! আমি মনে করিতে পারিনা । পাটের 
লাভ মধ্যশ্রেণীর ব্যবসায়ীদের অপেক্ষা মিলওয়ালারাই বেশী ভোগ 
করিয়া থাকে । কারণ তাহারা জানে যে, পাটের খরিদ্দার একমাত্র 
তাহারাই এবং বাংলার নিরক্স কৃষক-সম্প্রদায় উহা! বিক্রয় না করিয়া 
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ঘরে ধরিয়া রাখিতে পারিবেন । সে-ক্ষমতাই ষদি তাহাদের খাকিত, 
তবে 'আজ তাহাদের এত পরিশ্রম-লক্ক ফসল নামমাত্র মূল্যে খরিদ 
করিয়া ধনী মিলওয়ালারা এত বেশী লাভ করিতে সক্ষম হইত না। 
কাজেই যূল্য বৃদ্ধি করিবার জন্ত একদিকে পাটের চাষ কতকটা সক্কোচ 
করা (950০) যেমন দরকার, অপরদিকে এ জাতীয় ক্ষুদ্র ক্ষুত্র প্রতিষ্ঠান 
গঠনে পেশাদার খরিদ্দারদৈর (00193120061) বাধা দেওয়াও দরকার । 


ল্ণাঞ্্যশ্পীজী 

পূর্বেই বলিয়াছি, এ সমস্ত স্তর ক্ষুদ্র প্রতিষ্ঠানের অতি সামান্য মূলধন 
লইয়া কাজ করিতে হইবে, স্ুতরাহ প্রচার-কাধ্যের দ্বারা কষক-সম্প্রদায়ের 
বিশ্বাস উৎপাদন করাই হইবে ইহাদের লক্ষ্য । কারণ চাষীরা যদি এই 
সকল প্রতিষ্ঠানের উদ্দেশ্তে ও সততায় পূর্ণ বিশ্বাস স্থাপন করিয়৷ তাহাদের 
হাতে মাল ছাড়িয়া দিতে না পারে, তবে সমস্ত পরিকল্পনা বিফল হইবে। 
প্রতিষ্ঠানের কম্্াদদের চাষীদ্দিগকে এই কথাটি ভাল করিয়া বুঝাইয়া 
দিতে হইবে যে, তাহাদেরই হিতার্থে এ সকল প্রতিষ্ঠান। এই 
জাতীয় ক্ষুদ্র ক্ষুত্র প্রতিষ্ঠানের উপকারিতা বুঝাইয়া দিয়া যদি কৃষক- 
সম্প্রদায়কে তাহার! আকৃষ্ট করিতে পারেন, তাহ! হইলে ক্রমশ: তাহা- 
দিগকে এই সমন্ত প্রতিষ্ঠানের শেয়ারহোল্ডার করা যাইতে পারে। 
আস্তরিক চেষ্টা ও যত্ব থাকিলে এই সমস্ত ক্ষুত্র ক্ুত্র প্রতিষ্ঠান একদিন মন্ত 
হইয়া উঠিতে পারে । কৃষক-সম্প্রদায় যখন ইহাদের উপকারিতা বুঝিতে 
পারিবে, তখন নগদ টাকা ন৷ দিয়া জমীর উৎপন্ন ফসল প্রদানেই ইহার 
শেয়ার লইবে। কৃষক-সম্প্রদায়কে এই সমস্ত প্রতিষ্ঠানের অংশীদার 
করিতে পারিলে ইহার মূলধন বৃদ্ধি পাইবে ও ইহার সত্যিকার উদ্দেস্ঠ 
সিদ্ধ হইবে। এই প্রতিষ্ঠানের হাতে যথেষ্ট মূলধন আসিলে কৃষক-সম্প্রদায় 
মহাজনের নিকট উচ্চ নদে যে-সমস্ত খণ গ্রহণ করে, তাহ! এই সমস্ত 
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্রতিষ্ঠানই দিতে পারিবে । অনেক স্থলে চাষী-সম্প্রদায় মহাজনের 
নিকট হইতে আধাড়-শ্রাবণ মাসে একমণ ধান লইয়া পৌষ-মাঘ মাসে 
দেড়গুণ দিবে, এইরূপ চুক্তিতে খণ গ্রহণ করিয়া থাকে । এই সমস্ত 
প্রতিষ্ঠান কিছু ধান গোলাজাত করিয়া এ প্রকার খণও দিতে পারে। 

এই জাতীয় পল্লী-প্রতিষ্ঠানের প্রধান কাজ হইবে--(১) পাটের 
মরশুমে পাট খরিদ-বিক্রয় ও কৃষক-সন্প্রদায়ের পাট বিক্রয় করিয়া দিয়া 
প্রতি মণে ৮*---* হিসাবে কমিশন গ্রহণ; ! ২) ধান্য এবং অন্তাচ্য 
ফসলের মরগুমেও মাল খরিদ করিয়া আগ্তদার-কোম্পানীর নিকট 
চালান দিয়! বিক্রয় করা; (৩) মরশুমে কিছু ধান্ত গোলাজাত করিয়া 
কৃষক-সম্প্রদায়কে চাষের সময় খণ প্রদান। ইহাতে বাধিক যাহা লাভ 
হইবে, তাহার অর্ধেক টাক। প্রতিষ্ঠানের মূলধন বৃদ্ধির জন্য মন্ভূত 
(9০7০ ) রাখিতে হইবে । বাকী-অর্জেক কর্তৃুপক্ষগণের পারিশ্রমিক 
ও অংশী্দারগণের ডিভিডেগু প্রদান করিতে ব্যয় হইবে। এইকূপে 
বিশ্বস্তভাবে ২৪ বৎসর কাজ করিতে পারিলে প্রতিষ্ঠান ্াড়াইয়া 
যাইবে। কিন্তু যোগ্যতাসম্পন্ন, কর্মঠ ও বিশ্বস্ত পরিচালকের 
তত্বাবধানে যদি পরিচালিত না হয়, তবে এই পরিকর্পনা আকাশ-কুস্থমে 
পরিণত হইবে এবং ইহার ফল এত বিষময় ও স্ুদূর-প্রসারী হইবে যে, 
এ জাতি হয়তো ব্যবসায়-ক্ষেত্রে আর কোনদিন দাড়াইতেই পারিবে না। 
বাঙ্গালী যদি তাহার অতিবুদ্ধি ও প্রতারণা-মনোবৃত্তি পরিহার করিতে 
পারে, তবে এইরূপ ক্ষুদ্র কুত্র কারবারের ভিতর দিয়া জাতি একদিন বড় 
বড় প্রতিষ্ঠান গড়িয়া! তুলিতে সক্ষম হইবে। কিস্তু পশ্চাতে শক্তিশালী 
পৃষ্ঠপোষক আড়তদারী প্রতিষ্ঠান থাকা আবশ্তক । 


ব্যবসায় করিতে হইলে কি কি গুণ 
থাকা দরকার 


দিন দিন চাকুরী ছুশ্পরাপ্য হওয়ায়, সাধারণ লোক আজ্রকাল ব্যবসার 
দিকে ঝৌক দিয়াছে, ইহা অবশ্ঠ শুভলক্ষণ। কিন্তু এজন্য কয়েকটি গুণ 
আয়ত্ত করা চাই। প্রথমেই ব্যবসার হিসাবপত্র রাখিতে শিক্ষা করা 
প্রয়োজন । হিসাবপত্র রাখিতে না জানিলে বর্তমান প্রতিযোগিতার 
দিনে ব্যবসায় করিয়া সফলকাম হওয়া সুকঠিন। ডিগ্রীধারী শিক্ষিত- 
সম্প্রদায় একথাট! মোটেই বুঝিতে চাহেন ন1। বিশ্ববিদ্যালয়ের ডিগ্রীর 
যোহই এই অন্ধ গর্ষরের কারণ, সন্দেহ নাই। তাই দেখিতে পাই 
রীতিমত মুলধন ফেলিয়া ব্যবসা করিতে গিয়া অনেকে মূলধন 
হারাইয়াছেন। মালিক যদি হিসাবপত্র না বোঝেন, শুধু কর্মচারীর 
উপর নির্ভর করিয়। ব্যবসায় করা চলে না। হউক কম্মচারী বিশ্বস্ত, 
ব্যবসার মালিক নিজে যদি হিসাবপত্র না বোঝেন, তাহা হইলে তাহাকে 
সধ্বদাই কর্মচারীর মুখাপেক্ষী হইয়া তাহার হাতের পুতুল-ন্বরূপ 
থাকিতে হয়। তাহাতে নে কারবারে কোন প্রকার শৃঙ্ঘখলতা 
থাকে না। 

এমন প্রায়ই দেখা যায় যে, অনেক বাবসায়ীর কম্মচারী চাকুরী ত্যাগ 
করিয়া বিন! মুলধনে বা অতি সামান্ত মৃূলধনে বেশ ভাল ব্যবসায় ফাদিয়া 
বলিয়াছেন। ইহ! কিসে সম্ভব হয়? কারণ বড় ব্যবসায়ীর নিকট 
চাকুরী করিয়া, ব্যবসায় সম্বন্ধে তাহার বেশ অভিজ্ঞতা সঞ্চয় হুয় এবং 
সেই অভিজ্ঞতার ফলে বড় বড় মহাজন ও দালালের সহিত বিশেষ 
ঘনিষ্ঠত! জিয়া যায়। সেইজন্ত এ সমস্ত লোক ব্যবসায় আরম্ভ করিলে; 
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এঁ সমন্ত মহাজন ও দালালের সাহায্যে বিনা মূলধনে বেশ উরতি করিয়া 
থাকে। 

আমাদের দেশে ব্যবসাম-শিক্ষার কোন প্রতিষ্ঠান নাই। হ্থতরাং 
যাহারা ব্যবসা করিতে ইচ্ছুক, তাহাদের কিছুদিন ঘরের খাইয়! পরের 
ব্যাগার দেওয়া উচিত। যদি সেস্থবিধা সকলের না হয়, তবে অস্যতঃ 
কোন বাবসামীর কর্মচারীর নিকট কিছুদিন হিসাবপত্র রাখাটা শিক্ষা 
করিয়া লওয়া উচিত। 


হন্ঞাতভত্ম্ল্র ভ্িশ্ীস-অর্জজন্ 

ধিনি যে ব্যবসাই করুন, মহার্জনের নিকট বিশ্বাস অঞ্জন বরাই 
তাহার প্রধান লক্ষা থাকা উচিত। মহাজনের নিকট বিশ্বাস অর্জন 
করিতে পারিলে শীপ্রই ব্যবসার পশার ও স্থুনাম বৃদ্ধি পায়। ব্যবসায়ীর 
ঢ85076180 অর্থাৎ টাকাকড়ি আদান প্রদানের উপরই মহাজনের 
বিশ্বাস নির্ভর করে। মহাজনের কর্মচারী টাকার তাগাদায় আসিলে, 
যে-বাবসায়ী টাকা পরিশোধ করিতে বিলম্ব করে না, সেই ব্যবসায়ী 
্বভাবতঃই মহাজনের বিশ্বাসী ও প্রিয়পাত্র হয়। এরপ ব্যবসায়ীকে 
মহাঞ্জনেরা সর্বদা সানন্দে সাহাধ্য করিয়া থাকে। সম্পূর্ণ টাকা 
পরিশোধের স্থবিধা না থাকিলে, পাওনার কতকাংশ অন্ততঃ দেওয়া 
উচিত। কোন মহাজনকে নির্দিষ্ট সময়ে তাহার টাকা বুঝাইয়। দেওয়ার 
চুক্তি খাকিলে এবং সেই সময়ের মধ্যে কারবারের তহবিলে সম্পূর্ণ টাকা 
মজুত না থাকিলে, ধার করিয়াও প্রাপ্য টাকা শোধ করিতে হয়। 
তাহাতে কিছু সুদ দিতে হইলেও, সেঞ্জন্ত পশ্চাৎপদ হইতে নাই। 
ইহাতে মহাজনের নিকট ব্যবসায়ীর পশার বৃদ্ধি পায়। 

মহাজনের চালানে .বা বিলে প্রাপা টাকার অঙ্কপাতে কোন তুল 
হইলে, অর্থাৎ ভূল বশতঃ যদি ন্যায্য টাকার অঙ্ক কম হই থাকে, তাহ! 


ব্যবসায়ে বাঙালী গও 


ধরা পড়িগে তৎক্ষণাৎ মহাজনকে জানাইয়া দেওয়া উচিত। এ 
ভূলের স্থযোগ লইয়া খানিকটা লাভ করিয়া লওয়ার প্রবৃত্তি থাক! 
ব্যবসায়ীর উচিত নহে । ইহাতে মহাজনের নিকট বিশ্বাসী হওয়া যায়। 
ব্যবসায়ে সাধুতাই সর্বোৎকৃষ্ট নীতি। 

বাবসায়ীর মন সরল ও উদার হওয়া আবশ্টক। যাহাদের মধ্যে 
সে গুণ না থাকে, তাহারা বাবসায় করিয়া উন্নতি করিলেও সুনাম লাভ 
করিতে পারে না। বাক্‌-চাতুর্যে বাহাছুরী প্রচার করিলে, 
তাহাতে ব্যবসায়ীর ক্ষতি ছাডা পশার বৃদ্ধি পায় না। কার্ধের সততায় 
ও ব্যবহারের মধুরতায় খরিদ্দারের মন যেরূপ আকর্ষণ কর! যায়, বড় বড় 


বক্তৃতায় তাহা সম্ভব হয় না। 


হকথ্ধান্ল সত্য 


বাবসাদারের কথার মৃল্য খুব বেশী। যে-ব্যবসায়ী কথার মূল্য 
ঠিক রাখে না, খরিদ্দার বা মহাজন তার দিকে ঘেসিতে চায় 
না। দেনা-পাওনায় যেমন কথ। ঠিক রাখা দরকার, কারবারেও তেমনি । 
কোন খরিদ্দারকে কোন জিনিস নির্দিষ্ট দরে বিক্রয় করিবার প্রতিশ্রুতি 
দিধার পর, হঠাৎ যদি সেই জিনিসের দাম চড়িয়া যায়, তাহা হইলে 
ঘর চড়িয়া গিয়াছে বলিয়া খরিদ্দারকে সেই জিনিস প্রতিশ্রুত-দরে 
বিক্রয় করিতে আপত্তি করা মোটেই উচিত নহে। এমন কি, মনে 
বিন্দুমাত্র কু্ঠার ভাব না আনিয়া, সরল মনে হাসিমুখে তাহ! দেওয়া 
দেওয়া উচিত। খরিদ্দারের ( ০050070615 ) উন্নতিতে ব্যবসায়ীর 
সর্ধদা আনন্দবোধ কর! উচিত। খরিদ্দার হু'পয়সা লাভ করিয়া 
উত্তরোত্তর উন্নতি করুক, প্রকৃত ব্যবসায়ীর ইহাই হইবে বাঙ্ছনীয়। 
ঘে বাবসায়ী খরিদ্দারকে শোষণ করিয়া কেবল নিক্ষের উদর পূর্ণ 
করিতে চায়, বাজারে তাহার সুনাম থাকে না। মোটকথা ব্যবসায়ী 


৩১ বাবসায়ে বাঙালী 


মাত্রেরই খরিদদার ও মহাজন উভয় পক্ষেরই বিশ্বীস অঞ্জন করিতে না 
পারিলে উন্নতি ও পশার বৃদ্ধি পায় না। 


ন্র্রসান্্ মাতম জুক্সািলি 


বর্তমানে এক শ্রেণীর লোক দেখা যাইতেছে, যাহারা গোড়া 
হইতেই মহাজনদের ঠকাইবার সন্কল্প লইয়া ব্যবপায় আরম্ভ করে। 
তাহারা তাহাদের কারবারের এমন সব অভ্ভূত নাম দেয় যে, প্রয়োজনের 
বেলায় প্রকৃত মালিককে আর খুঁজিয়া পাওয়! যায় না। এ শ্রেণীর 
লোকেরা প্রথমতঃ কিছু মূলধন লইয়! কারবার খুলিয়া বসে, এবং যে- 
দরে মাল খরিদ করে, সেই দরে কিংবা তারও কম দরে খরিদ্দারকে 
মাল বিক্র্ঘ করিয়! কাটৃতির পরিমাণ অসম্ভব বৃদ্ধি করিয়া, মহাজনের 
দৃষ্টি আকর্ষণ করিয়া থাকে । মহাজনের মালের অত্যধিক কাটুতি দেখিয়া 
তাহাকে বেশী পরিমাণ টাকার মাল ধার দেয়। পরে এ শ্রেণীর 
বাবসারীরা মহাজনের নিকট বেশী টাকার মাল ধার লইতে পারিলে, 
মালগুলি সম্তাদরে নগদ টাকায় বিক্রয় করিয়! কারবার বদ্ধ করিয়। সরিয়। 
পড়ে। ইহারা বাবসায়ী নহে,-জুয়াচোর । এই জাতীয় জুয়াচোরের দ্বারা 
প্রবঞিত হইয়া মহাজনদের বিশ্বাস নষ্ট হওয়ায়, বর্তমানে ভাল ব্যবসায়ী- 
দেরও বাজারে ধারে মাল থরিদ করা মুস্কিল হইয়া! পড়িতেছে। কেহ 
কেহ পরিবারের কোন নাবালকের নাম দিয়! কারবার আরম্ভ করে। 
উদ্দেশ্, যদি উর্তি হয় ভাল, আর যদি তাহা না হয়, তবে মহাজনেরা 
নালিশ করিয়া নাবালকের কিছুই করিতে পারিবে না। যেখানে 
গোড়াতেই এমন গলদ, সেখানে কখনই উন্নতি হয় না। “সাধু যাহার 
ইচ্ছা, ঈশ্বর তাহার সহায়'--একথা যে ব্যবসায়ে কত সত্য, খাঁটি 
ব্যবসারীমা্ই তাহা উপলব্ধি করেন। 


ব্যবসায়ে বাঙালী থং 
€ম্মাটম্মু্ডি আইন-ভভ্ানন 


ব্যবসায়ীরা আইন-কান্থনের বড় খবর রাখে না। এমন কি, বড় বড় 
মার্চেন্ট আফিস,_যাহাঁদের মাহিনা-কর! আইনজ থাকে, তাহারাও 
এজেন্ট, বা থরিদ্দারের খরিদ-বিক্রয়ের সক্ষমতা (০80261115 ) 
দেখিয়! প্রচুর পরিমাণে ধাব দিয়া থাকে, অত খুঁটিনাটি ভাবিতে 
বসেন।। এ বিষয়ে তাহাদের চিস্তার ধারাই আলাদা । সাধারণ 
গৃহস্থ বা সদখোর মহাজন সামান্য কিছু টাকাও যদি কাহাকে ধার 
দেয়, হাগুনোট্‌, বন্ধকী দলিল ছাড়া দেয় না--দিতে সাহসই পায় 
না। কিন্তু ব্যবসায়ীরা লক্ষ লক্ষ টাকার মাল শুধু মুখের কথায় ধার 
দিয়া থাকে । এমন কি, অনেক সময় রসিদ বা চালানে খরিদ্দারের 
্বাক্ষরটি পর্যন্তও লওয়! হয় না। বাবসায়ীর যে কত সরল-বিশ্বাসী, 
ইহার দ্বার তাহা প্রমাণিত হয়। এই জন্তই কোন ব্যবসায়ী খবিদ্ভারের 
নামে পাওনা টাকার নালিশ রুজু কবিতে উকিলের বাড়ী গিয়া প্রায়ই 
ধমক খাইয়া থাকে। কারণ অভিযোগ প্রমাণের জন্তু আইনের 
দিক দিয়া যে-সমস্ত রসিদ-পত্রে খরিদ্দাবের স্বাক্ষব থাকা আবশ্ক, 
অনেক সময় বিশ্বাসের উপর তাহারা তাহা কিছুই রাখেন না। 
এক্প প্রায়ই দেখা যায়--একান্নবভী পরিবারের তিন চার ভাই একসঙ্গে 
শুধু এক ভাইয়ের নাম দিয় কারবার চালাইতেছেন। মহাজনেরা যদি 
টাকা আদায়ের জন্য সব ভ্রাতার নামে নালিশ করেন, তখন যাহার 
নামে কারবার তাহাকে ছাড়া আর বাকী ক'ভাই মহাজনকে ফাকি 
দিবার উদ্দেশ্টে মামলায় সাফ জবাব দেন--উক্ত কারবারে তাহাদের 
কোন. স্বার্থ ছিল না। উহা অমুক নম্বর প্রতিবাদীর নিজব্ব কারবার । 
তাহারা কখনই তাহাদের স্বার্থে উক্ত প্রতিবাদীকে কোন মহাজনের 
নিকট হইতে ধারে মাল আনিতে ক্ষমতা দেয় নাই ইভাদি, ইত্যাদি। 


শও ব্যবসায়ে বাঙালী 


পিতার কারবার পুত্র চালাইতেছে, এ অবস্থায় পিতার নামে পাওনা 
টাকার নালিশ হইলে, পিত। জবাব দেন,--”কারবার আমার পুত্রের । 
উক্ত কারবারে আমার পুত্রকে ধারে মাল দেওয়ার জন্ত আমি কখনও 
কোন মহাজনকে চিঠি-পত্র দেই নাই বা আমার পুত্রকে সে ক্ষমতাও 
প্রদান করি নাই ইত্যাদি ।” স্বতরাং কারবারী লোকের কতকগুলি 
মোটামূটি আইন জানিয়া রাখা অতিশয় দরকার । কিন্তু ব্যবসায়ীরা 
স্বভাবতঃ এত সরল-বিশ্বাসী যে, কোন খরিদ্দারকে ধারে মাল বিক্রয় 
করিবার সময়, তাহাদের মনে এমন চিস্তাও আসে না যে, টাকা-আদায়ে 
কোন প্রকার বেগ পাইতে হইবে। 
শুনম্ষস্পভ্তেম্ডা 

পাওনাদার-মহাজনের সহিত খাটী ব্যবসায়ীর কদাচ কপট বাবহার 
কর! উচিত নহে। ব্যবসায়ে ক্ষতিগ্রস্ত হইয়া মহাজনের দেনা শোধ 
করিতে অপারগ হইলে, দোকানের মালপত্র এবং খরিদ্দারের নিকট 
প্রাপ্য টাকা মহাক্ষনকে সরলভাবে বুঝাইয়া দিয়া যতদূর সম্ভব দেনা শোধ 
করা উচিত। মহাজনকে কখনই আদালতে যাওয়ার স্থযোগ দিতে 
নাই। পাওনাদার মহাজন যদি বুঝিতে পারে যে, লোকটা! সরল, ব্যবসায় 
করিতে গিয়! বাস্তবিক ক্ষতিগ্রস্ত হইয়াছে, তখন তাহার উপর মহাজনের 
দয়া হয়। মহাজনগণ যদি দেন্দ্রারকে সত্যু সত্য সরল লোক 
বলিব! বিশ্বাদ করে, তাহা! হইলে অনেক সময় মহাজনের! দেনদারকে 
বজাগ রাখার জন্য সাহাষ্য করিয়া থাকে । 

কোন ব্যবসায়ীরই হুঠা কারবার বন্ধ কর! উচিত নছে। 
কারবার বন্ধ হইলে পাওন! টাকা আদায় হয় না। খরিদ্দারের নিকট 
পাওন! টাকা বাকী পড়িয়। থাকায়.বা আমায় না হওয়ায় কারবারের 
মুলধনে হখন টানাটানি পড়ে, তখন ধার-বাকী বন্ধ করিয়া, পাওনা 


ব্যবসায়ে বাঙালী ণ$ 


আদায়ের চেষ্টা করিতে হইবে । এ অবস্থার কারবারের খরচপত্র যতদূর 
সম্ভব কমাইয়া দিতে হইবে। খরচপত্র কমাইতে না পারিলে আরও 
জড়িত হুইয়৷ পড়িতে হয়। 


“ন্শ্িভগন্ভ কুহ5এনল ব্য 


প্রত্যেক ব্যবসায়ীর উচিত, কাঁরবারে যখন লাভ হইতে থাকে, 
লাভের টাকার সিকি পরিষাণ কোম্পানীর কাগজে অথবা সেভিংব্যাঙ্কে 
পৃথকভাবে স্থায়ী আমানত রাখা । পারতপক্ষে সেই টাকা তুলিতে 
নাই। যদি কোন সময় কারবারে অর্থসঙ্কট উপস্থিত হয়, তখন উহার 
দ্বারা অসামান্য উপকার হয়। বড় বড় মার্চে আফিসের রীতি-- 
তাহারা প্রতি বছরের মুনাফার টাকার কতকাংশ রিজার্ভ ফণ্ডে 
এভাবে মজুত রাখিয়া দেয়। কোন সময় ব্যবসার অবস্থা খারাপ 
হইলে, উক্ত টাকার সদ হইতে অনায়াসে ব্যবস! বঙ্ায় রাখা যায়। 

আমাদের বাঙালী ব্যবসায়ীদের এ সম্বন্ধে ধারনা কম--অনেকটা 
দূরদর্পিতারই অভাবে, সন্দেহ নাই। বাঙালী ব্যবসায়ীরা ব্যবসায় 
করিয়া যদি ছু'পয়স! হাতে পায়, তবে হয় তাহার দ্বারা নৃতন নূতন 
কারবার আর্ত করিয়া দেয় কিন্বা বাঁড়ী-ঘর-সম্পত্তি খরিদ করিয়া 
অন্যায়ভাবে টাকা আবদ্ধ করিয়া ফেলে। তাহাতে ব্যবসার সচ্ছলতা 
নষ্ট হয়। | 

যে-বাবসায়ে উত্তরোত্তর উন্নতি হয়, ভবিষ্তৎ ভাবিয়া তাহার 
বাধিক মুনাফার সিকি পরিমাণ টাকা যদি গবর্ণমেপ্ট পেপারে" রাখা 
যায়, এবং উক্ত টাকার হুদের দ্বারা ধদি ব্যবসার ঘর ভাড়া, কম্চারীর 
বেতন প্রভৃতির কতকাংশ সঙ্কুলান হয়, তাহা হইলে একমাত্র অংশীদার- 
দিগের মনোমালিন্ত ছাড়া সে ব্যবসায় নষ্ট হওয়ার কোন আশঙ্কাই 
থাকে লা।, 


৫ ব্যবসায়ে বাঙালী 


কেহ কেহ হয়তো বলিতে পারেন, “গবর্ণমেন্ট পেপারের ওই সামান্ 
স্থদে টাকাগুলি আটকাইয়া না! রাখিয়া, উহা অন্ত কোন লাভজনক 
ব্যবসায়ে খাটাইলে প্রচুর লাভ করা যায়।” তাহাদের এ যুক্তি 
একেবারে ভিত্তিহীন নহে, বরং সমীচীনই বটে। কিন্তু একটা কথ। 
আছে। মূল ব্যবসাকে যদ্দি একটা দৃঢ় ভিত্তির উপর দীড় করান 
না যায়, তবে অনেক সময় অন্থান্ত ব্যবসায়ে লোকমান দিয়া হয়তো 
যুল ব্যবসাটিই নষ্ট হইয়া যাইতে পারে। তারপর 'গবর্ণমেণ্ট পেপার" 
খরিদ করিলে টাকাটা ঠিক একেবারে আবদ্ধ হইয়াও থাকে না। এ 
£পেপার" ব্যাঙ্কে গচ্ছিত রাখিয়া ব্যাঙ্ক হইতে টাক1 ধার পাওয়া! যায়, 
অর্থাৎ উক্ত পেপার বন্ধক রাখিয়া! অল্প স্থদে সাময়িক টাকা লইবার 
ব্যবস্থা আছে। গবর্ণমেটে পেপার ব্যাঙ্কে গচ্ছিত রাখা একপক্ষে 
ঘেমন নিরাপদ, অপরপক্ষে তেমনি উহার দ্বারা সাময়িকভাবে টাকার 
অভাবও পূরণ করা চলে। 


ট্রাঞ্গান্র শনচ্ছনলভ্ড! 


ব্যবসায়ীর টাকার সচ্ছলতা থাকা অতিশয় প্রয়োজন । টাকার 
সচ্ছলতা! না থাকিলে, অনেক সময় অনেক সুযোগ তাহার নষ্ট হইয়া 
যায়। বর্তমান দিনে যে-ব্যবসায়ীর যে-পরিমাণ টাকার সচ্ছলতা 
আছে, সেই ব্যবসায়ী সেই পরিমাণ লাভ করিয়া থাকে । মালের 
দরের সর্বদাই ওঠা-পড়া হইয়া থাকে। পড়তি বাজারে কম দরে মাল 
কিনিয়! মজুত রাখিতে না পারিলে, মোটা লাভ হয় না। তা"ছাড়া, 
কম দরে মাল খরিদ না থাকিলে অনেক সময় প্রতিবেশী ধনী বাবসায়ীর 
সহিত প্রতিযোগিতায় মাল বিক্রয় করিয়া খরিদ্দার ধরিয়া রাখা অসম্ভব 
ইইয়া পড়ে। যেঁব্যবসায়ীর কম দরে মাল খরিদ থাকে, বাজার- 
দ্র চড়িয়৷ গেলেও, এ বাবসায়ী কখনই তখনকার বাজার-দরের সহিত 
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মান পড়তা দরে বিক্রয় করে না। সমব্যবসায়ী আর পাঁচজনের 
খরিদ্জার ভাঙ্গাইয়া লওয়ার জন্ত কিছু কম দরে মাল বিক্রয় করিতে 
দেখা যায়। এইজন্ই কোন ধনী ব্যবসায়ীর পার্থে সামান্ত মূলধনে 
কেহ ব্যবসায় করিয়া লাভ করিতে সক্ষম হয় না। এইজন্ত যে-কোন 
ব্যবসায় আরম্ভ করিবার পূর্বে তাহার সমঘ্ত অস্থবিধাগুলি চিন্ত! করিয়া. 
তবে ব্যবসায় আরম্ভ করা উচিত। 

বাঙালী ব্যবসায়ের স্বাদ পাইলে আজ পেটের দায়ে সামান্য চাকুরীর 
জন্য লালায়িত হইয়া বেড়াইত না। ১৫1২০. টাকার একটি চাকুরী 
অন্ত শিক্ষিত যুবক-সম্প্রদায়ের যেরূপ ভীড় হয়, ব্যবসায়ে বিন্দুমাত্র 
অভিজ্ঞতা থাকিলে, তাহাব1 এ সামান্ত টাকার চাকুরীর জন্য ছুটাছুটি 
করিত না। ছোট ছোট ব্যবসায় করিয়াও এই টাকা উপাজ্জন করিতে 
তাহার! সক্ষম হইত। 


বেকার-সংখ্যা বৃদ্ধির কারণ 


বেকার-সমস্তা অল্প-বিস্তর সবদেশেই আজকাল ভীষণ আকার ধারণ 
করিয়াছে, কিন্তু বাংলায় এ সমস্যা চরম সীমা পৌছিয়াছে। ইহার 
আশু-সমাধান না হইলে আর চলিতেছে না। 

কিন্ত এই বেকার-সমশ্তার কারণ কি? বাংলায় লোকসংখা 
বাড়িয়াছে বলিয়াই যে বেকারের সংখ্যা! বাড়িয়াছে, তাহা হয়তো! যোল 
আনা সত্য নয়। 


নুহভীন্ত্ স্পিন ওও জ্কাভী্গ ব্রন্তি প্রন 


একদিকে যেমন লোক-সংখ্যা বাড়িয়াছে, অন্যদিকে তেমনি আবার 
দেশের মধ্যে অনেকগুলি শিল্প, ব্যবসা প্রভৃতি প্রতিষ্ঠানের স্তর হইয়া 
বহুলোকের কার্ধলাভেরও (০1001051068) স্থযোগ মিলিয়াছে। 
তবে হয়তো যে-পরিমাণ লোক বাড়িয়াছে সে পরিমাণ কাছ নাই। 
তাহার উপর বাংলার কুটার-শিল্প ধ্বংস হওয়ায় অনেক জাতির 
জীবিকার্জনের উপায় নষ্ট হইয়্াছে। কলের তেল আবিষ্কার ও 
আমদানী হইবার ফলে ঘানির ব্যবসায় একদম উঠিয়া গিয়াছে। ফলে 
তেলী-সম্প্রদায়ের বহুলৌোক বেকার হইয়াছে । দেশ-বিদেশ হইতে 
লোহার কারখানার প্রস্তুত কোদালি, কুড়ালি প্রভৃতি সাধারণ গৃহস্থের 
নিত্য-ব্যবহার্য অস্ত্রাদি আমদানীর ফলে কর্মকারের ব্যবসা একরপ 
লোপ পাইয়াছে। কাপড়ের মিল স্থাপিত হওয়ার ফলে, তাতি-জোলার 
হস্ত-চালিত তাত ধুবংস হইয়াছে । এলুমিনিয়মের বাসন-আমদানীর 
ফলে দেশীয় শিততল-কাসার কারবার ও কারখানাগুরি লোপ খাইতে 
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বসিয়াছে, এবং এ কারণেই কুস্তকারের ব্যবসার অনেকটা ক্ষতি 
হইয়াছে । এইক্ধপ জাতীয় ব্যবসা ধ্বংসের ফলে, সকল-সম্প্রদায়ের 
লোকই নিরুপায় হইরা' পড়িয়াছে, তাই আজ বেকার-সমস্কা এরূপ 
ভীষণ আকার ধারণ করিয়াছে । বর্তমানে জাতীয় বৃত্তি বলিয়। 
আর কিছু নাই। উচ্চবর্ণের হিন্দুরাও ধোপার দোকান, জুতার 
দোকান খুলিয়া বসিতেছেন। বর্তমানে সকল শ্রেণীর মধ্যেই শিক্ষার 
আলোক ছড়াইয়! পড়িয়াছে। ৃতরাৎ অন্যান্ত সম্প্রদায়ের যে-সমন্ত 
লোক শিক্ষিত হইয়া উঠিতেছে, নিজেদের জাতীয় বৃত্তি পরিত্যাগ 
করিয়া তাহারাও চাকুরীর বাজারে ভীড় জমাইয়া তুলিতেছে। 


ভহ্খাক্ষহ্খিভ্ড সভ্ড্যন্ডা 


যতদিন মান্ুষ নিরক্ষর, অশিক্ষিত ও অসভ্য ছিল, ততদিন অভাব- 
অভিযোগ এত বেশী ছিল না। কিন্তু বর্তমানে ইংরাজী শিক্ষার প্রভাবে 
মানুষ যত শিক্ষিত ও সভ্য হইতেছে, তাহার দৈনিক অভাব-অভিযোগও 
সেই পরিমাণে বাড়িয়া চলিয়াছে। সাধারণের আয়ের পথ এদিকে যত 
সন্কীর্ণ হইয়! আসিতেছে, শিক্ষা ও তথা-কিত সভ্যতা-বিস্তারের ফলে 
পোষাক-পরিচ্ছদের ব্যয় ওদিকে ততই বাড়িয়া চলিয়াছে। বেকার- 
সমস্তাম়্ প্রপীড়িত সাধারণ লোকের এই দাকুণ ছুরবস্থা দর্শনে এক এক 
বার মনে হয়, দেখ যদি শিক্ষিত ও সভ্য না হইয়াও অয়বস্ত্রেব অভাব 
হইতে দূরে থাকিতে পারিত, এ শিক্ষা ও সভ্যতার বালাই না হয় নাই 
থাকিত। 


আঞএন্নিক স্পিক্ষা। 


এখানে যেন দেশবাসী আমাকে তুল না.ধুবেন। শিক্ষা যে 
খারাপ, একথা বলা আমার মোটেই উদ্দেস্ত নয়। দেপের শ্রীবৃদ্ধির জন্ত 
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শিক্ষার বিশেষ প্রয়োজন । শিক্ষা ভিন্ন কখনই কোন দেশ উন্নত হয় নাই। 
কিন্ত আমাদের দেশে শিক্ষা জীবন-সংগ্রামকে জটিল করিয়! তুলিয়াছে। 
শিক্ষা আমাদের সমস্যাই দিয়াছে, সমাধান দেয় নাই । অপরাপর দেশের 
লোক শিক্ষিত হইলে কাজের অভাবে এ রকম অনাহারে মরে না। 
আমাদের দেশে শিক্ষিত-সম্প্রদায়ের একমাজ, কেরাণীগিরি ছাড়া অস্থয 
কোন সম্বল নাই। কিন্ত তাহাও আজকাল দুপ্প্রাপ্য হইয়া উঠিয়াছে। 
শিক্ষিতের জন্য অন্য সমস্ত পথ রুদ্ধ থাকায়, আদালতে উকিলের ভীড় 
বাড়িয়া চলিয়াছে। ফলে তাহাতেও আর কাহারও অন্রবন্ত্রের সমস্য! 
ঘুচিতেছে না। তাই ওকালতী-ব্যবসার মধ্যে আজকাল অনেক 
প্রতারণ! ও অনাচারের কথা শুনিতে পাওয়া যায়। অথচ এক সময়ে 
এই ওকালতী ব্যবসাই ছিল সর্ঝশ্রেষ্__ইহাতে অর্থ ছিল, সন্মান ছিল। 
এই ব্যবসায়ে এখন আর উপাজ্জন নাই। অভাবের তাড়নায় 
অনেকের মনোবৃত্তিও কলুষিত হইয়া পড়িতেছে । অথচ যাহার! দেশের 
প্রকৃত হিতৈষী, সর্ববরেণ্য নেতা, তাহারা সকলেই আইন-ব্যবসাম্দী। 
মহাত্মা গান্ধী, সি, আর, দাস, পণ্ডিত মতিলাল নেহেরু, জে, এম, 
সেনগুপ্ত, পণ্ডিত জহরলাল প্রভৃতি অধিকাংশ বড় বড় নেতাই আইন- 
ব্যবসায়ী । পৃথিবীর সব দেশেই আইনজগণের হাতে রাষ্ট্রপরিচালনের 
ভারন্তস্ত থাকে । 
বাংলায় চুরি-ডাকাতির সংখ্যা এত বেশী বৃদ্ধি পাইয়াছে কেন? 
চুরি-ডাকাতির শাস্তি কি তাহা কাহারও অজ্ঞাত নাই, তথাপি লোকে 
চুরি-ডাকাতি করিতে যায় কেন? কারণ উদররের দাবী বড় নিদারুণ 
. দ্বাবী। ক্ষুধার তাড়নায় মানুষের হিতাহিত জ্ঞান থাকে না। বাংলার 
রাজনৈতিক অসন্তর্ঠির (2০9116081 0150015061)0 মূলেও বেকার-সমস্তা। 
অক্ন-সমন্তার সমাধান .হইলে, রাজনৈতিক আন্দোলনও যে মন্দীভৃত 
হইবে, ইহা চিন্তাশীল ব্যক্তিমাত্রই বোধ হয় স্বীকার করিবেন। 


ব্যবসায়ে বাঙালী ০ 
শ্বেশ্চান্র লনা 


বাংলায় বেকার-সমস্যা দিন দিনই ভীঘণতর হইয়া উঠিতেছে। অন্- 
বস্ত্রের সংস্থান করিতে না পারিয়া কেহ কেহ আত্মহৃত্যাও করিতেছে । 
ইহার আস্ত প্রতিকারের ব্যবস্থা না হইলে, “বেকারের আত্মহত্যা” দৈনিক 
কাগজে নিতা-নৈমিত্তিক খবর হুইয়া দাড়াইবে। আমাদের হুক্-ম্ত্রি- 
ম্ণ্ডগী এদিকে কতটা সময় দিতে পারিতেছেন, জানি না। “ডাল 
ভাতের' সমস্যাই আজি বড় সমস্যা-হক্‌ সাহেব যদি সে সমস্যার 
সমাধান করিয়া দিতে পারেন, তাহার কার্ধ্যকুশলতার পরিচয় হইবে ! 
যতদিন বাংলার বেকার-সমস্যার সমাধান না হইবে, ততদিন গবর্ণমেন্ট 
যতই কঠোরতা অবলম্বন করুন না কেন, দেশের অশান্তি দূরীভূত 
হইবে না। 


ব্যবসায় শিক্ষ। ও তাহার সময় 


। কয়েকজন জুনিয়র উকিল কিছুদিন পূর্বে বাবসায় করিবেন স্থির 
করিয় এই অভাজনের নিকট পরামর্শ জিজ্ঞাসা করিতে আিয়াছিলেম। 
তাহাতে আমি বলিয়াছিলাম,--“দেখুন, আমার ধারণ! “বেমার্কা+ না 
হইলে ব্যবসায়ে সাফলা অঞ্জন করা সম্ভব নহে। আপনার! বিশ্ব- 
বিষ্ভালয়ের মার্কাধারী, আপনারা কি এখন দীড়ীপাক্ল! হাতে ধরিয়। 
ব্যবসায় করিতে পারিবেন?” উত্তরে তাহারা বলিলেন, “আজে, তা 
সত্য । কিন্ত আমরা দড়ীপাল্লার বাবসায় করিব না, ছাপাখানা খুলিব 
স্থির করিয়াছি । আমরা ৩1৪ জনে মিলিয়া যথেষ্ট অর্ডার সংগ্রহ করিতে 
পারি, অনেকে বিশেষ ভরসাও দিয়াছেন। ছাপাখানার কাজে একজন 
অভিজ্ঞ কর্মচারী ও জনকয়েক কম্পোজিটর রাখিলে বেশ ভালভাবে কাজ 
চলিয়া যাইবে । আমরা শুধু অর্ডার সংগ্রহ, বিল প্রস্তত করা--এই 
সমস্ত কাজ করিব। ইহাতে সর্বদা উপস্থিত থাকার দরকার হইবে 
না, আদালতের কাজও আমাদের আটকাইবে না।” ন্দামি তদুত্বরে 
বলিয়াছিলাম “বুবিম্বাছি, রথ দেখা ও কদলী-বিক্রয়--ছুই-ই আপনারা 
চান। তা” মন্দ নয়। কিন্ধু দেখুন, ছাপাথানার ব্যবসা আপনার! যতটা 
সহজ বলিয়া মনে করিতেছেন, আমার বিশ্বাস তত সহজ নয়। 
আপনার! যদি ডিগ্রী লইতে বিশ্ববিদ্যালয়ে না গিয়া গোড়া হইতেই 
কম্পোজিটরী শিক্ষা করিতেন, ভাহা হইলে আমি বিশেষ আগ্রহের 
সহিত আপনাদের ভরসা দিভাম, এবং আমার বিশ্বাস, তাহা হইলে 
'আমার নিকট আপনাদের পরামর্শ লইবারও আবশ্বক হইত ন!। 
ঙ 


'ব্যবষায়ে বাঙালী দি 


উহার স্থবিধা-অস্থবিধ! বুঝিয়াই আপনারা ছাপাখানা খুপিতে 
পারিতেন। প্রথমেই বুবিয়াছি, আপনাদের উদ্দেশ্ট রথ দেখা ও 
কল! বেচা--ছুই কাজ একসঙ্গে চালানো । ওকালতী-বিগ্যা ত 
আপনাদের হাতেই রহিল, তাহার উপর ছাপাখানার ব্যবসায়ে 
অতিরিক্ত আয় করিবেন, ব্যবসায় এত সহজ নহে ।' কিয়ৎক্ষণ তর্ক- 
বিতর্কের পর আমার “ উহাতে সমর্থন নাই বুঝি তাহার! চলিয়া 
গেলেন । খুব সন্তষ্টচিত্ে যে যান নাই, সে কথা বলাই বাহুলা। যাহা 
হউক, কয়েকদিন পরে উক্ত ছাপাখানার কাজ আরম্ভ হইল। আট নয় 
মাস পরে একদিন সংবাদ পাইলাম, আট হাঙ্জার টাকার প্রেস আট শত 
টাকায় বিক্রয় হইতেছে । উহার অনেক টাইপ. এবং মেসিনের কোন 
কোন অংশ (02:05 ) কম্পোজিটরগণ চুরি করিয়া লইয়া গিয়াছে। 
তত্বাবধায়ক উকিলবাবুরা আদালত হইতে বাড়ী ফিরিবার পথে 
ছাপাখানার কাজকর্ম পরিদর্শনে চা খাইয়া বাড়ী যাইতেন। 


ভান খিভ শ্শিল্ 


যাহার! ব্যবসায় করিতে ইচ্ছুক, বিশ্ববিষ্ভালয়ের ডিগ্রীর মোহ 
তাহাদের না পাইয়া বসিলেই ভাল হয়। ইহাতে খানিকটা সময় 
নষ্ট হয় মাত্র, তারপর একটুখানি অহমিকাঁও বাড়ে । কাজেই ব্যবসায়ের 
নিয়ন্তরের কাজ লইয়া আরম্ভ করিতে তাহারা লঙ্জিত, সন্কৃচিত হন। 
অথচ ব্যবসায় করিতে হইলে নিয়ন্তর হইতেই আরম্ভ করিতে হয়। 
যাহারা সেই শিক্ষা পায়, ব্যবসায়ে নামিয়া তাহারাই উন্নতি লাভ 
করে। বিশ্ববিদ্যালয়ের সনদ প্রাপ্ত হইলে যুবকদের মধ্যে একটুখানি 
বিলাসিতা ও সম্মানবোধ বেশী জম্মে। অবশ্য বেকার-সমন্যার চাপে 
যুবক-সম্প্রনায়ের মন হইতে এ জাতীয় ভাব যেন অনেকটা হাস, 
পাইঘাছে, এবং বর্তমান জীবন-সংগ্রামে তাহারা যে-কোন কাজ করিতে 


৮৩ বাবসায়ে বাঙালী 
ইতত্তত; করিতেছে না, তথাপি বিশ্ববিষ্ঠালয়ের শিক্ষার গ্রন্তাব 
তাহাদের মনে এমনি একটা উচ্চাভিলাষ জাগাইয়! দেয়, যে পরবর্তী 
জীবনে ছোটখাট ব্যবসায়ের মধো তাহারা কোন প্রকার উৎসাহ ও 
আনন্দ পায় না। যাহারা অল্পশিক্ষিত এবং অল্লবয়স হইতেই ব্যবসায়ে 
শিক্ষালাভ করে, তাহাদের ভিতর ব্যবসায়ে দায়িত্ববোধ জন্মে। 
বিশ্ববিষ্থালয়ের শিক্ষায় উহার কিছুই নাই; কাজেই শিক্ষিত লোক 
ব্যবসায়ে প্রবৃত্ত হইলে, এঁ সমস্ত চিস্তা ও দায়িত্বের কাজ তাহাদের 
ভাল লাগে না। এইজন্যই ব্যবসায় করা অপেক্ষা চাকুরী তাহাদের 
বেশী পছন্দ। 


ব্যস! শ্পিল্ষাল্ এম্শভ্ মজ 


কথায় বলে “কীচায় না নোয়ালে বাশ, পাকলে করে টান টাস।৮ 
বস্তত: বালকগণের কাচা প্রাণে গোড়া হইতে যে আদর্শের বীজ বপন 
করা যায়, অনুকূল আবহাওত্বা পাইলে তাহাই পরিপুষ্ট হইয়া জীবন- 
সংগ্রামে একদিন তাহাকে প্রেরণা দেয়। উচ্চশিক্ষার উপযোগী মেধাবী 
ছাত্রকেই উচ্চ শিক্ষা দেওয়া উচিত । সাধারণ ছাত্রকে যে-কোন 
ব্যবসায়ীর নিকট কিংঝ| যে-কোন কারখানার কার্ধ্যে ব্যাগার খাটিতে 
দেওয়াও বরং ভাল। ইহাতে সময় নই্ই ও অর্থবায় বাচিয়া যায়| 
অনেক ছাত্রকে ম্যাটি ক পরীক্ষার পর রেলওয়ে কিংবা গবর্ণমেণ্টের কোন 
কারখানায় ( 0:131১09 ) ঢুকাইতে চেষ্টা করা হয়, ইহাঁও চাকুরী 
পাইবার আশায় । কোন একটি কাজ শিখিয়া নিজে ব্যবসায় করিবে, 
এ উদ্গেগ্ত বা চেষ্টা কাহারও দেখা যায় না) সকলেই চায় চাকুরী । 
যে-সমন্ত ছাত্র স্কুলে ফেল করে, “অপদার্থ” ছাড়া 'পদার্থশীল” বলিয়া 
যাহারা কোনদিন সুখ্যাতি পায় নাই-_দেখা যায়, ব্যবসায়ে শিক্ষালাভ 
করিয়! তাহারাই একদিন বেশ উন্নতি করে। অল্প বয়স, দায়িত্বস্থীন 


ব্যবসায়ে বাঙালী .. ৮৪ 
অবিবাহিত জীবন, ম্যাটি,কুলেশন পর্য্যস্ত শিক্ষা, ব্যবসায় শিক্ষা 


পৃক্ষে জীবনের এ প্রশত্ভ সময়। হাতে কলমে কাজ শিখিয়া মস্তরষ্ড 
যাহারা অভিজ্ঞতা সঞ্চয় করিয়া কারবার আরম্ভ করে, ভাগ্য-লক্ষ্মী 
তাহাদের অরুপা করিতে বড় দেখা যায় না। 
বেলগাছিয়ায় কালিপদ ভট্টাচার্য নামক জনৈক বাবসায়ী প্রথষ- 
জীবনে তারিদীচরণ সাধুখার তেলের কারবারে চাকুরী করিতেন। 
১২২ টাঁক1 ছিল তাহার মাহিনা। কয়েক বৎসর পরে বেলগাছিয়ার 
প্রসিদ্ধ ব্যবসায়ী এরাইচরণ সাধুরখখ! মহাশয়ের মূলধনের সাহায্যে চারি 
আনা অংশীদার হিসাবে তিনি পাইকারী মুদিখানা কারবার আরম্ত 
করেন। উহাতে তিনি বড় বড় মহাজন ও দালালের সহিত বিশেষভাবে 
পরিচিত হুইয়৷ পড়েন। পরে উক্ত ভট্টাচার্য মহাশয় মাত্র ১৪০০২ টাকা 
মুলধনে নিজেই পৃথকভাবে কারবার আরম্ভ করিয়া ৪1৫ বৎসরের 
মধ্যে ৫০৬০ হাজার টাকার ব্যবসায় চালাইতেছেন। এই প্রকারের 
আরও বহু দৃষ্টান্ত উল্লেখ করা যাইতে পারে। কি ইউরোপে, কি 
আমাদের দেশে যে-সমস্ত লোক ব্যবসায়ে বিশিষ্ট স্থান অধিকার 
করিয়াছেন, তাহাদের পাঠ্য-জীবন অনুসন্ধান করিলে দেখিতে পাই যে, 
কেহই বিশ্ববিষ্ভালয়ের ডিগ্রীধারী ছিলেন না, এবং তাহার! সকলেই প্রায় 
প্রথম জীবন হইতেই ব্যবসায়ে শিক্ষালাভ করিয়াছিলেন। 
পরলোকগত ভূপেন্দ্রনাথ বন্থ যখন বিলাতে “ইগডয়া কাউন্সিলের 
সদস্ত ছিলেন, তথন তাহার জনৈক সহকম্্ীকে (ইনি কোন বড় 
ব্যাঙ্থের সহিত সংশ্লিষ্ট ছিলেন ) একটী বাঙালী যুবককে ব্যাঙ্কের কাজে 
শিক্ষানবিশ লইতে অন্থরোধ করেন । সহবর্ষ্ী ব্যাক্তিটি যখন জানিতে 
পারিলেন ষে যুবকটি গ্রান্ুয়েই এবং তাহার বয়স ২২ বৎসর, তখন. 
মাথা নাড়িয়া বলিলেন-_-“তরুণ বন্ধু, তুমি তোমার জীবনের শ্রেষ্ঠ . 
ংশ অপব্যন় ক্রিয়াছ, এবং আমার আশঙ্কা হয়, ব্যান্ষের কাক. 


৮৫. বাবসাম়ে বাঙালী 


শেখা তোমার পক্ষে অলস্ভব। আমরা গ্রাম্য স্কুলের পাশকরা ১৪ 
বৎসর বয়সের ছেলেদের ব্যাঙ্কে শিক্ষানবিশ লইয়া! থাকি। তাহার! 
ঘরে ঝাড়ু, দেয়, টেবিল-চেয়ার পরিষ্কার করে, সেই সঙ্গে হিসাব 
রাখিতে ও খাতাপত্র লিখিতে শিখে, এবং এইক্ধপে তাহারা ক্রমে 
ব্যাঙ্কের কাজে অভিজ্ঞতা সঞ্চয় করিয়া দাযিত্বপূর্ণ পদ পায়।* (ত্ম- 
জীবনী পি, সি রায় ২৮১ পৃঃ) 


ন্কি কলিজা ব্যবসাজ ম্শিশিজাজ 


এইখানে একটুখানি আমার নিজের বাবসায় শিক্ষা সম্বন্ধে উল্লেখ 
করিতে চাঁই। বিন্দুমাত্র “আত্ম-্লাঘা" যদি আমার লেখায় প্রকাশ 
পায়, পাঠকগণ ক্ষমা করিবেন--তাহা একাস্ত অনিচ্ছাকৃত । আমি 
১৩ বৎসর বয়সে কঠিন ব্যাধিগ্রস্ত হইয়া এনট্রান্দ স্কুলের যষ্ঠ শ্রেণী হইতে 
লেখাপড়া ত্যাগ করিতে বাধ্য হইম্বাছিলাম। পাঠ্য-জীবনে আমি 
অবস্ঠ ফেল্‌করা ছাত্র ছিলাম না। বাধ্য হইয়া লেখাপড়া ছাড়িতে 
না হইলে হয়তো এতদিনে আমি কোন আফিসের কেরাণী- 
গিরি কিংবা কোন আদালতে ওকালতীর ভীড় বৃদ্ধি করিতাম। আমি 
এখন বেশ বুঝিতে পারিতেছি যে, রোগগ্রস্ত হইয়া লেখাপড়া ত্যাগ 
করা আমার পক্ষে শাপে বর হইয়াছিল। এই দুরারোগ্য ব্যাধি 
আমি একাদিক্রমে ৩০ বৎসর বয়স পর্য্যস্ত ভোগ করি, এবং এখনো! 
পর্ধ্যস্ত আমি সম্পূর্ণ রোগমুক্ত নহি। আমার এ অস্থিত্রণ রোগ 
লইয়াই আমি, মধ্যম ভ্রাতার দোকানের কাজকর্ম দেখিতাম, কিন্ত 
তিনি আমাকে সম্পূর্ণ বিশ্বাস করিতেন না। আমি চুরি না 
করিয়া কারবারের খাতায় আমার নামে খরচ লিখিয়া আবস্টকাহ্থযায়ী 
২1১ টাকা লইভাম । ' ইহাতে মাসে ৩1৪২ টাকাও হইত না। কিন্ত 
আমার মধ্যম ভ্রাতার শ্বভাব, কেহ যদি দৈনিক ৫২ টাকাও চুক্সি 


ব্যবসায়ে বাঙালী ৯৬ 


করে, তাহাতে ক্ষতি নাই, কিন্তু তাহার জাতসারে একটি টাকাও 
লইবার উপায় ছিল না। ইহাতে বিরক্ত হইয়া আহি কলিকাতায় 
আসিয়া! শ্যামবাজার খালধারে বোম কোম্পানির কাঠের গোলায় 
প্রথমে শিক্ষানবিশী, পরে ১০২ টাকা মাহিনায় চাকুরী করি। তখন 
আমার ১৮।১৯ বৎসর বয়স। আমি যেখানে চাকুরী করিতাম, সেখানে 
খাতা লেখা, হিসাবপত্র রাখা ইত্যাদি শিক্ষার কোন সবিধ! ছিল না । 
কাঠগোলার মালিক নরেন্দ্রকুষঃ বথ মহাশয় অন্যত্র চাকুরী করিতেন । 
তিনজন কর্মচারীর মধো আমারই ছিল সর্বোচ্চ পদ, অথচ কি 
প্রকারে ব্যবসায়ীর খাস্কা পিখিতে হয়, তাহা আমি জানিতাম 
না। আমাদের পার্থেই সমব্যবসায়ীর আর একটি কারবার ছিল; 
তথায় ইতিনা (যশোহর) নিবাসী ক্ষীরোদচন্দ্র ভট্টাচার্য্য নামক 
জনৈক ম্ৃযোগা কর্মক্ষম কর্মচারী কাজ করিতেন। তিনি ছিলেন 
যার-পর নাই সরল ও অমায়িক প্রকৃতির লোক। হিসাব লেখা 
লইয়া আমি যখনি যে মুস্কিলে পড়িতাম, তিনি পরম যত্ব ও আগ্রহের 
সহিত আমাকে তাহা বুঝাইয়া দিতেন। ব্যবসায়ের খাতা লেখা, 
হিসাব রাখা প্রভৃতি সম্বন্ধে ক্ষীরোদ বাবু আমার গুরু । এজন্য 
আমি কাহার নিকট চির-কৃতজ্ঞ । 


তকেল্োসিন্ে্র এজেন্লী হণ 


আমি এক দিকে কাঠগোপায় চাকুরী করিতাম, অপরদিকে সমস্ত 
সহরময় ঘুরিয়া ব্যবসায়ের অনুসন্ধান লইতাম। এমনি সময়ে ইণ্ডোবাশ্থা 
পেট্রোলিয়ম কোম্পানির আফিসে সংবাদ পাইলাম যে, ছুস্হাজার টীকা 
ডিপোজিট দিলে কেরোসিন তেলের এজেন্সী পাওয়া যায় । কিন্তু টাকা 
কোথায়? দেশে গিয়! ভ্রাতাদের সহিত একযোগে দলিল দিয়া মহাজন- 
গণের নিকট টাকা ধার পাইতে যথেষ্ট চেষ্টা করিলাম, কিন্তু কেহই টাক! 


্শঁ ব্যবসায়ে বাঙালী 
দিতে রাজী হইলেন না। হতাশ হইয়া কলিকাতায় ফিরিয়া 
আসিতে হইল। শেষে আমার কাঠগোলার মনিব নরেনবাবুকে 
ধরিলাম। তিনি অতি সংপ্রকৃতির লোক, আমাকে অতিশয় ন্মেহের 
চক্ষে দ্েখিতেন, এবং বিশ্বাসও করিতেন খুব। তিনি নিজেই উজ: 
দু'হাজার টাকা আমার নামে জম] দিয়া বড়দলে (খুলনা) কেরোসিন 
এজেন্দী লইলেন। এ এজেন্সী বখরাদারীতে (08103619110 ) 
চলিবে এইরূপ স্থির হয়। প্রথম €1৬ মাস ব্যবসা! ভাল চলে নাই। 
কারণ, কোথায়ও এজেন্সী হইলে স্থানীয় দোকানদারগণের অন্থবিধা। 
দোকানদারগণ .কেহই মাল লইবে না--সিদ্ধাস্ত করিয়া একজোট 
হইয়া কমিটী করে। আমি কিছু কমিশন ছাড়িয়া দিয়া কৌশলে 
উক্ত কমিটা হইতে ২৩ জন দোকানদারকে ভাঙ্গাইয়! লইলাম।. 
তাহাতে অন্ান্ত সকলে মনে করিল, “তাইতো, ইহার! কয়েকজন 
সুবিধা ভোগ করিতেছে, আমরা কেন তবে লোকসান করিতেছি ।৮ 
ভখন সকলেই আমার নিকট হইতে মাল লইতে আরম্ভ করিল। 
ব্যবসায়ও একপ্রকার ভালই চলিতে লাগিল। কিন্তু মফঃম্বল হইতে 
টান-বস্তা ভর্তি করিয়া রেল ও ছ্রীমারযোগে কাঁচা টাকা, রেজকী, 
কলিকাতায় আমদানী হইতে দেখিয়া! আমার কলিকাতাঁবাপী মনিব 
ভীত হইয়া পড়িলেন-_-কি জানি যদি কোন সময় কলিকাতায় আসিবার 
পথে উক্ত টাকা চোর-ডাকাত কর্তৃক অপহৃত হয়।,তবে ক্ষতিগ্রস্ত হইতে 
হইবে। এজন্য তাহারা উক্ত ব্াবসায়-ত্যাগের সন্কল্প করিলেন। 
আমি বড় চিস্তার মধ্যে পড়িয়া গেলাম। চল্তি ব্যবসায় ছাড়িতে 
হইবে ভাবিয়া ভারী ছুঃংখ হইল। আমি আবার দেশে চলিয়া 
£গেলাষ। এবার অবস্থার একটু পরিবর্তন লক্ষা করিলাম । বুঝিলাম 
ব্যবসায় আরম্ভ করিয়া দেশের মধ্যে আমার একটু নাম প্রচার হইয়া 
পিড়িয়াছে। কাজেই মহাজনের! দু'হাজার টাকার দলিল লইয়া! টাকা 


ফ্যবসায়ে বাঙালী ৮ 
দিতে আর ইতত্ততঃ করিলেন না । উক্ত টাকা আমার ঘনিবদের ফেরত 
দিয়া আমি একাই ব্যবসায় চালাইতে লাগিলাম। আজও সে বাবসা 
আমার হাতে-_তবে তাহার পরিসর বাড়িয়াছে। সে যাহা হউক, 
প্রথমাবস্থায় বাবু নরেন্্রকৃষ্ণ বন্থর সাহায্য না পাইলে হয়তো উক্ত 
এজেব্দী আমার লওয়া হইত না। কাজেই, তিনি যে আমার পথ- 
প্রদর্শক এবং সাহাযাকারী তাহাতে বিন্দুমাত্র সন্দেহ নাই। এজন 
আমি তাহার নিকট চিরঞ্খণী। 

আমি যে-প্রকার ভগ্রস্থাস্থা লইয়া ব্যবসায় আরম্ভ করিয়াছিলাম, 
ডাহা অন্য কাহারও পক্ষে সম্ভব হইত কিনা, আমার সন্দেহ আছে। 
ব্যবসায়ে উত্থান-পতনের তিক্ত অভিজ্ঞতাও আমার আছে। বাবসায়ে 
নামিয়। অনেকবার অনেক টাকা লোকসানও দিয়াছি। একবার 
একথানি লবণের বোট গঙ্গায় ডূবিয়া যায়, তাহাতে ৫৪**২ টাকা! 
লোকসান হয়, কিন্তু সেজন্য আমি ভাঙ্গিয়া পড়ি নাই। অথচ সে 
সময় আমার মূলধনও বেশী ছিল না। 


সজ্জ্ঞান্স অভ্বি-স্পল্রীল্কাা 


আমার বাবসায়-জীবনে ভগবান একটি বিষয়ে আমাকে যথেষ্ট 
শক্তিশালী করিয়াছিলেন, উহা! লোভ-সংবরণ। পাওনাদারকে তাছার 
স্ঘাষ্য প্রাপ্য হইতে প্রবঞ্চিত করিয়া নিজের স্বার্থগসাধনবে আমি 
কোনদিনই বড় করিনাই। আমার জীবনে উহার বহু পরীক্ষা হইয়া 
গিয়াছে। সেই সব পরীক্ষার পর হইতে আমি ব্যবসায়ের উন্নতি 
বিশেষভাবেই লক্ষ্য করিয়াছি । 

'পাওনাদারদিগের প্রাপা টাকা নিষ্ধারিত সময়ে পরিশোধ কর 
ছিল আমার বাবসায়ের যূলনীতি । একস যদি ন্থুদে টাক! ধার লইতে 
হইত, তাহাও করিতাম। ইহার পুরস্কারম্বরূপ, অতি. কক্পদিনেই 


৮৯ বাষসায়ে বান্তালী 


আমার উপর লোকের বিশ্বাস স্থাপিত হয়, এবং এজগ্তই অনেকে 
আমার নিকট অনেক টাকা গোপনে গচ্ছিত রাখিতেন। এমন দ্ধিঃ 
সেক্স কেহ আমার নিকট কোন রসিদ পর্যন্ত লইতেন না। এইভাবে 
চারিজন লোকের ৩৬২০*২ টাকা আমার নিকট এক সময় গচ্ছিত 
থাকে । উহাদের মধ্যে দুইজনের মৃত্যু হয়। .এই ছুইজনের ১৪১,২৯৯ 
টাকা আমার নিকট ছিল। একজনের স্ত্রী-পুত্র, ছিল না, ভ্রাতা ও 
ত্রাতুষ্প্র ছিল। এই টাকা সন্বদ্ধে মৃত ব্যক্তির আত্মীয়-স্বজনের কেহ 
কোন সংবাদ রাখিত না। প্রথমবারে যখন আমার নিকট এইরূপ 
১৮,০০২ টাঁকা ছিন্ন, তখন আমার নিজের মূলধন মাত্র ২৭০০২ টাকা। 
আমার জনৈক বন্ধু আমাকে পরামর্শ দ্রেন যে, আমি স্বেচ্ছায় এ টাকা 
না দিলে উহা! কেহ আদায় করিতে পারিবে না, মাম্লা-মোকদ্দমায়ও 
আমার বির্দ্ধে ভিক্রী হইবে না। বন্ধুর পরামর্শ প্রথমটা আমাকে 
ভাবাইয়া তুলিল--মনের মধ্যে ছুইদিন পর্যন্ত আমার স্থমতি- 
কুমতির দ্বন্ব চলিতে লাগিল । কিন্তু আমি চিন্তা করিয়! দেখিলাম, এই 
১৮ হাজার টাকা আত্মসাৎ করিলে, এখন লোকে আমাকে যেপ্রকার 
বিশ্বাস করে, এপ্রকার বিশ্বাস আর করিবে নামলে মনে শ্বণা করিবে। 
অতি সামান্য দিন ব্যবসায়ে আমি ২৭০০২ টাঁকা মুঙ্গধন সঞ্চয় করিয়াছি, 
ভাগালম্ী রূপা করিলে একদ্িম আমার লক্ষ টাক উপার্জন হইতে 
পারে। এই ১৮ হাজার টাকার মায়ায় সমস্ত জীবনটাকে কলঙ্কিত করা 
কখনই ঠিক হুইবে না। যেমনি এই সিদ্ধাস্ত স্থির হইয়া! গেল, আমি কাল- 
বিলঙ্ব না করিয়৷ পরদিনই সমূদয় টাকা পরিশোধ করিয়া দিলাম । মাথা 
হইতে যেন একটা গুরুভার নামিয়া গেল। এতদিন মনে মনে যে 
, অন্বন্তি ও গ্লানি অন্ভব করিতেছিলাম, তাহা আর রহিল ন!। 

৬৭ শ্রথমঘারের ১৮ হাজার টাকাঁর লোভ যখন এমনি সংবরণ করিতে 
»:-সন্মম হইলাম, তারপর একজনের ১২ হাজার টাকা, একজনের ৪ হাজার 
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ও অন্য একজনের ২২০০২ টাক! পরিশোধ করিতে আমার মনে ইতন্ততঃ 
ভাব পর্যস্ত আসে নাই। কারণ, এ সম্বন্ধে আমার সঙ্ষল্প পুর্ব্ব হইতেই 
স্থির হইয়! ছিল। মৃত ব্যক্কিদিগের এ সমন্ত টাকা তাহাদের উত্তরাধি- 
কারিগণকে ডাকিয়া! আনিয়াই ফেরৎ দিয়াছিলাম। এ সমন্ত ব্যক্তিরা 
সকলেই এক্ষণে জীবিত আছেন। তাহাদের নাম-ধাম প্রকাশ 
করিয়া এবং যে-ভাবে উক্ত টাকা আমার হাতে আসিয়াছিল, তাহার 
আগ্যোপাস্ত বিবরণ লিপিবদ্ধ করিয়া এ পুস্তকের কলেবর বৃদ্ধি করিব না। 
সমস্ত কথ! লিখিতে হইলে আমাকে ৪০* শত পৃষ্ঠাব্যাপী একখানি 
আত্মজীবনী লিখিতে হয়। 


জ্যাঞ্গেই আন্মল্ 


প্রব্চনা বা বিশ্বাসঘাতকতার সাহায্যে উপাজ্জিত অর্থে সাময়িক 
উন্নতি হইলেও উহাতে মনের তৃপ্তি নাই। এ সংসারে ত্যাগ ভিন 
প্রকৃত সুখ-শান্তি নাই। নিজের মন পবিত্র রাখিয়া চলিলে ভগবান 
কাহাকেও ছুঃখ দেন না, ইহা আমার দৃঢ় ধারণা । 

মানুষের প্রকৃতির মধ্যে দেবতা ও অস্থর বর্তমান । আমাদের অস্তর- 
জগতে সর্ধদাই এই দেবাম্থরের মহাযুদ্ধ চলিতেছে । এই যুদ্ধে কখনও 
প্লেবতার জয়, কখনও বা অস্থ্রের জয় হইতেছে । দেবতার জয়ে শাস্তি 
ও পবিত্রতা, __-অন্থরের জয়ে দুঃখ, ছুর্ণাম, কষ্ট, অশান্তি । এই মহাযুদ্ধে 
ঘখন দেবতা! জয়ী হন, তখনই মানুষের মন্ুষ্বাত্বের বিকাশ। 

মান্ধুষ অবস্থার অধীন, একথা সত্য, কিন্তু মানুষের ভিতরে আবার 
এমন এক শক্তি আছে, যদ্দ্যারা মানুষ অবস্থার সহিত সংগ্রাম করিয়। 
জয়ী হইতে পারে । যে-পরিমাণে মাজষের এ শক্তির বিকাশ হয়, সেই 
পরিমাণে মান্য অবস্থার অধীনতা অতিক্রম করিতে সক্ষম হয়| আমি 
ব্যক্তিগত জীবনে ইহা বহুবার উপলদ্ধি করিয়াছি । 


বাঙালীর গলদ 


আমি এখানে বাঙালীর গলদ সম্বন্ধে আমার কয়েকটি প্রতাক্ষ 
অভিজ্ঞতা লিপিবদ্ধ করিব, “বাঙালীর গলদ'-__-তাহার অর্থ আমাদের 
নিজেদেরই পাপ-পুণ্যের কাহিনী । ধপুণা” কথাটি অবশ্য গৌরবে 
বছবচনের মতই ব্যবহার করিলাম, আসলে ইহা আমাদের পাপেরই 
কাহিনী--লজ্জারই কাহিনী । ইহার উপর আলোক-সম্পাত না 
করিলেই হয়তো ভাল ছিল। তবু যে পাঁক ঘাটিলাম তাহার তাৎপর্ধ্য 
আছে। আশ! করি, আমার দেশবাসী সে তাৎপর্য হৃদয়ঙ্গম করিবেন। 


গত ১৯২৬ সালে যখন আমি বাশ্মাশেল অয্নেল.কোংর অধীনে 
কলিকাতায় কেরোদিনের এজেণ্ট. নিযুক্ত হইলাম, তখন বাজায়ে 
অনুসন্ধান করিয়া দেখিলাম, যে-সমস্ত খরিদ্দার আমাদের কেরোসিন 
বিক্রয় করে, তাহাদের সবই হিন্দুস্থানী খোট্ট।। তাহারা দেশ হইতে 
লোট৷-কম্বল মাত্র সম্বল করিয়া কলিকাতায় আমিয়! একখানি ঘরভাড়া 
করিয়া আমাদের নিকট ধারে মাল লইয়া ব্যবসা চালাইতেছে। ইহাতে 
আমার মাথায় এক খেয়াল চাপিল--তাইতো, এই সমস্ত ব্যবসায়ে 
বেকার বাঙালী যুবক সম্প্রদায়কে নিযুক্ত করিলে তো তাহারা মাসে অস্ততঃ 
২৫৩০২ টাকা অনায়ামলে রোজগার করিতে পারে। স্থতরাং আঙি 
অগ্রণী হইয়া আমার পরিচিত কয়েকটি ও দেশের কয়েকটি যুবককে ৷ 
উৎসাহিত করিয়া এই বাবসায়ে নিযুক্ত করিলাম । কয়েক মাস পরে 
দেখা গেল, ৮১টি দোকানের মধ্যে মাত্র একটি ছাড়া আর বাকী 
সব ক'টি আমার প্রদত্ত মূলধন নষ্ট করিয়া পাত্তাড়ি গুটাইয়াছে-. 
মালিকদের কেহ পলাইয়াছে, কেহ বা পলাইবার চেষ্টায় আছে। 
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অথচ এই সমন্ত বাঙালীর ছেলেকে প্রতিপালন করিতে গিয়া আমার 
১২১৩ শত টাকা নষ্ট হইয়া গেল। বাঙালীর মধ্যে ধিনি এখনো 
উহাতে টিকিয়া আছেন, তিনি এই ব্যবসা করার পূর্বে জনৈক 
ব্যবসায়ীর নিকট চাকুরী করিয়া! একাজে অভিজ্ঞতা সঞ্চয় করিয়া 
ছিলেন। কাজেই কি ভাবে এই ব্যবসা চালাইতে হয়, তাহা তাহার 
জানা ছিল। অন্যান্ত যতগুলি দোকান ফেল হইল, তাহার কারণ 
অঙ্থসন্ধানে বুঝিলাম, কেহ এমন সব ফীকিবাজ খরিদ্দারকে মাল 
বিক্রয় করিয়াছে, যাহারা ধারে মাল লইয়া কাহাকেও টাকা দেয় না। 
কেহ বা ব্যবসা আরভ্ করিয়াই, হোটেলের খাওয়া রুচিকর নয় 
বলিয়া পরিবার লইয়৷ কলিকাতায় বাসা বাধিয়াছেন। কেহ দোকান 
খুলিয়াই দেশের সংসার প্রতিপাঁলনের ভার ঘাড়ে লইয়া মহাজনের 
টাকার সঘ্যবহার করিঘনাছেন। কেহ আমার মত আরও ৩1৪ জন 
এজেণ্টের মাল ধারে লইয়া, যখন ২।১ হাজার টাকা পুঁজি হাতে 
আসিয়াছে, তাহ! লইয়৷ সরিয়া পড়িয়াছেন। কেহ রাতারাতি বড়লোক 
হইবার আশায় জুয়াচোরের পাল্লায় পড়িয়। নোট্‌ ডবল করিতে গিয়া 
আমার সর্বনাশ করিয়াছেন। 


ফান্কিন্বাভকী 


কলিকাতার মত ব্যবনা-বহুল স্থানে ধারে মাল লইয়া মহাজনকে 
ফাঁকি দিবার অজস্র সুযোগ আছে। পূর্বেই বলিয়াছি, যাহারা 
মহাজনকে ঠকাইবার উদ্দেশে ব্যবসা করে, তাহারা কারবারের 
এমন সব অদ্ভূত নাম দেয় যে, পরে মালিক খুঁজিয়া বাহির করা 
যায় না। 
: নিমতলাঘাট ই্রাটে “এস মরেন এগ কোং” নামক একটি 
কেক্সোসিনের দোকান ছিল। দেখিলাম, আমার পূর্ববর্তী বা তৎকালীন 
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 এজেন্টগণ এ কারবারে সকলেই ধারে মাল দিয়াছেন। আঙি 
একদিন' কথাপ্রসঙ্গে কারবারের প্রকৃত মালিককে জ্রিজ্ঞাসা করিলাম 
“ছা! মশাই, আপনার কারধারের নাম “এস মরেন কোখ কেন?” 
তিনি বলিলেন, “নাম সমরেন দত্ব, তাই এ নাম দ্বিয়াছি।” কিছুদিন 
পরে যখন ডিনি আমার প্রদত্ত ৬০০২ ও অন্যান্য একেপ্টগণের পাচ. 
হাজার টাকা লইয়া একদিন কারবার বন্ধ করিলেন, তখন অন্থসন্ধানে 
আনা গেল যে, এস, মোরেন তাহার এক নাবালক পুত্ের নাম। 
তাহার নাম হইতেছে, চারুচন্ত্র দত্ত। যাক্‌, চারুবাবুকে তো ধরা- 
ছোঁয়ার মধ্যে আর পাওয়া গেল না। কিন্তু আমরা যারা ধার 
দিয়াছি--মামাদের চিস্তার ধারাটা কিরূপ ছিল? আমরা কেবল 
খরিঙ্গারের (€০8500156: ) মাল-কাঁটতির ক্ষমতা লক্ষ্য করিয়াছি, 
আর এমন সোণার চাদ খরিদ্দার হয় না মনে করিয়া ধারে মাল 
ছাড়িয়্াছি। কিন্তু কারবারের যে গোড়ায় "গলদ ছিল, তাহা 
আমাদের কাহারও লক্ষ্য করিবার অবসর ছিল ন।। সুতরাং ঘরের 
টাকা খুয়াইয়া তাহার প্রায়শ্চিত করিতে হইল। 


আগেই বলিয়াছি--বাঁঙালী যে ব্যবসায়ে উন্নতি করিতে পারে 
না, তাহার একমাত্র কারণ তাহার! শ্রমকাতর, অলদ ও অসাধু । 
একটুখানি লেখাপড়া শিখিয়াই তাহারা মনে করে, তাহারা জানে না 
এমন কিছুই নাই--+একেবারে সবজান্তা তারা। এজন্য কোন কাজে 
শিক্ষানবিপী করিতে নারাজ । মানিঘা লইলাম, বিশ্ববিদ্যালয়ের ডিগ্রী 
লাত করিলে মূর্ধ দুর্ণাম ঘুচিতে পারে, কেরানীগিরি চাকুরীর দরখান্তে 
উপাধির ফিরিস্তি দেওয়া চলে। কিন্তু একমাত্র পাঠ্য পুস্তকের 
বিদ্যা, ছাড়া আর কোন অভিজ্ঞতা! তার মধ্যে থাকে কি? যে-শিক্ষায় 


ব্যবসায়ে বাঙালী ৯৪. 


পেটের ভাতের সংস্থান হয় না, পরনের কাপড় জুটে না--শুধু কেবল 
থানিকটা মিথা| অভিমানবোধ (18156 50736 06 0:9305০) স্থ্ি 
হয়; যে শিক্ষায় কোন নিম্স্তরের কাজ করিতে আত্মসম্মীনে আঘাত 
লাগে, শ্রমের মর্ধ্যাদাকে উচ্চ আপন দেয় না, সে শিক্ষা আমি কিছুতেই 
বাঞ্ছনীয় মনে করিতে পারিনা । জীব-জন্ত, পশু-পক্ষী যাহাদের কোন 
বিশ্ববিষ্ভালয় নাই, তাহারাও নিজ নিজ আহার নিজেরা যোগাড় 
করিয়া থাকে । আর বিগ্া, বুদ্ধি ও প্রতিভায় শ্রেষ্ঠ বাঙালী শুধু 
উদরান্প সংস্থানের জন্য পরমুখাপেক্ষী। এদিকে আমাদের জীবন- 
যাত্রায় আড়ম্বর বাড়িতেছে, অন্যদিকে অর্থাগমের পথ রুদ্ধ হইতেছে। 
ইহাতে বাঙালীর অন্তিত্ব লোপ পাইতে আর বিলম্ব কি! প্রাতে 
শষ্যাত্যাগ করিয়াই আমাদের চ| চাই; অনেকের আবার প্রায় 
সমস্ত দিনই ইহা চলে। তৎ্পরে মিগারেট্‌, ম্যাচ, টুথ পাউডার, ব্রাশ, 
সেফ টা রজাস? পোষাক-পরিচ্ছদ, আরও কত কি! কিন্তু জীবনযাত্রার 
এই সব সরঞ্নামের মধ্যে কোন্টা আমাদের দেশে আমাদের নিজেদের 
কারখানায় প্রস্তুত? আমর! দেশে টাকা স্ত্টি করিতে জানি না, 
অথচ বিদেশীর অন্ধ অন্করণে জীবনযাত্রা! নির্বাহ করিতে গিয়া 
সর্বপ্রকারে বিভিন্ন স্থানে টাকা প্রেরণ করিতেছি। আমাদের মধ্যে 
যাহারা শিক্ষিত উকিল, ব্যারিষ্টার, এটণি, তাহারা আমাদের দেশের 
ধনী ও সম্পত্তিশালী লোকের টাকা ভাগবাটোয়ারা করিয় নিজের! 
অর্থশালী হইয়া বিলাস-ব্যসনে জীবনযাপন করেন। যে মোটরগাড়ী 
চড়িয়া আমরা বিলাদিতায় জীবনযাপন করি, তাহার সম্পূর্ণ টাকাই 
আমাদের বিদেশে চলিয়া! যায়। যে পোষাক-পরিচ্ছদে আমরা বাবুর্গিরি 
করি, তাহার চৌদ্দ আনাই যায় বিদেশে ) ছু'আনা যাহা থাকে তাও 
অবাঙালীরা পায়। বাঙালী প্রতিনিয়ত ইহা চোখের উপর 
দ্বেখিতেছে, তবু তাহারা অন্ধ হইয়াই আছে। 


৯৫ ব্যবসায়ে বাঙালী 
কক্ষুপপ-শ্রিস্সভা | 


যখন বিদেশী সিগারেট বয়কট আন্দোলন হইল, তখন বাঙালীর 
বিড়ি ব্যবহারে আপত্তি ছিল না। ইম্পিরিয়াল টোব্যাকো কোংর় 
এমন অবস্থা দাড়াইয়াছিল যে, সত্বর তাহাদের এদেশ হইতে কারবার 
গুটাইতে হইত। আমিও সে সময় উক্ কোম্পানীর একজন এজেন্ট 
ছিলাম। বদ্ধু-বান্ধবের পীড়াপীড়িতে আমি উক্ত এজেন্সি পরিত্যাগ 
করিলাম। কোম্পানীর সাহেব উহা! পরিত্যাগ করিতে আমাকে 
বারবার নিষেধ করিয়াছিল। সাহেব আমাকে বুঝাইয়াছিল, "যিষ্টার 
বোস্‌! তুমি এজেন্সি ছাড়িও না; বাঙালীর এই হুজুগ বেশী দিন 
থাকিবে না, পরে কিন্তু ঠকিবে।” আমি সাহেবের সে কথায় কাগ 
দিলাম না-এজেদ্দী ছাড়িয়া দিলাম । পরে উহা আমারই দেশের 
জনৈক লোক লইলেন। কিছুদিন পরে সত্যসত্যই দেখা গেল 
আমার আমলে যেখানে মাসিক ১০1১২ হাজার টাক! বিক্রয় হইত, 
সেখানে ১৫।১৬ হাজার টাকা বিক্রয় হইতেছে । যাহারা সিগারেট 
ছাড়িয়া বিড়ি ধরিয়াছিলেন, আমি তাহাদের অনেককে জিজ্ঞাসা 
করিলাম, “আপনারা আবার সিগারেট ধরিলেন কেন ?* তাহারা উত্তর 
দিলেন, "সকলেই যখন ধরিয়াছে, আমি একজন ছাড়িলেই আর লাভ 
কি ?” বাংলায় যখন যে আন্দোলনের সমষ্টি হয়, দেখিতে পাই বাঙালীরা 
তাহাতে এমনভাবে মাতিয়া ওঠে যে, দেশ বুঝি একদিনেই স্বাধীন হইয়া 
ঘাস ॥ কিন্তু ৬ মাসের বেশী সেভাবপ্রবণতা কখনই স্থায়ী হইতে 
দেখা যায় না। বাঙালীর দ্বারা সমষ্টিগত (19106) কোন কাজ চলে 
না, কারণ সকলেই পণ্ডিত । যদি কাহারও প্রস্তাব গ্রাহ না হইল, অমনি 
তিনি কষ্ট হইলেন। ফলে দলাদলির হাটি হইয়া উদ্দেশ পণ হয়।, 
ঘেশের উন্নতির দিক হইতে সাধারণ-প্রতিষ্ঠানে এ জাতীয় পাণ্ডিত্য 


ব্যবসায়ে বাঙালী  ঈঞজ 


প্রদর্শন করিতে যাওয়া যে কত বড় তল, বাঙালী তাহা কোন দিগ 
বোঝে নাই, বুঝিবে কিনা সন্দেহ । মুসলমান জাতির ভিতর এখনও 
কিছু কিছু একতা দেখা যায়, কারণ তাহারা সকলেই এখনও পণ্ডিত 
হইয়া উঠিতে পারেন নাই। আর কিছুদিন পরে অবশ্ঠ তাহারাও যে 
হিন্দুর অবস্থা গ্রাপ্ত হইবেন, তাহাতে সন্দেহ নাই । 


জন্ুক্রল্রতেন্র নেম 

বাঙালীর ব্যক্তিত্ব বলিয়! কোন কিছু নাই। অন্যে যাহা করিতেছে, 
তাহারা সেই আদর্শই অনুসরণ করেন। কিন্তু অন্যের এ আদর্শ ভাল 
ফি মন্দ মে বিচার কেহ করেন না । একজন সিগারেট খাইতেছে 
অতএব আর একজন তাহা খাইবে না কেন, ইহাই ধাহাদের যুক্তি, 
সে জাতির দ্বারা আর কি আশা করা যাইতে পারে? একজন ধনী 
তাহার পুত্র-কন্তার বিবাহে পোলাও, কালিয়া খাওয়াইয়াছে বলিয়া 
গরীবের ভিটামাটি বন্ধক দিয়াও সেই আদর্শ অনুসরণ করিতে না৷ 
পাঁরিলে, যে জাতির আত্ম-সম্মান নষ্ট হয়, সেজাতির উদ্ধারের উপায় 
কি? আমার দেশবাসী জনৈক দরিদ্র গৃহস্থ আত্মীয় বন্ধুবান্ধব ও 
ও গ্রামবাসীর অর্থ-সাহায্যে তাহার কন্তার বিবাহে বরযাত্র ও 
নিমন্ত্রিতবর্গকে পোলাও খাওয়াইয়াছিলেন । এজন্ত তাহাকে প্রশ্ন 
করায়, তিনি বলিলেন যে, সাহাধাকারীরা কেহ চাল, কেহ ঘি, কেহ 
মাছ দিয়াছেন, কাজেই বাধ্য হইয়াই এ ব্যবস্থা করিতে হইয়াছে । 
ব্যাপার যদি তাহাই হয়, তাহা হইলে আমার মতে ভত্রলোকের 
চাউল ঘি বিক্রয় করিয়া কিছু টাকা হাত করা উচিত ছিল। 

বস্তত: সামাজিক প্রথা ও ভূয়া মান-মর্ধ্যাদীর খাতিরে, আমি জানি, 
বিশিষ্ট বিশিষ্ট বাঙ্গালী পরিবারও অনেক সময়ে খণগ্রস্ত হইয়া থাকে । 
এখানেও আমি বলিব, বাঙালীর স্বাধীন চিস্তা ও ব্যক্তিত্বেরই অভাব। 


৯৭ ব্যবসায়ে বাঙালী 


ছজ্ষাণ্ডো আঙ্াজ্দী 


বাংলায় অনেকগুলি কাপড়ের কল প্রতিষ্ঠিত হইছাছে। তাহার 
কাপড় মন্দ নহে, দামও বেশী নয় । হয়তো প্রতি জোড়াম ছুই এক 
পয়সা বেশী হ'তে পারে । বাঙালীর! যদি ব্যক্কিগতভাবেও এই সমন্ত 
মিলের কাপড় খরিদ করে, তা হলে বাংলার মিলগুলি অচিরে উন্নতি 
করিতে পারে । কিন্তু বাঙালীর মে মনোবৃত্তি কোথায়? ইছা 
আমি অনেক কাপড়ের দোকানে বলিয়! লক্ষ্য করিয়া থাকি । 
যে জাতির নিজের সংসারে কোন কর্তৃত্ব নাই, দেশের টাকা দেশে 
রাখিতে সামান্ত ত্যাগ ও সহানুভূতি নাই, বিদেশী পোষাক- 
পরিজ্ছদে সজ্জিত হইয়া! বাবুগিরি করিতে যাহারা লঙ্গদিত বোধ করে 
না, সেই যুবক-সম্প্রদায় কি বাংলার ভবিষ্যৎ আশা-ভরসার স্থল? 
আচার্য পি, সি, রায় তাহার “অল্প সমস্তায় বাঙালীর পরাজয় ও তাহার 
প্রতিকার" পুস্তকে এ সম্বন্ধে বু পরিশ্রমে বনু তথ্য সংগ্রহ করিয়া 
চোখে আঙুল দিয়া দেখাইয়াছেন। তাহার ন্যায় বিজ্ঞ, দেশহিতৈষী 
লোকের কথায়ই যখন আমাদের যুবক-সমন্প্রদায়ের সাড়া মিলিল না! 
তখন 'ক্ষুত্রাদপি ক্ষুদ্র আমি--আমার কথা কোথায় মিলাইয়৷ যাইবে, 
তাহার ঠিক নাই। 


বাঙালীর ফৌথ-ব্যবসায় 


আমি এই প্রবন্ধে যৌথ-ব্যবসায়ের পরিচালন-নীতির ক্রটিগুলিই 
দেখাইব মাত্র । অর্থনৈতিক ভিত্তিতে (202) 03690910001 0? 
75008020103 ) আলোচনা করিব না, কারণ তাহা আমার উদ্দেশ্য 
নয়। 

যৌথ-ব্যবসায় ছুই প্রকার_-বখরাদারী এবং লিমিটেড. কোম্পানী । 
একাধিক অংশীদারের মূলধন লইয়া কোন ব্যবসা আরভ করিলে 
তাহাকে বলে প্বখরাদারী ব্যবসায়” । আর কোম্পানী রেজিষ্টারী 
করতঃ শেয়ার বিক্রয় দ্বারা মূলধন সংগ্রহ করিয়া ব্যবসায় আরস্ত করিলে 
তাহার নাম হয় লিমিটেড কোম্পানী । 


2গাকড়াম্স গলদ 

এই উভয় প্রকারের ব্যবসায়েই বাঙালী উল্লেখযোগা কোন উন্নতি 
দেখাইতে পারে নাই। শিক্ষিত-সম্প্রদাক্ম সাধারণতঃ লিমিটেড, 
কোম্পানীই করেন--বখরাদারী করেন না, করিলেও তাহা বেঈদিন 
স্থায়ী হইতে দেখা যায় না। বরং যাহার! অশিক্ষিত, তাহাদের ছুই 
একটি বখ্‌রাদারী কারবার স্থায়িভাবে চলিতেছে দেখিতে পাওয়া যায়। 
ইহার কারণ অংশীদারগণের যার যার ব্যক্িগত দ্বার্থসিদ্বির মনোভাব 
লইয়া বখরাদারী ব্যবসায় পরিচালিত হইলে কখনই তাহার উন্নতি 
সম্ভবপর হয় না। প্রথমতঃ দেখা যায় বখরাদারী কারবারের 
অংশীদারগণ যে-সব নিয়ম-প্রতিপালনের অঙ্গীকারে ব্যবসায় আরস্ত 
করেন, কিছুদিন পরে আর তাহা বজায় থাকে না। কারবারের 


৯৯ ব্যবসায়ে বাঙালী 


বত্তহবিল হইতে সকলেই ইচ্ছামত খরচ করিতে থাকেন; অংশী- 
ঘ্ারদের মধ্যে যি কাহারও ইহাতে কোন প্রকার আপত্তি থাকে, 
চচ্ষুলজ্জায় তাহা মুখ ফুটিয়া বলিতে পারেন না । আবার মুখ ফুটিয়া 
বলিলেও কোন কোন স্থলে তাহাতে পরম্পরের মনোমালিনোর সুচনা 
হইয়া পড়ে । 
অনেক সময় অনেক ফার্দে দেখা যায় যে, অংশীদারদিগের পরম্পরের 
বক্তব্য কর্মচারীর ছারা একজন অপরকে দ্জানাইয়া থাকেন। চতুর 
কর্মচারী ইহার 'হুযোগ গ্রহণ করিয়া, হয় কোন ক্ষমতাশালী কিংবা 
*কোন নির্ধোধ মনিবের পক্ষাবলত্বনে পরম্পরের মধ্যে মনোমালিগ্থের 
হি করিয়া তোলে। আরও দেখা যায়, ফার্মের কোনও কম্মচারী 
কোন অংশীদারের আত্মীক্স কিংবা প্রিয়পাত্র হইলে, তাহার কারধ্যের 
ক্রটি বা অবহেলায় অন্যান্থ অংশীদারদের বাধ্য হুইয়াই চোখ বুগ্জিয়। 
থাকিতে হয়। এই সমস্ত কারণে যৌথ-কারবারে একটা বিশৃঙ্খলা 
দেখা দেয়। 
এরূপও দেখা যায়, যৌথ-কারবারে বেশ ছু'পয়সা লাভ হইতেছে দেখা 
গেলে অনেক অংশীদারের গাত্রদাহ উপস্থিত হয়। চতুর অংশীদার অন্য 
অংশীদারকে কারবার হইতে সরাইয়া দিয়া সমগ্র লা নিজে ভোগ 
করিবার লালসায় নান! প্রকার কৌশল অবলম্বন করে, এমন কি স্থযোগ 
বুঝিয়া কারবার হইতে টাকা আত্মসাৎ করিতেও ছাড়েন ন1; কাহাকে 
লাভের বধরা দিতে প্রাণে বড় কষ্ট অনুভব করেন | 
একান্নবন্তী পরিবার মধ্যে বখরাদারী কারবার থাকিলে যিনি উহার 
পরিচালক, তিনি অন্তান্য অংশীারের চোখে ধৃলি দিয়! নিজে নানা 
প্রকারে কারবারের টাক! আত্মসাৎ করিয়া থাকেন. ইহাতে সন্দেহ 
প্রকাশ করিয়া কেহ কোন কথা বলিলে গগুগোলের হ্টি হইয়! কারবার 
নষ্ট হইয়া যায়। অন্তান্ত সহোদর .ভ্রাতাদের পথে বসাইা, তাহাদেরই 


ব্যবসায়ে বাঙালী ১৩৬ 


একজন পৈতৃক সম্পত্তি ভোগ করিতেছে, এরপ দৃষ্টান্ত তো! সচরাচরই * 
দেখিতে পাওয়া যায়। 

আবার অনেক যৌথ-কারবারে পরম্পর পরম্পরকে ফাকি দেওয়ার 
মতলবে এমন মামলা-মোকদ্ছমার জাল স্থষি হইয়া যায়, যে কারবারের 
মূলধন, এমন কি শেষে অংশীদারদের ভিটামাটি পধ্যস্ত বিক্রয় হইয়া 
সকলেই পথে দীড়ায়। এই সমস্ত কারণে অংশীদারের সংখ্যা বেশী 
হইলে প্রাইভেট লিমিটেড কোং গঠনে কারবার পরিচালন করাই 
অনেকটা নিরাপদ । এরূপ ক্ষেত্রে অংশীদারগণের পরম্পরের এমন 
মনোভাব দেখ যায় যে, নিজে ধ্বংস হইব সেও ভাল, তবু অন্য কাহাকে 
ভোগ করিতে দিব না। 


উল্পাস্ম-ন্নিঙ্গেদম্ণ 

অংশীদারগণের মধ্যে কোন প্রকার মতদ্বৈধ ঘটিলে, কিংব! তাহাদের 
কাহারও কার্যে অপর কাহারও কোন প্রকার সন্দেহের কারণ থাকিলে, 
পরস্পর খোলাখুলি আলোচনায় উহার মীমাংসা করিয়া লওয়া উচিত। 
তাহা না করিয়া মনের মধ্যে সন্দেহ ভাব পোষণ করিয়া রাখিলে, 
পরস্পরের প্রতি অনাস্থা আসিয়া পড়ে। আর অনাস্থা জন্মিয়া গেলে 
সাধারণত:ই ব্যবসায়ের উপব অংশীদারগণের মমতা-বোধও কমিয়া যায়। 
ফলে অচিয়েই ভাঙ্গাভাঙ্গির লক্ষণ প্রকাশ পাইতে থাকে। 

কারবার-সংক্রান্ত কোন গৃঢ় আলোচনা সাধারণ কর্মচারীদের 
সাক্ষাতে না হওয়াই উচিত। খুব বিশ্বস্ত কর্মচারী হইলে আলাদা কথা, 
নতুবা অংশীদারগণের পরিকল্পনা ও কারবার-পরিচালন-সংক্রান্ত নীতি « 
কোন কর্মচারীকে জানিতে দেওয়া ভাল নয়। যেস্কারণেই হউক 
অংশীদারগণের মধ্যে মতদ্বৈধ হইলে তাহা নিজেদের ছাড়া অন্য কোন 
লোকের সাক্ষাতে আলোচনা করা উচিত নয়, তাহাতে কারবারের 


১৪১ ব্যবসায়ে বাঙালী 
“পশার নষ্ট হয়। এক কারবারের কর্ধচারী চাকুরী পরিত্যাগ করিঘা যদি 
অন্ত ফোন সমব্যবসাম়ীর নিকট চাকুরী গ্রহণ করে, তাহা হইলে উদ্ধ 
কর্মচারী তাহার দৃতন মনিবের ব্যবসায়ের নীতি, আর্থিক অবস্থা প্রভৃতি 
প্রকাশ করিয়া দেয়। অনেক সময় নৃতন ব্যবসায়ী পুরাতন ব্যবসায়ীর 
নিপুণ কর্মঠ কর্খধচারীকে বেতন বৃদ্ধি করিয়া! দিয়া ভাঙ্গাইয়৷ লয়। 
ভাহাতে উক্ত কর্মচারী পুরাতন মনিবের তরিদ্বার ভাজাইয়া নৃতন 
মনিবের কারবার জমকাইয়া তোলে । কর্মচারীদের মধ্যে নেমক্হারামের 
সংখ্যাই অধিক। 

বখরাদারী কারবারে কার্ধা-পরিচালন-সংক্রানস্ত ব্যাপার একজনের 
উপর ন্তন্ত রাখিয়া তাহাকে কারবারের সভাপতি হিসাবে গণা করা 
উচিত। নতুব! সকলে সমান কর্তৃত্ব করিতে চাহিলে ও কর্মচারীদের 
'উপর প্রহুত্ব চালাইতে গেলে শৃঙ্খলা বঙ্জায় থাকে না। সভাপতির 
উপর কারবারের সমস্ত পরিচালন-ভার ন্যন্ত হইলেও, যদি কখনও 
কোন সমস্যা উপস্থিত হয়, সভাপতি অন্যান্য সমস্ত অংশীদারের সহিত 
পরামর্শ করিয়! তাহার সমাধান করিবেন । অংশীদারগণের পরস্পরের 
মন এত সরল হওয়া দরকার যে, যখনই কাহারও উপর কোন সন্দেহ 
জাগিবে, বিন্দুমাত্র সঙ্কোচ না করিয়! তৎক্ষণাৎ খোলাখুলি আলোচন! 
করিয়া মনের সে গোলমাল দূর করিয়া লওয়া উচিত। 


নঃস্গ্রঙগন্ী স্পক্লিঙগাকশনা। 

যৌথ-ব্যবপায়ে মনোমত অংশীদার-নির্রধাচন বড় কঠিন সমস্তা। 
অভিজ্ঞতা হইতে দেখা গিদ্লাছে, বাল্যকাল হুইতে পরম্পর অন্তরঙ্গ 
ব্্ধু এমন ব্যক্তিরাও একসঙ্গে কারবার করিতে গিয়া পরস্পরের 
বন্ধুত্ব হারাইয়াছেন। '.আমার মনে হয়, ইহার একমাত্র কারণ 
টক্ষ্লজ্জা ও সরলতার অভাব । 


বাবসায়ে বাঙালী ১৬২ 


অংশীদারদিগের মধ্যে কেহ ব্যক্তিগতভাবে কোন কর্শচায়ীকে * 
কোনপ্রকার সুবিধা বা! প্রশ্রয় দিতে পারিবেন না। তাহাতে 
অন্তান্ত কর্মচারীদের মনে হিংসাভাবের (0681035 ) স্যরি হইমা 
কারবারে বিশৃঙ্খলা আনিতে পারে। যোগাতাসম্পন্, কর্শঠ ও বিশ্বস্ত 
কর্মচারীকে তাহার কারধ্যের জন্ পুরস্কার কিংব| বেতন বাড়াইয়া দেওয়া 
চলিতে পারে, কিন্তু তাহাকে অন্ান্ত কর্মচারীর উপর প্রভৃত্ব করিতে 
দেওয়া কিছুতেই উচিত নহে। অবশ্ঠ যদি উক্ত কর্মচারী কারবারের 
ম্যানেজার হন তবে স্বতন্ত্র কথা । 

অনেক সময় এক ব্যবসায়ীর কর্মচারী সমবাবসায়ী অন্ত একজনের 
সহিত তাহাদের মনিবের কারবার-পরিচালন-নীতি সম্বদ্ধে গ্প করিয়া 
থাকে | অনেক ফার্মের তাগাদাকারী কম্্মচারীরা ( 8111-০011606015 ) 
খরিদ্দারের নিকট হইতে নিজেদের প্রয়োজনে কখনও কখনও টাকা 
হাওলাত লইয়। থাকে । এই উপকারের প্রত্যুপকারে তাহারা উক্ত 
খরিচ্দারের নিকট মনিবের প্রাপ্য টাকা আদায় করিতে অযথা 
বিলম্ব করে। এ সমস্ত কর্মচারীরা খরিদ্দারের নিকট হইঙে পূজার 
সময় কিংবা! চেত্রমাসে পার্বণী আদায় করিয়া থাকে। জমিদারী 
সেরেস্থার কর্ধমচারিগণেরও এইভাবে বেশ কিছু উপরি পাওনা হয়। 
জমিদারের প্রাপ্য টাকার জন্য কোন দেনদারের সম্পত্তি নীলাম-বিক্র় 
হইতে থাকিলে কর্মচারীরা দেনদারের নিকট ছু'পয়সা লইয়া সময় 
প্রদান করিয়া থাকে । এমন কি, ঠৈফিয়ত দেওয়ার আশঙ্কা না খাকিলে 
অনেক স্থলে নীলাম খারিজ করিয়াও দেয়। ৃ 

বড় বড় মার্চে, আফিসে অপরাপর প্রতিহবন্বী (11551) 
ফোম্পানীর রীতিমত মাহিনা-করা গোয়েন্দা (11000002:) খাকে.। 
তাহার! নিজের আফিসের সংবাদ অন্ত প্রতিঘন্বথী আফিসকে দেয়। 
যোটর-কোম্পানীগুলিতেই এই জাতীয় গোয়েন্দার সংখ্যাবেলী। 


১৩৩ ব্যবসায়ে বাঙালী 
কোন মোটর কোম্পানীতে যদি কোন খরিদ্দার গাড়ী দেখিতে 
ঘায়। তৎক্ষণাৎ এই সব গোয়েন্দা কম্মচারী টেলিফোনে খরিদ্ধারের 
মাম-ঠিকানা অপর কোম্পানীকে জানাইয়া দেয়। সেই কোম্পানী 
পংবাদ পাওয়া মাত্র তাহাদের দালাল বা! প্রতিনিধিকে উক্ত খরিদ্দারের 
বাড়ীতে প্রেরণ করে। 

এই সমস্ত কারণে কর্মচারীদের পণ বিশ্বাস করায় মুদ্ধিল 
আছে। যৌথ-ব্যবসায়ের মালিকগণ যাহাতে কান কর্মচারীর প্রভাবে 
পড়িয়া অন্য অংশীদারের প্রতি সন্দিহান হইয়! না পড়েন, সেজন্ত বিশেষ 
সাবধান থাক! উচিত । সত্যই যদি অংশীদারগণের পরম্পরের মধো 
কোন প্রকার গোলমাল বা সন্দেহের কারণ ঘটে, কাচ তাহা কোন 
হ্মচারীকে জানিতে দেওয়া উচিত নহে। কারণ তাহাতে ঘটনাটি 
অতিরঞ্জিত হইয়! পরিণামে বিষময় ফল প্রসব করে। অংশীদারগণ 
ঘদি পরম্পবের মধ্যে খোলাখুলি আলোচনায় সন্দেহ দূর করিয়া লইতে 
না পারেন, তাহাদের বখরাদারী ব্যবসায়ে নামা কখনই উচিত নহে। 
মনে রাখিতে হইবে, অংশীদারগণের পরম্পর বিশ্বাস ও গ্রীতির উপরই 
যৌথ-কারবারের স্থায়িত্ব নির্ভর করে। 


স্ম-ভ্ডাস্চভ্ডাজ্দি্ত্র ক্চান্সপ 

ঘৌথকারবারের অংশীদারগণের মধ্যে কেহ যদি নিজের পুত্র বা 
কোন আত্মীঘ্ের হ্বারা পৃথকৃভাবে সেই কারবারই আরম্ভ করেন, 
তাহাতে অংশীদারগণের মন-ভাঙ্গাভাঙ্গির কারণ ঘটে । আরও 
ঘবদি কোন অংশীদার কারবারে সংঙ্গিই থাকিয়া বাক্তিগতভাবে কিছু 
লাভ করিবার উদ্দেস্তে গোপনে নিজ নামে কিংবা বেনামে উক্ত 
কারবার সম্পর্কীয় .কোন মাল চড়া বাজারে বিক্রী করিয়া লাভ 
করিবার আশায় বামনা করিয়া রাখেন, এবং উদ্ধ মালের বাজার- 
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দ্র সত্য সতা চড়িয়া গেলে উহ! বিক্রয় করিয়া! নিজে লাভ করিয়া 
লন, কিন্ত যদি আবার উহার মূল্য হাস হইয়া! লোকসানের আশঙ্কা দেখা 
দেয়, তখন আবার উহা! কারবারের জন্য খরিদ করা ছিল বলিয়া! হিসাবের 
খাতায় জম! খরচ লেখাইয়! দেন, তাহা হইলেও মনাত্তর ঘটে। এইরূপ 
কপটতামূলক আচবণে কতিপয় যৌথ কারবার নষ্ট হইতে দেখা গিয়াছে। 

আবার অপর অংশীদারগণের কোন মতামত না লইয়া যদি কোন 
একজন মালিক তাহার আত্মীয়-স্বজনের উপকারার্থে অনেক টাকার 
মাল ধার দেন এবং যদ্দি সে টাকা অনাদায় হেতু কারবারের লোকসান 
হয়, তাহাতেও অন্যান্য অংশীদারের মন ভাঙ্গিয়া যায়। এই কারণেও 
কয়েকটি বড় বড় যৌথ ব্যবসায় নষ্ট হইয়াছে । 

যৌথ-কারবার অনেক সময়েই কর্খচাবীদের উপব নির্ভর করিয়া 
পরিচালিত হয়। কারবারের আরম্তেব দিকে মালিকদের যতটা 
উদ্ধম দেখা যায়, ক্রমেই তাতে ভাটা পড়িতে থাকে । কোন অংশীদারের 
ভূলে যদি কোন খরিদ-মালে লোকসান হইয়া যায়, তাহাতে অংশীদার- 
গণ অসন্ধষ্ট হয়। অনেক সময় তাহাতেও মন-ভাঙ্গাভাঙ্গির কারণ 
হইয়া দাড়ায়। সদুদ্দেশ্ে-প্রণোদিত হইয়া কাজ করার ফলে এরূপ ঘটিলে 
লোকসানের জন্য অসন্ধ্ হওয়া অনুচিত। উচিত, এইজন্য অংশীদারগণের 
পরম্পর পরামর্শ কবিয়া কাজ করা । যিনি অন্যের সহিত কোনপ্রকার 
যুক্তি-পরামর্শ না করিয়া নিঝের খাম-খেয়াল মাফিক কাজ করেন, 
তাহাকে অনেক সময় ঠকিতে হয়। বিশ্বস্ত কর্মচারীর সহিত যুক্তি 
করিয়! কাজ করিলে তাহাতে অনেক সময় ভূলের হাত হইতে রক্ষা 
পাওয়া যায় । ইহার পরোক্ষ (12:50) একটা সথফলও আছে। 
মনিবের এইপ্রকার যুক্তি-পরামর্শের জন্ত উক্ত কর্মচারীর একটা 
দ্বািত্ববোধ জন্মে। যেখানে প্রভূর আদেশ পালন করাই একমাজ 
কর্তব্য, সেখানে কশ্মচারীর দায়িত্বআ্ঞানের বিকাশ হয় না। তাহাতে 
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স্বভাবতঃই কোনপ্রকার আত্তরিকতাও থাকে না! 


গ্পন্ত্রিঙাত্পস্ম-শরপাল্পী 

বুদ্ধিমান অংশীদার লইয়া ব্যবসায় করা অনেকটা সহজ । কিন্তু ষে- 
অংশীদার নিজে কাজ বুঝে না, পরের পরামর্শ অনুযায়ী চলে, তাহাদের 
লইয়। যৌথ-কারবার পরিচালন বড়ই মুস্কিল। ' 

যৌথ কারবারের খাতা-পত্র এমন পরিফ্ষার থাকা দরকার ঘে, 
মালিকগণ ইচ্ছা করিলেই যেন তাহাদের দেনা-পাওনা আম্ম-ব্যয় সর্বদা 
বুঝিয়া লইভে পারেন । 

যৌথ-কারবার পরিচালনে কতিপয় বিধিবদ্ধ নিয়ম থাক] দরকার | 
অংশীদার প্রতোকে একটা নির্দিই হারে মাসোহারা লইবেন। যদি 
কাহারও কোন সময় অতিরিক্ত টাক। লওয়ার দরকার হয়, অংশীদার- 
গণের মত লইয়া তাহা করা উচিত। তিনি নিজেও কারবারের 
একজন মালিক বলিয়া, অন্য অংশীদারের মত লওয়া অনাবশ্ক মনে 
করিলে চলিবে না। অংশীদারগণের কাহারও নিজের আত্মীয়-স্বজনকে 
কারবারের কন্মচারী হিসাবে না লওয়াই উচিত। যদ্িই কাহাকে 
প্রতিপালন করিবার দরকার হইয়া পড়ে, তবে অন্যান্ত অংশীদারের মত 
লইয়া তাহাকে নিযুক্ত করা উচিত এবং সেই আত্মীক্ব-কর্মমচারীর কার্ধ্য- 
পর্যবেক্ষণের ভার নিজের হাতে না রাখিয়া অপর অংশীদারদের হাতে 
ছাড়িয়া দেওয়া উচিত | যৌথ-কারবারের * অংশীদারগণের সর্বদা 
এরূপ বিবেচনার সঙ্গে চলিতে হইবে, ধাহাতে পরস্পরের কার্ষ্যে ও 
ব্যবহারে পরম্পরের লেশমাত্্ সন্দেহের অবকাশ ন! থাকিতে পারে । 


*যুতিক লন্ন্বল্লাহক্ষাক্ী (0551681850 চ5:0762 ) 
কোন কোন যৌথ-বাবসায়ে দেখা যায় কেহ য্লধন দিয়াছেন--- 
কেহ শুধু তাল ব্যবপা-পরিচালক হিসাবে বখরাদার হইয়াছেন। 
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ইংরাজিতে প্রথমটাকে বলে 0891581156 708:0767, অর্থাৎ পুজি- 
সরবরাহকারী অংশীদার, শেযোক্তটাকে বলে ৬/০:0138 0820560 
অর্থাৎ কার্ধ্য-পরিচালক হিসাবে অংশীদার । ইহাতে একজনের টাকা, 
এবং অন্যের ব্যবসাবুদ্ধিও পরিশ্রম--এতছভয়ের সমবায়ে কারবার 
পরিচালিত হুইয়া থাকে. যিনি মূলধন দেন, তিনি এইজন্য কারবার 
হইতে নি্দিষ্টহারে একটা স্থদ পান। অবশিষ্ট মুনাফার টাক! অংশীদার- 
গণের নির্ধারিত অংশমত বাটোয়ারা হয়। মাড়োয়ারী কারবার মাত্রেই 
এই প্রকার নিয়ম প্রচলিত । বাঙালীর অনেক ব্যবসায়ে এ প্রকার 
স্থদের প্রথা থাকে না। 

আবার অনেক যৌথ-কারবারে এই প্রকার নিয়মও প্রচলিত আছে, 
যে-ধনী অংশীদার কারবারের জঙ্ত প্রথম একটা নিদ্দিষ্ট মূলধন দেন, যদদি 
কোন সময় তদতিরিক্ত টাকার প্রয়োজন হয়, তাহ। হইলে উক্ত ধনী 
অংশীদার তাহার একট! স্থুদর নির্ধারণ করিয়া আবশ্বকান্থ্যায়ী টাকা 
কারবারে ধার দিয়া থাকেন । 


নিম ও শপ্ঙ 

যৌথ-কারবার আরম্ত করিবার পূর্বে নিযনলিধিত নিয়ম ও সর্ত 
ঠিক করিয়া ব্যবসায় আরম্ভ করা উচিত। নতুবা গোলমাল স্যার 
হওয়ার সম্ভাবনা । 

(১) যৌথ কারবার আরম্ভ করিবার পূর্বে অংশীদারগণের অংশ 
ও মূলধনের পরিমাণ নির্ধারণ করিতে হইবে। 

(২) উক্ত কারবারে যদি কোন শুন্ত বখরাদার (ড/০178 
29:00: ) থাকেন, তাহার অংশ স্থির করিতে হইবে । 

(৩) পুজি-সরবরাহকারী অংশীদারগণ মূলধনের টাকার স্থদ 
লইবেন কিনা? বদি লন, তবে সুদের হার নির্ধারণ করিতে হইবে। 
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(৪) শৃগ্ত বধরাদার (ড/০21071 72076) যত টাকা হিসাবে 
মাসোহারা লইবেন, উক্ত টাকা" তাহার বাধিক লভ্যাংশ হইতে বাদ 
যাইবে। 

(৫) বার্ধিক মুনাফার টাকা হইতে শতকরা ১৫1২০ টাকা 
অনাদায়ী কণ্ডে (55276 10: 20806601.305) জয়! রাখা উচিত। 
নতুবা শৃন্ত বখরদার তাহার অংশের মুনাফার টাকা খরচ করিয়া ফেলিলে, 
ঘর্দি কোন বৎসরে কারবারে লোকসান হয়, তাহাতে 0801681196 
98:00-এর লোকসান হইবে । শূন্য বখরাদারের নিকট এ টাক! 
আদায়ের কোন সম্ভাবনা থাকিবে না। 

(৬) পুজি-দরবরাহকারী অংশীদারেরা কারবার হইতে মাসিক 
কোন মাসোহারা লইবেন কিনা? এই প্রকারের খরচ অবশস্ত ইনকম্‌ 
ট্যাক্স হইতে বাদ যায় না । 

(৭) যৌথ-কারবারের ফাঁরম্‌ ৪1৫২ টাঁকা খরচ করিয়া রেজিষ্টারী 
করিয়া! রাখিতে হইবে। ফারম্‌ রেজিষ্টারী না করিলে কারবার-সংক্রাস্ত 
কোন মামলা-মোকদ্দম! চলে না। 

(৮) কারবারের দৈনিক তহবিল বাক্কে হিসাব খুলিয়া জমা 
রাখা উচিত। ব্যাঙ্কের চেকে টাকা আদান-প্রদান হইলে, তাহাতে 
কারবারের সম্্রম বাড়ে, মজুত টাকাও নিরাপদ থাকে । 

সকল কারবারের পক্ষে অবশ্য একপ্রকার, নিয়ম থাটে না। বিবিধ 
কারবারে হয়ত আরও বিবিধ প্রকার প্রশ্ব জড়িত থাকিতে পারে। 
তথাপি উল্লিখিত সাধারণ নিয়ম গুলি বজায় রাখিতে হইবে। ইহা ছাড়া 
নৃতন কোন প্রশ্ন থাকিলে, তাহাও উহার সহিত সংযোগ করিয়া দিতে 
হইবে। 


লিমিটেড কোম্পানী ও বাঙালী 


লিমিটেড কোম্পানীকেও যৌথ-কারবার বলে। তবে এ 
কোম্পানী চালাইতে হুইলে, কয়েকজন ডিরেক্টর ও একজন ম্যানেজিং 
ডিরেক্টর নিযুক্ত হইয়া উহা গবর্ণমেন্টের নিকট কোম্পানীর আইনাহুযায়ী 
রেজিষ্টারী করিতে হয়। পরে সাধারণের নিকট উহার শেয়ার বিক্রয়. 
করিয়া মূলধনের টাকা সংগ্রহ কর] হয়।. 

কোম্পানীর যিনি ম্যানেজিং ডিরেক্টর থাকেন, তিনি কার্ধ্য- 
পরিচালন করেন এবং কোম্পানীর তহবিল হইতে বেশ মোটা রকম 
মাসোহার! পাইয়া থাকেন । মাঝে মাঝে কোম্পানির মিটিং করিতে 
হয়। এ মিটিং-এ ডিরেক্টরগণ উপস্থিত থাকিয়া যাহ] 'রেজিলিউসন, 
(763010610 ) করেন, তদঙ্গষায়ী ম্যানেজিং ডিরেক্টর কার্ধা করিয়! 
থাকেন। বাঙালী লিমিটেড কোম্পানীতে নিজের স্বার্থ ও সববিধার 
জগ্য ম্যানেজিং ডিরেক্টর সাধারণতঃ বেশীসংখ্যক ডিরেক্টরকে 
হাতে রাখেন । মানেজিং ডিরেক্টরের হাতে ভোট-সংখা। বেশী 
থাকিলে তাহার প্রস্তাব পাশ করানো সম্বদ্ধে কোন আশঙ্কা থাকে না। 
সাধারণের টাকায় অর্থ ও প্রভৃত্ব লাভের ইহাপেক্ষা সহজ পন্থা! বড় দেখা 
যায় না। কারণ লিমিটেড. কোম্পানী ফেল্‌ হইয়া গেলে কাহারও 
কোন দায়িত্ব নাই। এই প্রকার কোম্পানীতে ম্যানেজিং ডিরেকউরের 
আত্মীয়, ও পরিচিত জনই বেশী চাকুরী পাইয়া থাকে । মোট কথা, 
ম্যানেজিং ডিরেক্টরের হুবিধা বজায় রাখিয়াই সাধারণতঃ লিমিটেড, 
কোম্পানী পরিচালিত হয় । 


১৩৪ বাবপায়ে বাঙালী 


ভিন্তেন্ট গুণের জর্মতি 

শেয়ারহোন্ডারগণের টাক! কি ভাবে রক্ষিত হইতেছে, অনেক 
সময় কোম্পানীর ডিরেক্টরগণ যথোচিত পুষ্থান্ুপুঙ্খভাবে তাহা দেখেন 
না। শুধু মিটিংএ উপস্থিত হইয়া নিয়ম রক্ষা করিয়া থাকেন এবং 
“ফি? (2০) পকেটন্ত করিয়া ঘরে আসেন। আবার কোন কোন 
ডিরেক্টর বিবাদ করিবার উদ্দেশ্য লইয়াই মিটিং এ উপস্থিত হন। 
বাঙালীর অধিকাংশ প্রতিষ্ঠানের সদস্যদের মধ্যে ছুই তিনটি দল খাকে। 
কোম্পানী যাক আর থাক্‌, সেদিকে তাহাদের লক্ষা থাকে না। দল- 
বিশেষের জয়-পরাজয়ই মুখ্য ব্যাপার হইয়! ঈাড়ায়। অবশ্ত বাঙালী- 
পরিচালিত সমস্ত গ্রতিষ্ঠানই যে একই ধরণের তাহ] নহে। তবে 
বেশীর ভাগ প্রতিষ্ঠানেই যে এজাতীয় অবাঞ্ছিত ব্যাপার ঘটে, তাহা 
সকলেই স্বীকার করিবেন । 

বাঙালী কোন লিমিটেড কোম্পানী খুলিলে তাহার শেয়ার বিক্রদ্ 
করা কষ্টসাধা। কিন্তু অবাঙালীদের উক্ত লিমিটেড কোম্পানীর 
শেয়ার পাচ মিনিটের মধ্োই বিক্রয় হইয়। যায়। এমন কি, কোন 
কোন প্রতিষ্ঠানের নির্ধারিত যুলধনের অতিরিক্ত শেয়ারও বিক্রয় 
হইতে দেখা গিয়াছে। সাধারণ প্রতিষ্ঠান-গঠনের ব্যাপারে বাঙালী 
দেশের লোকের কাছে এমন ভাবেই বিশ্বাস হারাইয়াছে যে, বাঙালীর 
মধ্যে স্থযোগ্য কম্বঠ লোকও যর্দি কোন প্রতিষ্ঠান-গঠনে উদ্চোগী হন, 
তাহাও সাধারণ লোকে বিশেষ সন্দেহের চক্ষে দেখিয়া! থাকে । বলা 
বাহুল্য, কতকগুলি লোকের বিশ্বাসঘাতকতার ফলে আজ সৎ 
ও সাধু কন্্মাদেরও স্থান করিয়া! লওয়! শক্ত হইয়াছে। 

বাঙালী-পরিচালিত লিমিটেড কোম্পানীগুলি প্রায়ই উকিল, 
ব্যারিষ্টার এবং অবসর-প্রাপ্ত সরকারী কর্মচারীর দ্বার। ডিরেক্টর বোর্ড 
গঠন করিয়া জনদাধারণের দৃষ্টি আকর্ষণ করিবার চেষ্টা করে। 


বাবসায়ে বাঙালী ১১৩ 


ইহা ভ্রান্ত নীতি বপিয়াই আমার যনে হয়। ব্যবসায় সম্বন্ধে ঘাহাদের 
কোন অভিজ্ঞতা নাই, তাহাদের ডিরেক্টর তালিকাতুক্ত করিয়া বরং 
জনসাধারণের ধারণা খারাপই করিয়া দেওয়া হয়। যে-সব 
কোম্পানীতে বড় বড় ব্যবসায়ীর নাম থাকে, তাহার শেয়ার সহজেই 
বিক্রয় হয়। কিন্ত এই জাতীয় উকিল-ব্যারিষ্টার-এর পরিচালনাধীন 
কোম্পানীর “শেয়ার কেহ 'বড় আগ্রহ সহকারে খরিদ করে না এবং 
করিবেও না--যতদিন না লিমিটেড. কোম্পানীর ব্যবসায়ে বাঙালী 
সাফল্য, কর্মকুশলতা৷ এবং বিশ্বাসের পরিচয় দিতে পারে । 


খতি ম্যান্সেভিিহ ভিলেক্তার 


লিমিটেড কোম্পানীতে চাই সত্যিকার খাটি একজন ম্যানেজিং 
ডিরেক্টর । ম্যানেজিং ডিরেক্টর যদ্দি নিরপেক্ষ, স্বার্থশৃন্ত, ও ব্যাবসাবুদ্ধি- 
শীল লোক হয়, তাহ! হইলে কখনই কোম্পানী নষ্ট হয় না। ধিনি রক্ষক 
তিনি ভক্ষক হইলেই সর্বনাশ--কোম্পানীর 'লিকুইডেসন' ছাড়া 
গত্যস্তর থাকে না। বাঙালীর লিমিটেড কোম্পানী ফ্লোট (2০৪৫) 
করা আর বাঙালী জাতিকে মাঝ-দরিয়ায় ভাসাইয়া৷ দেওয়া একই কথা । 

বস্ততঃ লিমিটেড কোম্পানীগুলির কথ! বলিতে বসিয়া বাঙালীর 
বিশ্বাসঘাতকতার চেয়েও তাহার দায়িত্ব-জ্ঞানের অভাব ও অদুর- 
ঘগিতার কথাই বেশী করিয়া মনে পড়ে। জনসাধারণের অর্থে 
এই সব কোম্পানীর মুলধন-_এই টাকা লইয়া ছিনি-মিনি খেলিবার 
ফলে একদিন যখন কোম্পানী 'লিকুইডেশনে” যায়, ম্যানেজিং ডিরেক্টার 
মহোদয়েরা হয়তো একটুখানি ভাবিয়া দেখেন নাইহাতে কত 
অনাখার, কত নি:সম্বলের সর্বনাশ হইল। যতদিন এ জাতির মনোবৃত্তির 
পরিবর্তন না হইবে, ততদিন ব্যবসায়-ক্ষেত্রে বাঙ্গালী কোন স্থানই 
করিয়া লইতে পারিবে না। ৃ 


5১১১ ব্যবসায়ে বাঙালী 


ইউরোপীয় আদর্শ হইল সঙ্ঘবন্ধভাবে শক্কিশালী যৌখ-ব্যবসা- 
বাণিজা প্রতিষ্ঠা করিয়া দেশকে শক্তিশালী করা। আর ভারতীয় 
আদর্শ--ন্য ত্ব ভাবে বাবসা ও কুটীরশিল্প-পরিচালন। ইংলগ্ডের 
শক্তিশালী বণিক্‌-সম্প্রদায় রাজশক্কতির পৃষ্ঠপোষকতায় প্রতিযোগিতা 
করায়, ব্যক্তিগতভাবে (10815509115 ) পরিচালিত ভডারতীস়্ 
বাণিজ্য ও কুটার-শিল্প ধবংস প্রাপ্ত হইয়াছে । ভারতীয়গণ যদি ইংলগ্ডের 
আদর্শে যৌথভাবে বাণিজা পরিচালনে সক্ষম থাকিত, তবে আজ 
ব্যবসাক্ষেত্রে ভারতবাসীর এই শোচনীয় ছুর্দশা ঘটিত না। 

বিদেশী বণিকৃ-সম্প্রদায় যৌথভাবে নিজের দেশে কল-কারখানা 
প্রতিষ্ঠা করিয়া, উচ্চহারে পারিশ্রমিক দিয়া জাহাজ ভাড়া, শুক ও 
বীমার টাকা যোগাইয়। ভারতে আসিয়া ব্যবসায় করে। আর 
বাঙালী তাহার নিজের দেশে বসিয়া সামান্ত মজুরী প্রদানে এ জাতীয় 
ব্যবসা করিবার স্থবিধা পাইয়াও কি বিদেশী বণিকগণকে প্রাতি- 
যোগিতায় হটাইতে পারে না? অবশ্যই পারে, যদি বাংলা নিজের 
স্বার্থ অপেক্ষা দেশের স্বার্থকে বড় করিয়া দেখিতে শিখে । কিন্ত 
এ '্যদি'র মীমাংসা! হইবে কবে, তা'ই সমস্য] । 


ব্যবসায়-নির্বাচন 


বাঙালীর ব্যবসায়-সংক্াস্ত বই লিখিলাম বলিয়া কেহ যেন মনে 
না করেন যে, বাবসায় সম্বন্ধে আমি একজন সর্বজ্ঞ । কোন্‌ ব্যবসায় 
করিলে কিরূপ লাভ হইবে,-এ সম্বদ্ধে আমাকে কেহ প্রশ্ন করিলে 
হয়তে! তাহার জবাব দেওয়া আমার পক্ষে কঠিন। তবে কেহ যদি 
ফোন ব্যবসায় করিবার সঙ্কল্প করিয়া এ সম্বক্ধে আমার পরামর্শ 
জিজ্ঞাসা করেন, তাহ! হইলে ব্যবসার মৃলস্থত্র সম্বন্ধে যতটুকু আমার 
অভিজ্ঞত। আছে, তাহাতে তাহার মূলধন, কর্খক্ষমতা, ও মাসিক 
খরচের পরিমাণ নির্ধারণ করিয়া উক্ত নির্দিষ্ট ব্যবসায়-পরিচালন তাহার 
পক্ষে সম্ভব কিনা যুক্তি দিতে পারিব ভরসা! করি । কাহার কি ব্যবসায় 
করিলে লাভ হইবে, এ প্রশ্রের জবাব কোন ব্যবসায়ীই দিতে পারেন 
শা। কারণ ব্যবসায়ে লাভ-লোকসান অনেক সময় নির্ভর করে ব্যবসায়ীর 
বুদ্ধি ও কর্ধ-কুশতার উপর | ব্যবসায় মাত্রেই যে অল্প-বিস্তর লাভ 
আছে, একথা সর্ববাদীসম্মত। কিন্তু সেই লাভে ঘরভাড়া, লোকের 
মাহিন! গ্রভৃতি মাসিক ব্যয় সন্কুলান হইয়াও লাভ থাকিবে কিন! ইহাই 
চিন্তা ও হিসাবের বিষয়। অনেক অনভিজ্ঞ লোক কোন নৃতন বাবসায় 
আরভ করিবার সময় বায়ের অস্ক কম ধরিয়া লাভের অঙ্কটাই 
বেশী করিয়া ধরেন। কাজেই ব্যবসায় আরম্ভ করিয়া তাহাদের 
অস্থবিধায় পড়িতে হয়; বরং লাভের অঙ্ক কম ধরিয়া ব্যয়ের অঙ্ক বেশ 
ধরাই উচিত। 

' সাধারণতঃ ব্যবসায় আরম্ভ করিলে প্রথম প্রথম লোকসান হইবার . 
সম্ভাবনা অধিক। ব্যবসায় একটু পুরাতন না'হইলে খরিদ্দার-সংখ্যা 
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ও লাভের মাতা বাড়ে না। যাহাদের ব্যবসায় আরস্ত করিয়া উছ। 
হইতে টাকা লইয়া সংসার চালাইতে হয়, তাহাদের পক্ষে ব্যবসায় করা 
উচিত নহে। 


আসফ-শ্যক 

যে-কোন নূতন ব্যবসায় আরস্ত করিবার পূর্ে হিসাব করিতে 
হইবে যে, উক্ত বাবসার মাসিক বায় কত কমে সঙ্কলান হইতে পারে। 
যাহার ব্যবসায়ে মাসিক ব্যয় যত কম হয় তাহার লোকসানের 
আশঙ্কাও তত কম থাকে । যে-কোন ব্যবসায় আরম্ভ করিবার পূর্বে 
আন্্ষক্ষিক ব্যয়ের একটা পরিমাণ করিয়া লওয়! যায়, কিন্ত আয়ের 
পরিমাণ নির্ধারণ করা কখনই সম্ভব হয় না। উহ! নির্ভর করে খরিদ- 
বিক্রয়ের উপর । গোড়া হইতে যদি ব্যবসায়ের পরিচালন-বাযয় কম হয়, 
তাহা হইলে সে ব্যবসায় নষ্ট হইবার আশঙ্ক! থাকে না। লাভের 
পরিমাণ কম হউক আর বেশী হউক, খরিদ-বিক্রয়ের উপর যখন কিছু 
না কিছু লাভ রাখিয়া বিক্রয় হয়, তখন প্রথম প্রথম আয় হইতে 
বায় সম্পূর্ণ সন্কুলান না হইলেও ক্রমশঃ উহা! হইতে পারে। ব্যবসায়ের 
ভবিষ্যৎ উন্নতি-অবনতি নির্ভর করে ব্যবসায়ীর সততা ও গ্রাহকগণের 
বিশ্বাস ও সন্তর্টির উপর | 

কোন বাবসায় আরপ্ভ করিয়া উাহাকে উহার নিজের আয়ের 
উপর দাড় করাইতে (5616-5019701058 ) অস্ততঃ পক্ষে তিন বৎসর 
সময় লাগে । মহাজন ও খরিঙ্গারের বিশ্বাস অঞ্জন করিতে একটু সময়ের 
প্রয়োজন । 
সুকশগ্রন্ন খাট্াইব্বাল্্ ন্িনক্সম্ম 


যে-কোন ব্যবসায় আরম্ভ করা যাক না কেন, প্রথমতঃ নিদ্দি্ 
যুলধনের এক-তৃতীগ্লাংশের বেশী টাকার মাল খরিদ কর! উচিত 


৮ 
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নহে। কোন কারবারের তিন হাজার টাকা মূলধন হইলে দু'হাজার 
টাকা ব্যাঙ্কে মজুত রাখিয়া, প্রথমত: হাজার টাকার মাল খরিদ 
করিয়া কাজ আরম্ভ করিতে হইবে। কারণ হাজার টাকার মাল খরিদ 
করিলে, হয়তে!। পাচশত টাকার মাল ঘরে মন্তুত থাকিবে, 
তিনশত টাকা ধার দিতে হইবে । নগদ-বিক্রয়ে হয়তো ছুইশত 
টাকা মাত্র হাতে মজুত থাকিবে। কিন্তু এই হাতে-মজুত দুইশত 
টাকার মাল খরিদ করিলেই ব্যবসা! চলিবে না । উহার সহিত ব্যাঙ্কে 
গচ্ছিত টাকার (2০5: ) পাচশত টাকা উঠাইয়! লইয়! দ্বিতীম্বারে 
অন্ততঃ সাতশত টাকার মাল খরিদ দরকার হইয়া পড়ে। এইভাবে 
কিছুদিন কারবার চালাইবার পর খরিদ্বারকে নির্দিষ্ট কত টাক! 
পরিমাণ ধার দেওয়া আবশ্টুক, এবং দোকানে কত মাল সর্বদা মজুত 
থাক দরকার তাহা শ্থির হইয়া যাইবে। তারপর ক্রমশঃ মহাজনের 
বিশ্বাস অর্জন করিয়া উঠিতে পারিলে ধারেও মাল পাওয়ার স্থৃবিধা 
ঘটিবে। কিন্ত খরিদ্দারকে ধারে মাল বিক্রয় করিবার একটা মাত্রা 
নির্দি্ই থাক! বিশেষ আবশ্ক। নতুবা অতিরিক্ত ধার দিয়া, সময়মত 
যদ্দি টাকা আদায় না হয়, তবে মহাজনের তাগিতমত «ডিউ' পরিশোধ 
করিতে না পারিলে বিশ্বাস নষ্ট হইতে পারে। ব্যবসায়ীর সর্বদা 
সতর্ক থাকিতে হইবে, যেন মহাজনের টাকা €ডিউমত' শোধ করিতে 
কোনপ্রকার অস্থৃবিধা না ঘটে । 


এ্রাল্লেশহ্িঅস্ম 
কোন ব্যবসায়ীকে ধারে মাল বিক্রয় করিবার সময় তাহাদের 
কারবারের অবস্থা ও অংশীদারগণের সমস্ত খবরাখবর লইম্বা তবে 
ধারে মাল দেওয়া উচিত। নতুবা 'অনেক ক্ষেত্রে ঠ$কিবার আশঙ্কা ' 
থাকিবে। আজকালকার বাজারে ধারে মাল লইবার উদ্দে্ে নৃতন্‌... 
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একারবাযর়ে অনেক খরিদ্দার জুটিয়া যায়। তাহাতে অনেক ক্ষেজে 
টাকা আদায়ে যথেষ্ট বেগ পাইতে হয়, এমন কি কোন কোন 
খরিদ্দাপের টাকা মোটে আদায়ই হয় না। এজাতীয় খরিদ্দারের 
প্রকৃতি লক্ষ্য করিতে হইবে । ইহার দর সম্বদ্ধে কোন আপত্তি বড় করে 
না; ধারে পাইলে হাতী কিনিতেও রাজী । 
অনেক জিনিষ আছে, ধাহাতে লাভের হার বেশী, কিন্তু বিক্র 
কম-সষেমন লোহার আলমারী, বন্দুক, রেছিও প্রভৃতি । এ সকল 
জিনিস নিত্য-নৈমিত্তিক প্রয়োজন হয় না, কাজেই বিক্রয়ও কম, 
তাই লাভ রাখিতে হয় বেশী। আবার যে-সমন্ত জিনিসের বিক্রয় বেলী, 
তাহার লাভের হার খুব কম। এসব জিনিষ গৃহস্থের নিত্য প্রয়োজনীয় । 
যেমন চাউল,--ইহাতে মণকরা এক আনা ছু'আনার বেশী লাভ হয় না। 
।আবার বাজার-দর হঠাৎ কম-বেশী ছইলে লাভ-লোকসান দুইই হইতে 
পারে। এই সমন্ত জিনিষের বাজার-দর যখন কম থাকে, সে 
সময় মাল খরিদ করিয়া মজুত রাখিতে পারিলে লাভ হয়। এই জন্যই 
ব্যবসায়ে অভিজ্ঞতা সঞ্চয় আবশ্যক । 


অ্গ্র স্ুত্প্রন্নে ব্যবসাজ্ 


পল্লীগ্রামের লোকের অন্ন মূলধনে কপ্পিকাতায় কোন ব্যবসা করা 
উচিত নহে। তাহাতে মূলধন হারাইয়া অনেককে ঘরে ফিরিতে হয়। 
পল্লীগ্রামের অনেক বেকার কোনমতে ছু'এক শত টাকা মূলধন সংগ্রহ 
করিপ্বা কলিকাতায় আসিয়৷ ধোপার দোকান, কিন্ব! চায়ের দৌকান 
দ্খুলিয়া বসেন। অবস্থাট! তাতে কি দীড়ায়,। ? প্রথমতঃ তাহাদের 
পু'জির অর্ধেক টাকা দোকানের সাজ-সরঞ্কাম খরিদ করিতেই ব্যয় হইয়া 
যান্স। উহার মাসিক আ্মানিক ব্যয়,-ঘর-ভাড়! ১৫২ টাকা ; আলো। 
লাইসেন্স, ট্যাক্স, ১*২ টাকা ; নিজের থাকা-খাওয়ার ব্যয়ও অস্ততঃপক্ষে 
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১৫. টাকা--একুনে ৪*. -টাকার কমে মাপিক-ব্যয় সন্কুলান হয় 
না। মাসিক এই চল্লিণ টাক! ব্যয়-সন্কুলান হইয়া অতিরিক্ত কিছু 
আমিলে তবেই মুনাফা । আচ্ছা, মুনাফার পরিমাঁণটা এবার ধরা 
যাক। লাধারণত:ঃ অনেক ডাইং ক্লিনিং-পোকানে প্রাতি কাপড়ে 
২১১ পয়সা হিসাবে চাজ্জ করা হয়, তাহাতে শতকরা! হয় ৩/* | এই 
সমম্ত কাপড় ধোপার নিকট হইতে শতকরা ২৭* টাকায় কাচাইয়! 
লওয়া হয় শুনিয়াছি। তাহা হইলে যদি দৈনিক মোটামুটি চা্সি 
শত কাপড় কাচান যায়, তবে ১॥* টাকা (1৮৯১৪) লাভ হইয়া 
দোকানের দৈনিক-বায় সঙ্কুলান হইভে পারে। কিন্ত এ পরিমাণ 
কাপড় সংগ্রহ করা অল্প-সংখ্যক দোকানের পক্ষেই সম্ভব। আরজেপ্ট, 
কাপড়ে অবশ্য কিছু বেশী পাওয়া যায়, কিন্তু তাহার সংখ্যা কম। 
ইহার উপর কাপড় হারাইয়৷ গেলে দণ্ড দিতে হয়। অবশ্য বাবসায়ীর .. 
রসিদে লিখিত থাকে যে, হারাণো বা কাটা-ছেঁড়ার জন্ত কোম্পানী 
দায়ী নয়, কিন্তু এ লেখার কোন মূল্য নাই। খরিদ্দারের লোকসান 
হইলে তাহার ক্ষতিপূরণ দিতেই হয়। ফলে লোকসান দিয়া কিছুদিন 
পরে দোকান গুটাইতে হয । যাহারা কলিকাতার বানিন্দা, থাকা- 
খাওয়ার ব্যয় লাগে না, তাহাদের পক্ষে বরং এই ব্যবসা করা চলে, 
কিন্তু মফঃম্বলবাসীর পক্ষে ইহা মোটেই স্থবিধার নহে । এই সমস্ত 
আয়-ব্যয়ের স্থক্্ম হিসাব করিয়া তবে ব্যবসায় আরম্ভ করা উচিত। 
আয় অপেক্ষা ব্যয়ের হিসাবই বেশী করিয়া! ধরা উচিত । তাহাতে 
ঠকিতে হয় না। 

পল্লীবাসী বেকার-সন্প্রদায়ের পক্ষে সামান্ত মূলধন লইমা ট্যীিনী 
আসিয়া ব্যবসা করিবার চেষ্টা না দেখিয়া বরং ফাহাদের যে সমস্ত 
পল্লীতে বাস, তাহারা তথাকার উৎপন্ন লঙ্কা, হলুদ, তেতৃল, তুলা, 
পাট প্রভৃতি খরিদ করিয়া নিকটবর্তী হাটে হাটে বিক্রয় করিবে, 


১১৭ . ব্যরসায়ে বাঙালী 
কিছু কিছু লাভের সম্ভাবনা আছে, এবং উহাতে মূলধন একেবারে নষ্ট 
হইযার আশক্কাও কম। এই সমন্ত কাজে চাই পরিশ্রম ও খোঁজ-খবর 
রাখার ক্ষমতা (813 )। পাটের মরশুমে কলিকাতার অনেক 
বড় বড় পাটের বাবসায়ী মফংস্বলের অনেক স্থানে পাট খরিদের জন্থা 
আড়ত খুলিয়া থাকেন। এ সমস্ত আড়তে গৃহস্থের বাড়ী হইতে 
পাট খরিদ করিয়া যোগান দিলে কিছু কিছু লাভ হয়। এই সমস্ত বিষয় 
“র্যবসায়ে বাঙালীর পথ-নির্দেশ" প্রবন্ধে আমি বিস্তারিত আলোচন! 
করিয়াছি। পল্লীগ্রামের যে-সমস্ত বেকার ১৫২৭২ টাকা মাহিনার 
চাকুরীর জন্ত কলিকাতায় আসিয়া! ভূতার তলা ক্ষয় করিতেছে, 
থাকা-খাওয়ার খরচ-বাদে ৫৭ টাকার বেশী তাহাদের বাচে না 
_যদিই চাকুরি জুটে । খৌক্-খবর লইয়া এ সমস্ত ব্যবসায়ে হাত দিলে 
খুটাড়ী বসিয়া এরূপ ৫1৭২ টাকা! উপাজ্জন তাহারা অবাধেই করিতে পারে। 


তিল ভাম্ঘ 
পল্লীর অধিকাংশ ম্থলেই আজকাল মতশ্যাভাব। ক্রিয়া-কর্ম 
উপলক্ষে অনেক গৃহস্থ অর্থবায় করিয়াও রুই, কাতলা গ্রভৃতি মৎস্য 
সংগ্রহ করিতে পারেন না। পল্লীবাসী বেকার-সম্প্রদায় যদি পল্লী- 
অঞ্চলের পুরাতন কিংবা হ্বরিকী পুকুরগুলি* জমা লইয়া উহাতে 
মাছের ডিম ছাড়িয়া মাছের চাষ করেন, তাহাতে বেশ' লাভ হইতে 
পারে। ২৩ মাসের মধ্যে মাছ একটু বড় হইলে, উহ! গ্রামবাসী 
গৃহস্থগণের পুফরিণীতে ছাড়ার জন্য বিক্রয় করিলে, ভিম-খরিদের 
ধস টাকা উহা হইতে তুলিয়া লওয়! যায়। পরে অবশিষ্ট মৎন্য 


টা, শন কপ পাজি 


* কথায় বলে “ভাগের মা! গঙ্গ! পায় না” | শ্বরিকী পুরুরগুলির প্রায়ই সংস্কার হয় 
ন।। খ্ররিকগণের যধ্যে কাহারও সংস্কারের সামর্থ ধাকিলেও অন্যান্ত ছরিক তাহ! 
করিতে দস না । তবে বাহিরের ে-কোন লোক উহ্‌ পাইতে পার। 


ব্যবসায়ে বাঙালী ৯১৮ 


৩1৪টি পুফরিপী জমা! লইয়া তাহাতে ছাড়িয়া রাখিতে ' হইবে। এক' 
পুফরিণী হইতে অন্য পুফরিণী,_.এইভাবে ওলট্‌-পালট না করিলে নাকি 
মত্ম্য শীষ্ত্ শীপ্ বড় হয়নাশুনিতে পাই। এসন্বদ্ধে বিশেষজ লোকের 
পরামর্শ লইয়া ব্যবসা আরম্ভ করিলে ২।১ বৎসরের মধো নিজেদের 
একটা অভিজ্ঞতা জন্বিয়া যায়। এই সমস্ত কাজ ২৪ জনে মিলিম়া 
করিলে সুবিধা হয়। অনেক পল্লীগ্রামেই মাছের চাষ একটা ভাল ব্যবসা 
হইয়া দাড়াইতেছে। কিন্তু কি উপায়ে মাছের চাষ করিলে, উক্ত 
ব্যবসায় লাভ জনক হুইবে, সে সম্বন্ধে অভিজ্ঞতা-সঞ্চয় বিশেষ দরফার | 
নচেৎ আশানুরূপ লাভ হইবে না। এই সমন্ত কাজে বারখাস 
সমান পরিশ্রম করিবার আবশ্তকতা নাই। ইহাতে মূলধনেরও খুব 
বেশী দরকার হয় না। 


ঠক্ন্নিক্ এক শসা 

রাতারাতি বড়লোক হইবার পন্থা কেহই নির্দেশ করিতে পারিবে 
না। একেবারে কর্মহীন বেকার অবস্থায় উপবাস করার চেয়ে দৈনিক 
এক আনা রোজগার হইলেও ত লাভ । 

বাংল! দেশে সাতকোটা লোকের বাস। ইহার মধ্যে বালক, 
বালিকা, অন্ধ, অক্ষম, অনিচ্ছুক প্রতৃতিতে ছয়কোটী লোককেই বাদ 
দিয়াও মাত্র এক কোটী লোকও যদি দৃপ্রতিজ্ঞ হইম্বা বলে “দৈনিক 
অস্ততঃ এক পয়সা! উপার্জনের কোন কাজ না করিয়া নিদ্রা বাইধ দা)» 
তাহা হইলে প্রতিদিন বাংলায় ১৫৬২৫০২ উপার্জন হয়। হয়ত 
অনেকে বলিতে পারেন, "আমরা যখন টনিক ২৫. টাকা পর্যান্ত 
রোজগার করিতেছি, তখন এক পয়সা রোজগারের সার্থকতা কি?” 
সার্থকতা আর কিছু থাকুক বা না থাকুক, .ধিনি দৈনিক দশটাকাও 
কোজগার করেন, তাহার কাছেও কোন ভিখারী হাত বাড়াইলে 


১১৯ ব্যবসায়ে বাঙালী 


তিনিও একটি পয়সা! দান করিতে কুষ্টিত হৃইস্থা বলেন, “মাপ কর” । 
লমগ্টিগত এই প্রকার ক্ষুদ্র ক্ত্র আয় হইতে অনেক বড় বড় কাজ সাধন 
করাও চলে। কোন একট। পল্জীগ্রামে যদি ছুইশত লোকের বাস হয়, 
তবে একপয়সার কাজে হয়ত দৈনিক ৩/* সংগ্রহ হইতে পারে; মাসে 
৯*২ টাকার উপর রোঞগার হয়। উহা একটি ফণ্ডে মজুত করিয়া 
উহার দ্বারা কি দরিদ্র-সেবা, পল্লীর স্বাস্থ্োন্নতি, রাভ্তাঘাট সংস্কারের 
সাহায্য হইতে পারে না? প্রশ্ন হইতে পারে যে,-উক্ত ২ এক 
পয়সা রোজগারকে কিভাবে করিবেন! সকলের পক্ষে অবশ্ট একই 
উপায়ে উক্ত এক পয়সা রোজগার করা সম্ভব নয়, উচিতও নহে। 
কারণ একই প্রকারের জিনিস প্রয়োজনের অতিরিক্ত প্রস্তুত হইলে 
বিক্রয় করা সম্ভব হইবে না । 

কাজেই যাহার দ্বারা যে কাজের স্থবিধা হইবে, চিস্তা করিয়া 
তাহাকে সেই পথ ধরিয়া কাজ করিতে হইবে। মহাত্মা গান্ধী বোধ 
হয় এই উদ্দেশ্থেই চরকায় স্থতাকাটা গ্রচলন করিতে চেষ্টা 
করিয়াছিলেন। পরীগ্রামে কেহ হুতাকাটা, কেহ পাট হইতে 
দড়ি প্রস্তত, কেহ একখানি তাঁলপাতার পাখা, কেহ দোকানদারদের 
জন্য কাগজের ঠোঙ্গা, কেহ হয়ত দৈনিক ১০* শত বিড়ি প্রস্বত 
করিলেন, এইভাবে যাহার পক্ষে যাহা স্থবিধা, তাহার পক্ষে সেই কাজ 
করাই ভাল। কাহার কোন্‌ কাজের স্থবিধা, হইবে, তাহার নির্দেশ 
দেওয়া চলে না । একটু চিন্তা করিলে সকলেই হয়তো! এক পয়সার 
কাজের সন্ধান পাইতে পারেন। 


জ্কামা, হাক্র-শ্প্যাশ্উ এসজ্লাই 


বাংলার ছোট ছোট বালক-বালিকারা সর্ববদ! হাফ, প্যান্ট পরিধান 
করে। এ সমস্ত প্যান্ট চেত্‌লা ও হাওড়া হাট হইতে মফঃশ্বলস্থ 


ব্যবসায়ে বাঙালী ১২০ 


বাবসারীরা খরিদ করিয়া থাকেন। মফঃম্বলের প্রায় সকল গ্রামেই 
বেকার-সম্প্রদায়ের জাম! তৈয়ারী দরজির দোকান দেখা যায়; এ 
সমত্। জামাব্যবপায়ীরা হাফ প্যান্ট কাপড় কাটিয়া দিয়া, যদি গৃহস্থ 
বাড়ী হইতে প্রত্যেকটি ২১০, € মঞ্জুরী দিয়া সেঙগ্গাই করিয়া লন, এবং 
হাওড়া হাট হইতে ছোট .ছোট জামা! খরিদ না করিয়া, এ ভাবে 
খুচরা পাইকারগণকে সরবরাহ করিয়া স্থানীয় লোকের প্রয়োজন 
মিটাইতে থাকেন, তাহাতে অনেক গৃহস্থ মেয়েদের /* কিন্বা %* 
রোজগার হওয়! অসম্ভব নহে, এবং হাতের সেলাইও মজবুত হইবে। 
'আগড়পাড়ায় যৌথভাবে উক্ত প্রকারের একটি প্রতিষ্ঠান স্থাপিত 
হওয়ায় অনেকগুলি বেকার দৈনিক 1/০১1৮ রোজগার করে শুনিয়াছি। 


ন্বিডিল্র ব্যবসা 

কলিকাতায় অনেক বেকার বিড়ি ৰাধিয়া দৈনিক খোরাকীর 
ব্যবস্থা করিতেছে । পল্লী-অঞ্চলের অনেক বেকারও এই উপাজ্ছে 
কায়রেশে জীবনধারণ করিতেছে । পল্লী-অঞ্চলের ২1৪ জন মিলিয়া 
যদি কিছু মূলধন ফেলিয়৷ বিড়ির পাতা, তামাক, আমদানী করিয়া 
কিছু কিছু মজুরি দিয়া, পল্লীর এঁ সমস্ত বেকারদিগকে কাজে নিযুক্ত 
করেন, এবং এ সমস্ত বিড়ি নিকটবর্তী হাট, বাজার, গঞ্রে দোকানদার- 
দিগকে পাইকারী দরে বিক্রয় করেন, তবে তাহাদেরও কিছু কিছু 
লাভ হয়, এবং বেকার-সম্প্রদায়ও হয়ত **---০/* রোজগার করিতে 
পারে। কিন্তু বাঙালীর যাহা মজ্জাগত অভ্যাস, বিক্রয়ের 
সংখ্যা একটু বৃদ্ধি পাইলে বেশী লাভের আশায় তামাক কম দিয়া 
জিনিস' খারাপ করা হয়। তাহাতে পশার নই হইম্বা যায়। এবং 
পাইকার দোকানদারগণ আর উহা লইতে চাহে না। কাজেই 
ব্যবসায় আর চলে না। ইহাতে পাইকার দোকানদারগণেরও একটু 


১২১ ব্যবসায়ে ধাঙালী 


সহানুভূতি থাক] দরকার । কারণ মফস্বলের দোকানদারগণ কলিকাতা 
হইতে যে-সমস্ত বিড়ি আমদানী করিয়া থাকেন, তাহা যদি তাহারা 
দেশে বসিয়া কলিকাতার দরে বেকার-সম্প্রদায়ের নিকট হইতে খরিধ 
করেন, তাহাতে তাহাদের নিরক প্রতিবালীদের মুখে অন্লদান করা 
হইবে। পরম্পরের প্রতি যদি এ জাতীয় সহান্তৃভৃতি না থাকে, তৰে 
বাংলার এই শোচনীয় অর্থ-সঙ্কটের দিনে বেকার-সম্প্রদায়ের অনাহারে 
মৃত্যু ছাড়! সোজ। পথ আর নাই। 

এজাতীয় বিড়ির বাবসা কয়েকজন মিলিয়া যৌথভাবে কর! উচিত, 
নতুবা প্রতোকে স্ব স্ব ভাবে এ কার্য আরম্ত করিলে বিশেষ অন্থবিধা 
ঘটবে। প্রথমতঃ বাংলার “একাদশী মন্ত্রিমণ্ডল' তো তামাকের উপর ধাধ্য 
কর এবারও যেন বহাস রাখিয়া দিলেন, তাহার ফলে প্রত্যেককে 
পৃথক্‌ পৃথক্‌ লাইসেন্স ফিঃ দিতে হইবে । দ্বিতীয়তঃ, যে-সমস্ত পাইকার- 
দোকানদারগণ এ সমন্ত মাল লইবে, তাহাদের নিকট বিড়িওয়ালার যদ্দি 
পৃথকৃভাবে মাল বিক্রয়ের চেষ্টা করে, তাহাতে একটা প্রতিযোগিতার 
হ্যট্টি হইয়া পড়িবে । একই খরিদ্দারকে একাধিক ব্যবসায়ী মাল লইতে 
অন্গরোধ জানাইলে, ক্রেতা যাহার নিকট ভাল মাল এবং দর এক 
পয়সা স্থবিধা পাইবে, তাহার মালই খরিদ করিবে । ক্রেতা অপেক্ষা 
বিক্রেতার সংখ্যা বেশী হুইয়! পড়িলে বিক্রেতার মুনাফ] ক্রেতাই খায়। 
প্রতিযোগিতার চাপে পড়িয়া সন্তায় মাল বিক্রয় করিতে হইলে 
ক্রমশঃ ভেজাল ছাড় উপায় থাকে না| এই কারণেই তৈল, খি 
প্রভৃতিতে দিন দিন ভেজালের মাত্র! বুদ্ধি পাইতেছে এবং ইহাতে 
সমস্ত ব্যবসায়ের লাভও কমিয়া গিয়াছে । যৌথভাবে যে-কোন কান 
করিলে একদিকে উহা! যেমন শক্তিশালী হয়, অপরদিকে প্রতিযোগিতাঁও 
তেমনি কম থাকে ।. কিন্তু যৌথ-কারবারে বাঙালী-জাতির ইতিহাস 
অগ্গোরবেরই ইতিহাস! 
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হনুল-শুত্ভঙ্ড 


খুলনা জেলার অনেক স্থানে খাল-বিলে “মেলে” নামক একপ্রকার 
ঘাস উৎপর হয়। স্থানীয় পোদ-জাতীয় স্্রী-পুরুষ মিলিয়া এ সমস্ত 
ঘাসের দ্বারা মোটা মাছুর প্রস্তত করিয়া পাইকারদিগের নিকট 
বিক্রয় করে। পাইকারগণ উক্ত মাদুর কলিকাতা ও অগ্থান্ত স্থানে 
চালান দেয়। বেলেঘাটায় এ জাতীয় মাদুরের কতকগুলি আড়ত 
আছে। বাংলার কোন “এক্সপার্ট” যদি গবেষণার দ্বারা এ জিনিসটিকে 
উন্নত ধরণে প্রস্তত-প্রণালীর নির্ছেশ দিতে পারেন, তবে কতকগুলি 
লোকের জীবিকা-নির্বাহের উপায় হইতে পারে। 

বাংলায় এমন অনেক জিনিস আছে, বৈজ্ঞানিক উপায়ে যাহার 
গ্রবেষণা করিতে পারিলে বেকার-সমস্যার কতকটা সমাধান হইতে 
পারে। কিন্তু যে-সমন্ত লোক বৈজ্ঞানিক গবেষণা করিবেন, পেটের 
জালায় তাহাদিগকে চাকুরীর জন্য লালায়িত হইয়৷ ঘুরিতে হইতেছে । 
এ অবস্থায় পরীক্ষামূলক কাজে অর্থব্যয় ও সময় নষ্ট করিবার অবসর 
তাহাদের কোথায়! 


কৃষি ও শিপ্প 


কষি-প্রধান বাংলাদেশের জমীতে বর্তমানে যে-পরিমাণ ফসল উৎপল 
হয়। টৈজ্ঞানিক উপাদ্ে চাষ-আবাদ করিতে পারিলে ভাহার ছুই- 
তিন.গুণ ফসল অনায়াসে পাওয়া যায়। বাংলার লোক-সংখ্যা 
ষেরূপ বাড়িয়া চলিয়াছে, তাহাতে বৈজ্ঞানিক প্রণালীতে অতিরিক্ত 
ফসল উৎপাদনের চেষ্টা না করিলে, বাংলার দুর্দশা আরও বাড়িয়াই 
চলিবে । অনেকের মনে একটা প্রশ্ন জাগিতে পারে--অতিরিক্ত 
পাট-উৎপাদনের ফলে তো পাটের মুল্য হ্রাস পাইয়াছে। কাজেই 
অতিরিক্ত ফসল জন্মিলে উহীর মৃল্যও কমিয়! যাইবে। এ প্রশ্নের পিছনে 
খুব যুক্তি আছে বলিয়া মনে হয় না। পাটের খরিদ্দার একচেটে।-- 
বাংলার ব। ভারতের বাহিরের নির্দিষ্'সংখ্যক মিলওয়াল। ভি আর 
উহীর কোন খরিদ্দার নাই, স্কৃতরাং তাহারা! একজুট হইয়া তাহাদের 
নির্ধারিত দরের বাহিরে উহা! খরিদ করে না। কাজেই পাটের সহিত 
অন্যান্ত ফসলের তুলনা করা চলে না। পূর্বে বাংলাদেশে যে- 
সমস্ত জমী পতিত অবস্থায় ছিল, বর্তমানে তাহার অধিকাংশ জমীতে 
ফসল হইতেছে। বাংলাদেশে যদ্দি এক বৎসর ধানের ফসল অজন্ম] হয়, 
তবে রেঙ্গুন হইতে লক্ষ লক্ষ বন্তা চাউল আমদানি না হইলে বাংলার 
লোকের অনশনে থাকিতে হয়। গত' ১৩৪২ সালে বাংলায় ধা 
ভাল না হওয়ায় ১৩৪৩ সালে একমাত্র কলিকাতা বন্দরে ৯৩ লক্ষ 
বন্ত। রেঙ্গুন চাউল আমদানি হইয়াছিল। এজন্য পাটের চাষ 
কষাইয়া দিয়া অন্তান্ত উৎপন্ন ফসলের পরিমাণ বাড়ানো দরকার ৷ 
বর্তমানে যে জমীতে প্রতি বিধায় ৬৭ মণ ধান উৎপয় হয়, এ জমীতে 
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বৈজ্ঞানিক প্রণালীতে চাষ করিলে দ্বিগুণ তো হইবেই, তাহারও উপরে 
হওয়া অসম্ভব নয়। বর্ধমান ও বীকুড়া জেলায় শুধু গোবরের 
সারের আশ্রয় লইয়া কষকেরা এ অঞ্চলের জমীতে প্রতি বিঘায় 
২০ মণ পর্যন্ত ধান্য উৎপন্ন করিতে শুনিয়াছি। অতিরিক্ত ফসল 
উৎপন্ন হইলে ফসলের মুল্য কমিয়া যাইবে--জরমীর মালিকগণের 
এ আশঙ্কা করার হেতু নাই। কারণ বর্তমানে যে-জমীতে মালিকগণ 
বিঘা প্রতি ৬/ মণ ফসল পাইতেছেন-_যদি ধরা যায় উহার মূলা 
১২২ টাকা, এ জরমীতে টজ্ঞানিক প্রণালীতে চাষ করিলে অন্ততঃ 
১৫/ মণ ফসল হইতে পারে, এবং সে ফসলের মূল্য মণকরা ২. টাকার 
স্থলে কমিয়া ১২ টাক হইলেও, প্রতি বিঘায় ১২২ টাকার স্থলে ১৫২ 
আয় হইতে পারে। ইহাতে চাষের খরচা যদি বিঘা-প্রতি ২৩২ টাকা 
অতিরিক্ত ব্যয় হয়, তাহা হইলেও গড়ে মালিকদের লোকসান নাই। 
অথচ ফসলের মূল্য সম্তা হইলে সাধারণ লোকের হাহাকার দূর হইবে। 


জমীল সাল 

কলিকাতা ১৮নং ষ্রাণ্ড রোডস্থিত মেসার্স ইম্পিরিয়াল কেমিক্যাল 
ইন্ডান্্রীজ কোং জমীর সার বিক্রয় করিয়া থাকেন। মফঃস্বলবাসীরা 
উক্ত কোম্পানীকে লিখিলে, কোম্পানী তাহাদের প্রতিনিধি পাঠাইয়া 
দেন। কোন্‌ জমীতে কিভাবে কি প্রকার সার দিলে, ভাল ফসল পাওয়া 
যাইতে পারে, তাহা কোম্পানীর প্রতিনিধি জমীর মালিকগণকে বুঝাইয়া 
দিয়া আসেন। বাংলার কোন কোন স্থানে এরূপ পরীক্ষায় ভাল ফল 
পাওয়া গিয়াছে। তবে উহাতে নাকি কিছুদিন পরে বশীর শক্তি 
কমিয়! যায় শুনিয়াছি। 


*প্পীন্য বিপক্ষ উন্্ভাীতক, ৩ ন্াতিহষ্কী? 
গবর্ণমেন্টের "পাৰ পিক ইন্ডাষ্রীঞ্জ” বিভাগের ডিরেকউর মহোদয়ের 
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উদ্ভোগে ২৪ পরগণার অন্তর্গত হাবড়া থানায়, বায় বাহাছর দেখেজনাথ 
বল্পভ বাংলার রাজবন্দীদের ৮৯ শত বিঘা জমী বন্দোবস্ত দিতেছেন। 
যদি রাজবন্দীর! বৈজ্ঞানিক প্রণালীতে এই সমস্ত জমীর চাষ করিতে 
সক্ষম হন, তবে হয়তো! উহাতে তাহাদের জীবিকা-নির্ববাহের সংস্থান 
হইতে পারে । কিন্তু বৈজ্ঞানিক প্রণালী ছাড়া সাধারণ চাষীর মত চাষ 
করিলে উহাতে কোন ফল হইবে না । গবর্ণমেণ্টের 'পাবলিক ইন্ভাট্রীজ। 
বিভাগ অনেক বেকার লোককে, অনেক প্রকার শিল্পশিক্ষা! দিয়! বলিয়! 
থাকেন যে, ইহাতে মাত্র ৪1৫ শত টাকা মূলধন ফেলিয়া এই সকল 
বাবসায়ে মাসিক একশত টাকার উপর লাভ হুইবে। উহা! একেবারেই 
কল্পনায় আকাশ-কুন্বম রচনা । সাবান, ছাতার বাট, কাতাদড়ি, 
পাপস প্রস্তত শিক্ষা করিয়৷ ৪৫ শত টাকা মূলধনে, মাসিক একশত 
টাকার উপর আয় হইলে, বাংলায় আর বেকার-সমস্কার নাম-গন্ধও 
থাকিত না। বাংলাদেশের লোকের বর্তমানে মাথায় তেল জুটিতেছে না, 
সেজন্যই বোধ হম বেকারদের সাবান-প্রস্তত শিক্ষা দিয়া, তেলের সমন্যা 
সাবানে সমাধান করিবার চেষ্টা হইতেছে। পাবলিক ইন্ডা্রীজের এ 
সমস্ত শিক্ষায় মাসে ৮1১০২ টাকার বেশী আয় হইতে পারে বলিয়! বিশ্বাস 
করা শক্ত । তাহাও যে সব জায়গায় সম্ভব হইবে, তা নয়। মফঃ- 
হ্বলের যে-সমস্ত স্থানে অধিক লোকের বাস, একমাত্র তথায় কারখানা 
স্থাপন করিলেই ৮১০২ টাকা আয় হইতে পারে। 


স্াান্িক্কেজ্-€চ্ছান্বল্রা 

পূর্ববঙ্গের বহুস্থানে প্রচুর পরিমাণে নারিকেল-ছোব্র! পাওয়া যায়। 
এ সমস্ত ছোবর! হবার! গৃহস্থের] রান্না করে। পাবলিক ইন্ভাক্ট্রীজের, 
তত্বাবধানে বরং যদি কাতাদড়ি ও পাপ স গ্রস্তত প্রণালী শিক্ষা করিয়া, 
বেকারগণ পূর্ববঙ্গের এ সমস্ত স্থানে গিয়া বসে, মাসে ৫1৭. টাকা আয় 


ব্যবসায়ে বাঙালী ১২৩ 


ইইতে পারে। বেকার-অবস্থায় একেবারে চুপচাপ বসিয়া থাকা অপেক্ষা 
এ সমস্ত কাজে যদি ৫1৭. টাকাও উপার্জন হয়, সেও মন্দের ভাল । তবে 
পূর্ববঙ্গের এ সমন্ত নারিকেল-ছোব,রায় কাতাদড়ি ভাল হয় না। যাহা 
হউক, মোটা কাতাদড়িও যখন অনেক কাজে ব্যবহৃত হয়, তখন উহ 
একেবারে অচল হইবে বলিয়াও মনে করা যায় না। 'পাপ্‌স” কলিকাতায় 
কোন মহাঞ্জনের ঘরে চালান না করিলে, পল্ীগ্রামে খুব বেশী বিক্রয় 
হয় না। কাতাদড়ি মফ:ম্বলে বিক্রয় হইতে পারে। 

এই সমস্ত কুটীর-শিল্পে অন্নবস্ত্রের সংস্থান হইবে না। তবে শুধু চুপ- 
চাপ গৃহে বসিয়৷ থাকিয়া কিম্বা চাকুরীর জন্য এখানে-ওখানে ছুটাছুটি 
করিয়া যখন সমস্যার সমাধান হয় না, তখন «বেকার থাকার চেয়ে ব্যাগার 
খাটা ভাল'-_-এই প্রচলিত বচনটি মানিয়া লওয়! মন্দ কি? আত্তরিক 
চেষ্টা ও যত্ব থাকিলে অতি সামান্ত কাজের ভিতর দিয়াও এমন 
অভিজ্ঞতা জন্মে, যাহাতে হীন অবস্থা হইতে অনেককে উন্নতি করিতে 
দেখা গিয়াছে। একটা উদাহরণ দিই। কলিকাতা সহরে হরিশ্চজ্ত্ 
ঘোষ নামক জনক লোক ছেড়া নেক্ড়া কুড়াইয়া কাগজের কলে 
সরবরাহ করিয়া লক্ষপতি হইয়াছেন। ছোড়া নেকৃড়ায় বড়লোক 
হওয়ায়, আজও অনেকের মুখে তাহার নাম “হরিশ নেকৃড়া” বলিতে 
শুন] যায়। 


স্্ক্ষা 


মহাত্মা গান্ধীর চরকাঘ্ধ স্থতোকাটা আন্দোলনের সময়ে, খুলন! 
জেলার অধিবাসী, বাবু হরেন্দ্র নাথ ঘোষ ( এম» এ) মনপ্রাণ নিয়োগ 
করিয়া একটি উন্নত ধরণের চরকা আবিষ্কার করেন। কিন্তু বাংলায় এমন 
একটি ধনী জুটিল না যে, যুলধন সরবরাহ করিয়া উহা! প্রচলন 
করেন (99201210156 )। কাজেই হবেনবাবু উক্ত চরক৷ ফ্যাকলিয়, 


১২৭ ধ্যঘসায়ে বাঙালী 


কোম্পানীকে দিয়া, বর্তমানে উহার কমিশন্‌ ইত্যাদিতে মাসিক ৩1৪ শত 
টাকা পান শুনিয়াছি। 

অনেক সময় ধাহা অতি ক্ষুত্র ও হীন কাজ বালয় মনে করা হয়, 
অধ্যবসায় থাকিলে, এ সমস্ত ক্ষুত্র হীন কাজেও অনেককে উন্নতি 
করিতে দেখা যায়। জাপানীর! ঈলাত-খ্োোচানো .কাঠি কাগজের কৌটায় 
বোঝাই করিয়া লেবেল্‌ আটিয়া ভারতে বিক্রয় করিয়া যাইতেছে । 
জাপানী খেল্নায় তো ভারতের বাজার ছাইয়া ফেলিঘ্বাছে। এ সমস্ত 
চক্মকে খেলন|! আমর! যতই সন্তা দামে খরিদ করি না কেন, 
প্রকৃতপক্ষে টাকাটা আমাদের বিদেশে মণিঅর্ডার হইয়া 
যায়। প্রতিদিন সকালে শয্যাত্যাগের পর হইতে আমাদের 
নিত্য-ব্যবহার্ধ্য অধিকাংশ জিনিসের মূল্য আমর! বিদেশে প্রেরণ 
করিতেছি । সকালে উঠিয়াই টুথ. পাউডার, টুথ, ব্রাশ, দাড়ি কামানোর 
ব্লেড, চায়ের সরঞ্জাম, সিগারেট, ম্যাচ, আয়না, চিরুণী, পোযাক- 
পরিচ্ছদ প্রভৃতি যাবতীয় নিত্য-ব্যবহাধ্য অধিকাংশ জিনিসের 
মূল্যই আমাদের বিদেশে যায়। আমরা যদি বিদেশ “হইতে কিছু 
আদায় করিতে সক্ষম হইতাম, তাহা হইলে, বিদেশে কিছু প্রেরণ 
করিলেও তত কিছু ক্ষতি ছিল না। বর্তমানে আমাদের এই সম্বীর্ণ 
আয়েরও অর্ধেক টাকা বিদেশে চলিয়া যাইতেছে । তাইতো ভাবি, 
এ জাতির তিলে তিলে মৃত্যু ছাড়! আর উপায় কৃ? 


ব্যবসায়ে প্রতিঘোঁশিতা 


বাবসায়ে প্রতিযোগিতা সম্বন্ধে আমি পূর্বেই এই পুস্তকে স্থানে 
স্থানে আলোচনা করিয়াছি। কাজেই এ সম্বন্ধে আর বিশেষ কিছু 
আলোচন! করিব না, শুধু ইহার মূল কারণ সম্বন্ধে দুই একটি কথা বলিব 
মাতঅ। ব্যবসায়ীর সংখা! অতিরিক্ত বাড়িয়া গিয়াছে বলিয়াই থে 
এই প্রতিযোগিত! বাড়িয়াছে একথা সত্য হইলেও তাহাই একমান্স 
কারণ নহে। ইহার মূলে রহিম্নাছে কতক গুলি গলদ-_যেমন, ব্যবসায়ী- 
দিগের সঙ্ঘবন্ধতা নাই--পরম্পরের মধ্যে কোনপ্রকার মিল বা 
একতা নাই। একে বাংলায় হিন্দু-মুদলমানের মধ্যে সাম্প্রদাফ়িকতা-ভাব 
বুদ্ধি পাইতেছে, তছপরি অবাঙালী ব্যবসায়ীদিগের সহিত বাঙালী 
বাবসায়ীদিগের ঠোকাঠুকি লাগিয়া আছে। যে যেভাবে পারিতেছে, 
বাজার দখলের চেষ্টা করিতেছে । সম্তায় মাল বিক্রয় করিয়া খরিন্দার 
হাত করার জন্ত ভেজালের মাত্রাও দিন দিন বাড়িয়া! চলিয়াছে। 
অনেক বাবসায়ী খরিদ্ারকে বাজারে আনিয়া মাল থরিদের হুযোগ 
নাদিয়া বিন! খরচায় ( ঢ1৩০ ৫1115 ) লরী কিংবা গাড়ীতে মাল 
বোঝাই দিয়া খরিদ্দারের দোকানে পৌছাইয়া দিতেছে । নিজেদের 
লাভের অংশ ক্মাইঘা ফেলিয়া পরস্পরের খরিদ্দার ভাগাভাগি 
চলিতেছে । বর্তমান. অর্থ-সঙ্কটের দিনে যে যত বেদী ধারে মান 
ছাড়িতে পারে, খরিদ্ধার তাহার কাছেই তত বেশী জড় হুইতেছে। 
যাবসামীদের কোন সঙ্ঘ না থাকায় এইগ্রকার প্রতিঘোঁগিতার মধ 
শড়িয়। অনেক ব্যবসায়ীর অবস্থা শোচনীয় হইয়া উঠিতেছে। অবিষানে 
ইছায় একট! প্রতিকার না হইলে, ব্যবসায়ে টিকিয়া থাকা কলের 
পক্ষে শক্ত হইবে। 


১২৯ ব্যবসায়ে বাঙালী 
সজ্য ( 2৪৪০০1৪০০ ) 

কোন কোন ব্যবসায়ীদের মধ্যে সঙ্ঘ (433০9০19009 ) 
আছে বটে, কিস্ত তাহার ভিতরেও অনেক গলদ। কাগজে-কলমে 
সঙ্ঘের নিয়ম মানিয়া চলিলেও খরিদ্দার-ভাঙ্গাভাঙ্গির জন্য ভিতরে 
ভিতরে সকলেই খরিদ্দারকে স্থবিধা প্রদান করেন । 

এই সমস্ত প্রতিযোগিতার হাত হইতে রক্ষা পাইতে হইলে, 
ব্যবসায়ীদিগের সঙ্ঘবন্ধ হওয়! একাস্ত আবশ্বক। কিন্তু সজ্ঘের বার্য্য 
শুধু প্রস্তাব, অন্থমোদন, সমর্থন প্রতৃতিতে পর্যবসিত থাকিলে চলিবে 
না, চাই সর্বাগ্রে তাহাদের মনের পরিবর্তন । নতুবা উহা প্রহসনে 
পরিণত হইবে । 

১৩৪৫ সালের »ই আধঘাঢ় তারিখের আনন্দবাজার পত্রিকায় 
খবর প্রকাশিত হয়। 

“গত বুধবার অপরাহ্থে এলবার্ট ইনষ্টিটিউট, হলে কলিকাতা 
পোষাক ও বস্তব্যবসায়ী সমিতির একটি অধিবেশন হয়। সমিতির 
সহকারী-সভাপতি শ্রীযুক্ত স্থরেন্দ্রনাথ চক্রবর্তী সভাপতির আসন গ্রহণ 
করেন। সভায় কলিকাতার বিভিন্ন বাজারের পোষাক ও বস্ত্রব্যবসামীরা 
সমবেত হইয়াছিলেন। শ্রম ও বাণিজ্য-বিভাগের মন্ত্রীমহাশয় বঙ্শীয় 
দোকান নিয়ন্ত্রণ সম্বন্ধে একটি বিল আনয়নের পরিকল্পনা করিয়াছেন । 
উক্ত বিল সম্বন্ধে সমিতির স্থচিস্তিত অভিমত নির্ণয়ের জন্য সভার 
বিশিষ্ট কয়েকজন সভা লইয়৷ একটী সাব-কষিটী গঠন করা হয়।” 

ইহা! হইতে প্রতীয়মান হয় যে, এই বাবসা সম্বন্ধে আমি সবিশেষ 
অবগত না থাকিলেও, এ সম্বন্ধে এই পুস্তকে যাহা আলোচন! 
করিয়াছি তাহা সত্য । পোষাক ও বস্ত্রব্যবসায়ীরা যে প্রতিযোগিতার 
* ঠেলায় পড়িয়া 'এই জাতীয় বিল কাউন্সিলে পাশ করাইবার চেষ্টায় 
আছেন, তাহাতে আর সন্দেহ নাই। 

৯ 


বাঙালী ও অ-বাঙালীর মধ্যে 
শ্রম ও শিক্ষা 


সম্তায় বিদেশী-শিল্প দ্রব্যের আমদানি বন্ধ না হইলে, অল্প মূলধন 
থাটাইয়া বাংলায় কোন শিল্প-আবিষারে ব্যবসায়ের চেষ্টা করা বৃথ!। 
উহাতে মূলধন নষ্ট হইবে। “বেকার থাকা অপেক্ষা বেগার দেওয়া ভাল" 
এই হিসাবে শ্রমের কোন মূল্য না ধরিয়া ঘরে বসিয়া কোন প্রকার 
কুটার-শিল্প দ্বারা কিছু উপার্জন ভিক্স বিদেশী-যন্ত্রচালিত শিল্পের সহিত 
গ্রতিযোগিতা করিয়া অন্য কোন প্রকার শিল্প-ব্যবসায় বর্তমানে চলিতে 
পারে না। গত ১৯৩৬ সালে খুলনা ও ২৪ পরগণার দুর্ভিক্ষের সময় দরিজ্্ 
শ্রেণীর অনেক লোক নোনা মাটি সংগ্রহ করিয়া নোনা জলের সহিত জাল 
দিয়া লবণ তৈয়ারী করিত, উহা ১২, ১।০ প্রতিমণ বিক্রয় করিয়া একদিন 
অস্তর একদিন খাইয়া তাহারা জীবনধারণ করিয়াছিল । তাহাতে 
তাহাদের দৈনিক ।/০১1।৮০ আনার অধিক উপার্জন হইত না। ইহাতে 
পরিশ্রমের মূল্যও তাহারা পাইত না। কারণ জল জালাইয়া লবণ 
প্রস্তুত করিতে তাহারা বিন। পয়সার শুফ বাশের পাতা, কলার পাতা, 
খড়, বিচালি প্রভৃতির সাহাধয লইত। কাঠ কিংবা কয়লা খরিদ করিলে 
খরচ পোষায় না। উহাতে তাহাদের বাচিয়া থাকা ছাড়া শ্রমের আর 
কোন মূল্য ছিল না। | 
লীন্ন 

পল্লী অঞ্চলের বহু বেকার তাস পাশা! খেলিয়া, সময় নষ্ট করে; কিন্ত 
চীনারা দিনের একটি মুছূর্ত সময় নষ্ট করে না। ফেহ সাক্ষাৎ: 
করিতে আসিলে, তাহারা কদাচ হাতের কাজ ফেলিয়া! গল্প-গুজব 
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করে না। তাহাদের কি পুরুষ, কি নারী মৌমাছির মত পরিশ্রমী | ' 
কলিকাতার চীনারা ভ্তুতা ও চামড়ার ব্যবসায়ে বৎসরে এককোটা 

টাকার উপর রোজগার করে। চীনা ছুতারগণ এক এক টাকায় একখানি 

সুন্দর চেয়ার বিক্রয় করিয়াও বংসরে কয়েক লক্ষ টাকা উপার্জন 

করে। চীনাদের অধীনে যে-সকল হিন্দুস্থানী মুচী কাজ করে, তাহার 

দৈনিক 9০, ৮/ৎ আনা রোজ পায়। বাঙালীরা এই সমস্ত কাজ 

শিক্ষা করিলে দোষ কি? 


শ্রতেসন্র আর্খ্যাচ্া 

বিখ্যাত পাদ্রী উইলিয়াম কেরী সাহেব এক সময়ে চ্মকারের 
কাজ করিতেন; নব-রাশিয়ার একচ্ছত্র অধিনেতা জোসেফ ট্ট্যালিন্‌ 
তাহার দারিদ্রের দিনে করিতেন মুচীর কাজ। ভারতের ভূতপূর্বব 
বড়লাট লর্ড রিডিং প্রথম যখন ভারতে আসেন, “কেবিন বয়” 
(02942. ৮০ ) হইয়া আসিয়াছিলেন, ছ্বিতীয়বারে আসেন 'ভাইস্রয়” 
হইয়া। এতদিন অলসভাবে জীবন-যাপনের ফলে' বাঙালী অধ্যবসায়- 
হীন ও শ্রমকাতর হইয়া পড়িয়াছে। তদুপরি বিশ্ববিদ্যালয়ের 
ডিগ্রিধারী হইয়! বাঙালী যুবক শ্রমের-মর্ধ্যাদা ভূলিয়াছে--হীন কাজে 
তাহার অপমান বোধ হয়। কাজের দিক হইতে শিক্ষিত ও 
অশিক্ষিতের মধ্যে এইভাবে একটা ব্যবধান স্যষ্টি হইয়াছে । অশিক্ষিত 
বা অল্প-শিক্ষিত ব্যক্তিরা যে কাজ করিতে পারেঁ, শিক্ষিত গ্রাজুয়েট বা 
তাহা পারেন না--তীাহাদের সম্মানহানি হয়। মানের দায়ে তাই 
অনশনকেই তাহারা বরণ করিয়া লন। তথাকথিত হীনবৃত্তি 
অবলম্বনে যেখানে মাসে ৩* টাঁকা রোজগার হয়, সেখানে টেবিল- 
' চেয়ারে বসিয়া যদি ১*২ টাকা রোজগার হয় সে চাকুরীতেই ইহারা সম্মান 
বোধ করেন! আমাদের দেশে একটি কথা আছে,--মানের গোড়ায় 
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ছাই না দিলে মান বাড়ে না । এখানে “মান? অর্থে-মানকচু । ইহার 
তাৎপর্য এই যে, মানকচুর চাষ করিতে হইলে উহার গোড়ায় ছাই 
দিলে, সেই কচু একদিকে যেমন বড় হয়, তেমনি খাইতেও হয় সুম্বাছু। 
বর্তমানে বাংলার বেকার-সমন্তা যেকধূপ ভীষণ আকার ধারণ 
করিয়াছে, তাহাতে মনে হয় মানের গোড়ায় ছাই দিয়া বাঙালীকেও 
যে-কোন কাজে লাগিতে হইবে। হয়তে! তাহাতেই জীবন একদিন 
উপভোগ্য হইয়া! উঠিবে। কে বলেবাংলায় কাজের অভাব? কাজের 
অভাব নয়--কাজীরই অভাব। দেশ-বিদেশ হইতে লোক আসিয়া 
এখানে করিয়া খাইতেছে, আর বাঙালী যে তাহার নিজের দেশে কাজের 
অভাবে অনাহারে মরিতেছে--আমি বলি, ইহা তাহার পরাজয়েরই 
পরিচয় । 

কাজ! কাজ করে কে? বাঙালী ব্যর্থ চাকুরীর চেষ্টায় কিংব! 
গল্প করিয়া আড্ডা দিয়া সমন্ত দিন কাটাইবে, অথচ কয়েক 
ঘণ্টা বিড়ি বাধিয়৷ যদ্দি এক আনা রোজগার হয় তবে তর্ক করিবে,- 
“শ্রমের মূল্য পোষাইল না”! 'এদিকে ৪81৫২ টাকার একটা 
টিউশনির জন্য কিস্ত উমেদারের অস্ত নাই। ঘরে বসিয়া ২৩ ঘণ্টা 
বিড়ি বাধিলে কিন্তু এ ৪1৫২ টাকার সমস্ত। অবাধেই মিটিতে পারে ; 
সঙ্জে সঙ্গে একটা কাজেরও অভিজ্ঞতা জন্মে। হয়ত ইহার 
ভিতর দিয়াই একদিন একটি মন্ত কারখানাও হৃষ্টি হইয়া যাইতে পারে। 
চাই অধাবসায়। অধ্যবসায়ের বলে সামান্ত জুতা প্রস্তত হইতেও 
যে একদিন কেহ বড় জুতা-ব্যবসায়ী হইতে পারিবে না, এমন কথ! 
কে বলিতে পারে! টিউশনিই কর, আর চাকুরীই কর, তাহাতে 
শিক্ষা] বা অভিজ্ঞতার কিছু নাই, পক্ষান্তরে মনিবকে সন্তষ্ট করিয়া 
টাকুরী বজায় রাখিতে অনেক সময় নিজের বিবেক-বুদ্ধিকে সম্ভৃচিত 
কনিতে হম্--বিসর্জনও দিতে হয়। অতি অকিঞ্চিংকর পান, 
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ঘিড়ি, সোডা, লিমনেডের দৌকান করিয়! যে পেট চালায়, তাহার ৫ 
ভিতরে আখ্মনির্ভরশীলতার যে-ন্বাধীন মনোবৃত্তিটি বিকশিত হইয়! উঠে, 
একজন উচ্চপদস্থ সরকারী কর্শচারীর মধ্যেও তাহার বিকাশ দেখ! যার 
না। স্বাধীনভাবে পরিচালিত নগণ্য কার্ধোর ভিতর দিয়াও মাছষের সাহস, 
উদ্যম, আত্মনির্ভরতা ও নব নব বিষয়-উদ্ভতারনীশক্তির বিকাশ হয়। 
জগছিখ্যাত জুতা-ব্যবসায়ী মিঃ বাটা একজন সামান্ঘ গ্রাম্য মুচির 
ছেলে। বাঁল্জীবনে তিনি লোকের বাড়ী বাড়ী জুতা বিক্রয় করিয়া 
বেড়াইতেন। এক্ষণে তাহার কারখানায় দৈনিক ১ লক্ষ ৬* হাজার 
জোড়া জুতা প্রস্তুত ইয় এবং কাজ করে ১৭ হাজার লোক। সম্প্রতি 
লুঙ্সিতে বাটার যে কারখানা ্ষ্টি হইয়াছে, উহাতে ১০1১৫ টাকার 
চাকুরীর আশায় প্রত্যহ কত লোক যে দরজায় ধর্ণা দিতেছে, তাহার 
ইয়ত্তা নাই। 


স্ুক্লম্রন্ম 

বিভিন্ন প্রদেশ হইতে যে এত অবাঙালীর দল আজ বাংলায় বাজার 
জাকিয়া বসিয়াছে, খবর লইলে দেখা যায় ইহাদের অধিকাংশেরই 
সাহস, পরিশ্রম ও স্বাভাবিক ব্যবসা-বৃদ্ধি ছাড়া অন্য পুজি নাই 
এই স্থল লইয়াই তাহার! সমগ্র বাংলা জুড়িয় ব্যবসায় করিতেছে। 
এই মকল অ-বাঙালীরা যেমনি কঠোর শ্রমশীল, তেমনি আবার মিতব্যয়ী 
ও সরল জীবন যাত্রায় অভ্ান্ত। সামান্ত ফেরীওয়াল! হইতে ব্যবসায় 
আরম্ভ করিলেও মূলধন বৃদ্ি করাই থাকে ইহাদের একমাত্র লক্ষা। 
বাঙালীদের প্ররৃতি'ইহার সম্পূর্ণ বিপরীত। তাহারা এত কষ্ট-নহিফু 
.নহে। অধিকস্ত তাহারা কোন ব্যবসা আরম্ভ করিয়াই, উহা হইতে". 
পরিবারের ভরণ-পোষণের জন্ত মূলধন, কোথাও কোথাও বা মহাজনের 
টাকা পর্যন্ত নষ্ট করিয়া কারবারের সর্বনাশ করে। কোন ফোন স্থলে 
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শুধু নিজের পশার-প্রতিপত্তি জাহির করিতে গিয়াও বাঙালীর! আয়- 
বায়ের সমতা রক্ষা করিতে না পারিয়া ব্যবসা নষ্ট করিয়া! বসে। 
ক্র কিংবা বৃহৎ যে কাজই করুক না কেন, যদি যূলধন সঞ্চয়ের দিকে 
লক্ষ্য না থাকে, সে ব্যবসায়ের ধ্বংস অনিবার্য | 

বাঙালী যুবকরা ব্যবসা-শিক্ষার কথা উঠিলেই বলিয়া থাকে, 
“মূলধন কোথায়? আর মূলধন না থাকিলে ব্যবসায় শিখিয়াই বাকি 
করিব 1” কিন্তু যাহাদের ব্যবসায়-পরিচালনের যোগ্যতা থাকে, তাহাদের 
মূলধনের কদাচ 'অভাব' হয় না। প্রচুর পরিমাণ মূলধন ফেলিয়াও শুধু 
যোগ্যতা অভাবে অনেককে ক্ষতিগ্রস্ত হইতে হইয়াছে, এরপ দৃষ্াস্ত বহু 
উল্লেখ করা যায়। পূর্বেই বণিয়াছি, ব্যবসায়ের নিয়ন্তর হইতে কাজ 
আরস্ত করিয়া যাহারা অভিজ্ঞতা সঞ্চয় করিতে পারে, তাহারাই পাকা 
ব্যবসায়ী হয়। 


এাক্রান্সবর্ভী শল্রিনাল্র 


বাঙালী শ্রমকাতর ও আয়েসী হইয়া পড়ায়, অনেক একারবর্তী 
পরিবার ক্রমেই ভাঙ্গিয়া যাইতেছে । এরূপ অধিকাংশ পরিবারেই 
দেখা যায়, দুই একজন রোজগার করে, আর ৭৮ জনে বসিয়! খায়। 
যাহারা বেকার থাকে তাহাদের দ্বারা সংসারের কোন প্রকার সাহাধ্য 
হয় না। অর্থোপঙ্ছনে সক্ষম না হইলেও তাহার। অন্তভাবে পরিবারের 
সহায়তা করিতে পারে। দৃষ্টাস্স্বরূপ গৃহস্থের নিত্য-প্রয়োজনীয় তরি- 
তরকারী উংপস্ন করিয়া, গো-পালগনের দ্বার! ছুঞ্ধ সংগ্রহ করিয়া এবং 
জালানী কাষ্ঠ প্রভৃতি অনেক জিনিষ যোগাইয়া তাহারা পরিবারের 
. সাহাধ্য করিতে পারে, কিন্তু তাহা তাহারা করে না । বরং যাহার হাতে 
সংসার-খরচের ভার থাকে, অনেক লময় তাহা হইতে সে কিছু আত্মসাৎ 
করিয়া! থাকে। এই সমস্ত কারণে মন-ভাঙ্গাভাঙ্গির কারণ ঘটিয়া একাস- 


৬৩৫ ব্যবসায়ে বাঙালী 


বর্তী পরিবার পৃথক্‌ হইয়! পড়ে । তখন কিন্ত কেহ পরিশ্রমে কাতর 
হয় না। সকলেই আপন আপন পরিবার প্রতিপালনে স্বাবলম্বী হইতে 
হত্ববান হয়। পূর্বে যৌথ-পরিবার মধ্যে কেহ অর্থ দ্বারা, কেহ পরিশ্রম 
দ্বারা, নিজ নিজ ক্ষমতাহুযায়ী সংসারের সাহাযা করিত ; বর্তমানে সে- 
মনোবৃত্তির অভাব ঘটিয়াছে। কাজেই একাক্নবর্তী পরিবার ভাঙ্গিয়া 
যাইতেছে । যাহারা বেকার, বসিয়া খাওয়াই পেশা, তাহীরা উহাকে 
তাহাদের একটি দাবী বলিয়াই মনে করে; এজ্ন্ত তাহারা একটুও 
কৃতজ্ঞ নহে। বরং উপার্জনকারীর দোষ-ক্রটি অন্বেষণ করিয়! বেড়ায়, 
অথচ পৃথাগন্ন হইলে সংসারের কোন উপায়ক্ষম ব্যক্তির নিকট হইতে 
সামান্য কিছু সাহাধা পাইলেও তাহাই উপকার বলিয়া মনে 
করে। যৌথ-পরিবারের উপায়ক্ষম ব্যক্তিটি যেন ষ্টেসনের কুলী। 
কোথাও যাতায়াতের সময় বাবুরা কুলীর ঘাড়ে “বেডিং, সথটকেশ' 
প্রভৃতি সমস্ত বোঝা! চাপাইয়৷ দিয়াও যদি তাহার হাত,খালি দেখিতে 
পান, তাহা হইলে নিজের হাতের ছাতাটি পধ্যত্ত তাহার হাতে তুলিয়া 
দিয় শূন্ত হাতে ধমক দিতে দিতে যেমন সঙ্গে সঙ্গে চলে, তেমনি 
একান্নবর্তী সংসারের উপায়ক্ষম ব্যক্তিটির ঘাড়ে সমস্ত দায়িত্বের বোবা 
চাপাইয়া দিয়া, অন্যান্য সকলেই তাহার কোন দোষ-ক্রুটী থাক বা না 
থাক, টিপ্ননী করিতে ছাড়েন না। | 

বাঙালী শ্রম-বিমুখ, আয়েসী, ও অসাধু হইয়া পড়ায়, বেকার-সংখ্যা 
আরও বৃদ্ধি পাইতেছে। তাহারা যদি পশ্চিম খোটা ও চীনাদের আদর্শে 
পরিশ্রষ করিয়া নিজের উদরাক্ের সংস্থান করিতে না! পারে, তবে 
অনাহারে মৃত্যু ছাড়া বাঙালীর আর গত্যত্তর নাই। 


অ-ম্বাাবদীল ম্শিক্ষা 
কলিকাতার জনৈক অ-বাডালী ব্যবসায়ীর ১২,১৩ বৎসরের একটি 


ব্যবসায়ে বাঙালী ১৬৬ 


ভ্রাতুষ্পুত্র দেশ হইতে কলিকাতায় আসে। তাহাকে উক্ত ব্যবসায়ী 
নিজের কারবারের মধ্যে কোন প্রকার কাজকর্ম শিক্ষা করিতে না দিয়া 
একখানি কড়াই, একটি চুল্লী, ও নগদ চারি আনা পয়স! পুজি দিয়া, 
উহার দ্বারা ছোলা, বুট খরিদ করিয়া, তাহা ভাজিয়া ফেরী করিতে 
উপদেশ দিলেন। আমার জনৈক বন্ধু উক্ত ব্যবসায়ীকে জিজ্ঞাসা 
করিলেন, “আপনার লক্ষ টাকার কারবার, কত কত লোক সেখানে 
কাজ করিতেছে, আপনার ভ্রাতুম্পুত্রকে তাহাতে কোন কাজে নিঘুক্ক 
না করিয়৷ এরূপ উদ্বৃত্তি করিতে দিলেন কেন?” ব্যবসায়ীটি উত্তর 
দিলেন,-“আজ যদি উহাকে নিজের কারবারের মধ্যে নিই, তবে এই 
সমন্ত টাকা-কড়ি দেখিয়া উহার মাথা বিগড়াইয়া যাইবে। কষ্ট 
সহিষ্ণতাও শিখিবে না কিংবা টাকার দরদও বুঝিবে না। বরং খরচ- 
পত্রে অমিতব্যয়ী হইয়া পড়িবে । উহাকে চারি আনা পুজি দিয়া ভূ'জা 
ক্ষেরী করিতে দিয়া আজ ।* আনায় যদ্দি উহার ২১০ লাভ হুইয়।১* পয়সা 
পুঁজি দাড়ায়, তবে উক্ত লাভকে সে গায়ের রক্ু ন্বর্ূপ মনে করিবে। 
এইভাবে যখন তাহাকে অর্থ সঞ্চয়ের নেশায় পাইয়া বসিবে, মিতব্যয়িতার 
শিক্ষালাভ হইবে, তখন তাহাকে গামছা! কিংবা অন্যান্য জিনিয ফেরী 
করিতে দিয়া পরে এই কারবারে,লইব ।” অ-বাঙালীরা বালকদিগকে 
এইভাবে শিক্ষা দিয়া কষ্ট-সহিষু। ও মিতব্যয়ী করিয়া তোলে। কিন্ত 
বাঙালীর রীতি-নীতি ইহার সম্পূর্ণ বিপরীত। 


জীবন-যাত্রায় বাঙালীর কর্তব্য 


অভাবের তাড়নায় বাঙালী যে কি শোচনীয় অবস্থায় আসিয়া 
পৌঁছিয়াছে, সহরে বসিয়া তাহা অস্থমান করা যায় না। পল্লীর দিকে 
একবার দৃষ্টিপাত করিলে বুঝা যায়__কি নিদারুণ দারিপ্র্য দেশকে গ্রাস 
করিয়া বসিয়াছে। গৃহে গৃহে হাহাকার ! মুখে হাসি নাই, অস্তরে 
সজীবতা নাই, _-বালক-বৃদ্ধ-যুবা সকলেই যেন এক একটি নৈরাশ্ত্ের 
ছবি। এ অবস্থার প্রতিকার না করিলেই নয়। কিন্তু উপায় কি, 
কর্তব্য কি--“কঃ পন্থা ?” 


মিথ্যা-সম্যান্মনোণি পল্লিঙ্ান্স 

সর্বাগ্রে মিথ্যা সম্মানবোধ পরিত্যাগ করিতে হইবে। একমাত্র 
মেধাবী ছাক্স ছাড়া অপর কাহারও বিশ্ব-বিগ্যালয়ের ডিগ্রির পিছনে 
ছুটিবার প্রয়োজন নাই। জানি, এ মোহ আজও বাঙালীকে গ্রাস 
করিয়া বসিয়া আছে, কিন্তু “এ মায়া ছাড়িতে হবে|” যে সকল 
অভিভাবক সর্বস্বান্ত হইয়া পুত্রগণকে উচ্চশিক্ষা! দেন, তাহাদের উচিত 
সেই টাকাটা এভাবে ব্যয় না করিয়া হয় কোন অর্থকরী শিক্ষায়, কিংবা 
কোন ব্যবসা বা কৃষি শিক্ষায় ব্যয় কর! । বি,এ, এম,এ পাশ করিয়াও 
যখন ২৫।৩০২ টাকার চাকুরী জুটিতেছে না, তখন না হয় উচ্চ-শিক্ষার 
পিছনে যে টাকাটা ব্যয় হইত সেটা তাহারা ব্যবসা করিতে গিয়া ন ষ্টই 
করিল; সেও লাভ। কারণ তাহাতে তাহাদের কৃষি বা! ব্যবসায় সম্বন্ধে 
একটা অভিজ্ঞত! জন্মিবে । বি,এ, এম,এ পাশ করিলে তো! একমাত্র 
কেরাধীগিরি ছাঁড়৷ মার কোন অভিজ্ঞত! লাভ হয় না। বরং তাহাতে 
এত বেশী আত্মসশ্মানবোধ জন্মে, যে ইহাদের পক্ষে নিয়ন্তরের 


বাবসায়ে বাঙালী ১৩৮ 


কোন কাঁজ করা সম্ভব হয় না| আর বিএ এম.এ পাশই” 
যে শিক্ষার মাপকাঠী ইহা মনে করা ভূল। বরং মাটিক পর্ধ্যস্ত 
পড়িয়া অর্থনীতি, বাণিজা-নীতি, কিতঘ, শিল্প গ্রভৃতি বিষয়ক পুস্তক 
পাঠ করিলে অনেক ছাত্রের যে অভিজ্ঞত1-লাভ হইবে, তদ্দ/রা হয়তো 
কর্মক্ষেত্রে তাহাদের একটা, পন্থা আবিষ্কৃত হইতে পারে । আমার ক্ষুদ্র 
অভিজ্ঞত| হইতে মনে হয়, এই জাতীয় শিক্ষাই সাধারণ ছাত্রদের পক্ষে 
[বশেষ উপযোগী ও কাধ্যকরী। কারণ' এ বিষয়ে সকলেই 
একমত হইবেন যে, বাংল! দেশের ছাত্রগণের পাঠ্য পুস্তকের বাহিরে 
সাধারণ-জ্ঞান অতি কম। বাংলার প্রত্যেক পল্লীগ্রামের অন্ততঃ 
কতকগুলি ছাত্রকেও যদ্দি এই আদর্শে তৈরী করা যায়, এবং তাহার 
মধ্যে কয়েকটি যুবকও যদি জীবন-যুদ্ধে সফলতা লাভ করিতে পারে, 
তবে ক্রমশঃ ইহ! সকলকেই উৎসাহিত করিবে। 


অন্মাড়ম্ঘ্ল্র ভ্বীবন্মম্বাক্র। 


এই প্রসঙ্গে আমি আর একটা! কথা তুলিতে চাই। পল্লী-অঞ্চলের 
সাধারণ গৃহস্থের ছেলেদের হোষ্টেলে থাকিয়া কলেজে পড়িতে হস্ব। 
ইহার একটা পরোক্ষ কৃফল আছে। সহরের চাকৃচিক্যময়ী সভ্যতা ও 
আতম্বরপূর্ণ জীবন-যাত্রা মনের উপরে তাহাদের এমনি ভেলকি লাগাইয়। 
দেয় যে, পল্লী-অঞ্চলের ছেলেমেয়েদের মাথ! বিগড়াইয়! যায়। ক্রমশঃ 
তাহারা অমিতব্যয়ী ও সহরবাসীর আড়ম্বরপূর্ণ জীবন-যাপনে অভ্যত্ত 
হইয়া পড়ে। তখন তাহাদের পক্ষে পল্লী-জীবন-যাপন বসঙ্ 
হইয়া! উঠে । | 

যদিও বর্তমানে চা-পান পল্লী-অঞ্চলেও সংক্রামক হইয়া উঠিতেছে, 
তথাপি এখনও অনেক বাড়ীতে উহার ছোয়াচ লাগিতে বাকী আছে। 
কিন্তু এই সব পরিবারের ছেলেরাও কলিকাতার হোষ্ট্রেলে আসিয়া 


১৩৯ ব্যবসায়ে বাঙালী 


যেই ঢুকিল অমনি চায়ের নেশায় তাহাদের পাইয়া! বসে। পন্গীগ্রামে 
থাকিয়! যাহারা নিজের কাপড় নিজে কাচিত, কলিকাতায় হোষ্টেলে 
চুকিয়া তাহাদের সে অভ্যাসও যায়। তারপর অচিরেই তাহারা এমন 
অলস বাবু হইয়া পড়ে যে, ভবিষ্যৎ-জীবনে তাহাদের দ্বারা শ্রমসাধা 
আর কোন কাজ হইবার উপায় থাকে না। কৰি রবীন্দ্রনাথ এক সময় 
বলিয়াছিলেন, "পরের দ্বারে ধর্ণা দিলে স্বরাজ হুয় না--আত্মশক্তি, 
আত্ম-নির্ভরতা থাকা চাই।” কিন্ত আত্ম-শক্তি, আত্ম-নির্ভরতা 
কোথায়? উচ্চ-শিক্ষিত হইতে গিয়া যুবকেরা এ সকল শক্তি এমন 
ভাবে হারাইয়া ফেলে যে, একযাত্র কেরাণীগিরি ছাড়! তাহাদের 
দ্বার আর কোন কাজ চলে না। স্বাস্থ্াতো! অনেকেরই নাই--চা-পান 
অভ্যাসের ফলে অল্পবিস্তর সকলেরই অজীর্ণ রোগ । পরিশ্রমের অভ্যাস 
না থাকার দরুণ প্রায় সকলেই অলস। নিজেদের অবস্থা গোপন করিয়া 
ধনী সস্তানদের সহিত সমান ভালে চলিতে গিয়া অনেকেই অমিতবায়ী। 
কিন্ত অভিভাবকগণ তাহাদের মান্ধষ করার জন্য মাথার ঘাম 
পায়ে ফেলিয়! কি কষ্টে যে তাহাদের টাকা যোগাইয়া থাকেন, এ চিস্তা 
তাহাদের মনেও আসে না। আমাদের ছেলেদের যর্দি মানুষ করিতে হয়, 
তবে বর্তমান জীবন-যাত্রার প্রণালী আমূল পরিবর্তন করিতে হইবে। 
বাংলার আশা-ভরসা তরুণ বন্ধুদের তাই আমার বলিতে ইচ্ছ। হয়. 
“বন্ধুগণ, চা ছাড় । তাহার পরিবর্তে বরং গরম জলে খানিক পাতি- 
পনেবুর রস মিশাইয়া খাও। কিংবা! ঘোলের মহিত বিট, লবণের গুড়া 
মিশাইয়। "খাইতে পার, অঙ্ীণণ দূরীভূত হইবে। উহার সঙ্গে কুষ- 
তিন দিলে আরও ভাল হয়। বিস্কটের পরিবর্তে চিড়া, মুড়ি, গুড়, 
আদা, ছোল৷ প্রভৃতি জলখাবার খাও। তাহাতে “ডাইটামিন+ আছে ।” 
কলিকাতায় টমেটে! স্থলভ উহাতে ভাইটামিন্ও যথেষ্ট । ইহার ২।৪টা 
প্রত্যহ কাচা খাওয়া উচিত। পন্গীগ্রামে প্রত্যেক গৃহস্থের বাড়ীতেই 


ব্াধসায়ে বাঙালী ্‌ ১৪৩ 


ইহার চাঁষ করা চলে। সাহেবের! ইহা প্রত্যহ খাইয়া থাকে৷ ভাতের 
সহিত গরম মশলা-বিহীন ডাল, শাক, তরকারী প্রভৃতি খাইতে হইবে। 
আমাদের এই গ্রীক্মপ্রধান দেশের পক্ষে যাহা উপযোগী বাছিয়া বাছিয়া 
সেই সমস্ত খাগ্াই খাওয়া উচিত। যাহা কিছু খাই, তাহার ভালমন্দ 
বিচার করি আমরা রসনা-পরিতৃপ্তির দিক্‌ দিয়া ; কিন্তু খাছ্যের সহিত 
যে স্বাস্থ্যের অঙ্গাঙ্গী সম্বন্ধ, তাহা আমরা একেবাবেই তুলিয়া যাই। 
আমার মনে হয়, আহার ও পোষাক-পরিচ্ছদ্দে আমাদের আবার প্রাচীন- 
যুগে ফিরিয়া যাইতে হইবে । আজি হউক, কালি হউক, আমাদের “হাল 
ফ্যাসন' বঙ্জন করিতেই হইবে। তাহাতে ব্য কমিয়া যাইবে-_ 
শারীরিক শক্তিও বৃদ্ধি পাইবে। 


সাসাভিন্ ছিভ্ঞাএ্রালান্র সল্লিঅরুন্ন 


সামাজিক কয়েকটি ব্যাপারেও চিস্তাধারা পরিবর্তন করিবার সময় 
আসিয়াছে । চক্ষুলজ্জ! ত্যাগ করিতে হইবে। বাড়ীতে আত্মীয়-কুটুম্ 
আসিলে দেশরীতি অস্থসারে পোলাও কালিয়া খাওয়াইতে হয়, না 
হলে মান থাকে না, কারণ তাহাতে তাহাদের নিকট দীনতা প্রকাশ 
হুইয়া পড়ে । এ মনোভাব ত্যাগ করা অতি প্রয়োজন--এবং এই আদর্শ 
প্রদর্শনের জন্ত সমাজে কতকগুলি সাহসী ও শক্তিসম্পন্ন লোকের আবশ্াক। 
কিছুদিন ধরিয়া যদি এই আদর্শের প্রচার (0:00868208 ) হয়, 
ক্রমশঃ দেশের মতি-গতি ও রুচির পরিবর্তন হইয়! যাইবে । আমরা 
যখন চা-পান অভ্যাস করিয়াছিলাম, নিশ্চয়ই কোন আদর্শ হইতে করিয়া 
ছিলাম। তখন আমরা এ ভূল ধরিতে পারি নাই ষে, ইহা আমাদের 
গ্ীক্বপ্রধান দেশের স্বাস্ত্োর অন্থকূল নহে। এখন সে ভূল বুবিয়াছি ; 
কাজেই এ কু-অভ্যাস পরিত্যাগ করিয়া আমাদের অর্থ ও স্বাস্থ্য 
ধীচাইতে হইবে । চায়ের ব্যবস্থা রাখিতে এক এক গৃহস্থের বাড়ীতে 
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কুষ ব্যয় হয়না। দেশে যখন যে রেওয়াজ আসিয়াছে, কোন গুণাগুণ 
বিচার না করিয়া তৎক্ষণাৎ তাহাকে আমরা কোল দিয়াছি। চীনারা 
এত বড় আফিমের নেশা পরিত্যাগ করিতে পারিম়াছে, আর আমরা 
এই সামান্ত নেশা ছাড়িতে পারিব না! বাঙালী বড় অনুকরণ-প্রিকব 
জাতি। আমাদের ভিতরে যতগুলি কু-অভ্যাস ঢুকিয়াছে, তাহার সবই 
প্রায় অন্যের নিকট ধার করা । দেশের যুবকদের একদল যদি সঙ্ঘ বন্ধ 
হইয়া বর্তমান ফ্যাসনের বিরুদ্ধে সংগ্রাম চালনা করে, এবং সংবাদপত্রে 
এ সম্বন্ধে গ্রবন্ধ লিখিয়া প্রচার করে, তাহ! হইলে ক্রমশঃ স্থৃফল ফলিবে। 
এই আন্দোলনে অর্থের প্রয়োজন নাই-_গ্রয়োজন কেবল সাহস ও 
শক্তির । কলিকাতার কলেজ-হোষ্টেলের যুবক-সম্প্রদায় কর্তৃক যদি প্রথম 
এই আন্দোলনের স্ুত্রপাত হয়, তাহা হইলে অনতিবিলদ্ধে বাংলার 
পল্লীতেও ইহার সফল কলিবে। কারণ, বলিতে গেলে তাহাদের দ্বারাই 
পল্লীঅঞ্চলে* এই রোগ সংক্রামিত হইয়া পড়িয়াছে, আবার তাহাদেরই 
চেষ্টায় ইহা দুরীভূত হইতে পারে। | 


অন্যাডম্দব্র পোমাক-স্পত্রিচ্ছল্ 

আহার-বিহার সম্বন্ধে যেমন সংহত হইতে হইবে, পোষাক- 
পরিচ্ছদ সম্বন্ধেও বাঙালীকে তেমনি সংযত হইতে হইবে । পোষাক- 
পরিচ্ছদে সংসারের এক একটি লোকের জন্ত অস্ততঃ ২৫1৩০ টাক! 
বছর বাম্ব হুম়। উহাকে যতদূর সম্ভব সহজ ও সাদাসিধা করিয়া 
ব্যয়-সঙ্কোচ করিবার ব্যবস্থা করা উচিত । খদ্দর পরিতে যদ্দি অন্থৃবিধা 
হয়, অন্ততঃ বাংলা দেশের মিলের তৈরী কাপড়-জামা খরিদ করিতে 
হইবে। তাহাতে বাংলার মিলগুলি শদ্রই উন্নত হইয়া উঠিবে। 
বর্তমানে ভারতের সব প্রদেশবাসীরাই “[90771016” প্রশ্ন তৃলিয়াছে, 
এমন কি আসামে পর্যন্ত 'বাঙাল খেদা' আন্দোলনের স্থত্পাত হইয়াছে । 
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লকল প্রদেশের লোকেরই যখন নিজ নিঙ্গ প্রদেশের প্রতি এত আসক্তি 
বাঙালীর তাহা থাকিবে না কেন? নিজেরা তৃলার চাষ করিয়া তাহ! 
হইতে নিজের] বাড়ীতে স্ৃতা কাটিয়া, এ সৃতায় কাপড় প্রস্তত করিয়া 
পরিতে না পারিলে খদ্দরেও মনের তৃষথ্ি হয় না। বাজারে যে সমন্ত 
থদর বিক্রয় হয়, তাহা! দেশী ফি বিদেশী বুঝা যায় না। কাজেই বেশী 
দামে বাজারের খদ্দর কিনিয়। দেশের প্রতি সহানুভূতি প্রদর্শন করা 
আমিও সমর্থন করি না। যাহা সহজ ও কাধ্যকরী এবং বরাবর যাহার 
ত্থায়িত্ব রক্ষা করা সম্ভব, তাহা! লইয়াই মাতামাতি করা শোভন, 
কেবল হুজুগে মাতিয়া কিছু কর! ঠিক নহে। অতিরিক্ত বাড়াবাড়ির 
ফলেই এ যাবং বাংলার কোন আন্দৌলন স্থায়ী ও সফল হয় নাই। 

অভাবের তাড়নায় লোক এখন সম্তায় জীবনযাত্রার দিকে 
ঝু'কিয়াছে। দেশের শিক্ষিত যুবক-সম্প্রদায় যদি সরল সহজ জীবন- 
যাত্রার সপক্ষে প্রচারকাধ্য করে তাহা হইলে দেশের অর্থ ও স্বাস্থা 
উভয়ই বাঁচিঘ়া যায়। 

বাঙালী “অসাধু, বাঙালী “ফাঁকিদার”, এই সব বিশেষণেই বাঙালী 
আজ অভিহিত হইতেছে । ইহার কারণ কি ? কারণ “অভাব । 'অভাবে 
স্বভাব নষ্ট, অভাবের তাড়নায় সাধুও অসাধু হইয়া পড়ে। জীবনযাত্রা 
যদ্দি অনাড়ঘ্বর হয়, অভাবও স্বভাবতঃ অল্প হইবে, মানুষের মনের হীন 
প্রবৃতিগুলিও সেই পরিমাণে কমিয়া যাইবে । 

বিবাহু-ব্যাপ্ারেও বাঙালীর বড় ব্যয়-বাহুল্য। একে তপান্রীর 
অভিভাবককে ব্হুকষ্টে সাধ্যাতীত, বরপণ দিতে হয়; তৎপরে বরের 
বহু আতীয়-বন্ধুবান্ধবদের ঠেলায় পাত্রীপক্ষের অবস্থা শোচনীয় হইয়া 
ঈাড়ায়। শিক্ষিত যুবক-সম্প্রদায় যদি একটু উদ্বারতা-সম্পন্ন হন, ইহার 
প্রতিকার হইতে পারে। 


বাংলার পঙ্লীচিত্র 


কলিকাতা বা বাংলার বড়'বড় সহরাঞ্চলের বৃহৎ সৌধরাজি 
দেখিয়া বাংলার আসল অবস্থা অনুমান করা চলে না। কলিকাতার 
মত সহরে একই বাড়ীর ছুই অংশে ছুটি গৃহস্থ দশ বৎসর কাল বাস 
করিয়াও কেহ কাহারও অবস্থার খবর জানে না। েঁশ-বিদেশের নানা 
শ্রেণীর নানা-ভাষাভাষী এখানে একত্রিত হুইয়াছে। রান্তায় বাহির 
হইয়া গাড়ী-ঘোড়া চাপা না! পড়িলেতো বাপের পুণা ! অস্ততঃপাচ মিনিট 
অপেক্ষা না. করিলে মোটবু-গাড়ীর ঠেলায় কোন একটি রাস্তা পার 
হওয়া অসস্ভব। ফুটবল-মাঠে ও বায্স্কোপের টিকিট-ঘরের সম্ম,খে 
জনসমুদ্র দেখিয়া কেহ বুঝিতেও পারিবে না--এখানে দারিত্রয বলিয়া 
কিছু আছে। এই গ্রস্থকারের দেশের একটি ধোপার মেয়ে গঙ্গাক্সান 
উপলক্ষে একবার কলিকাতায় আসিয়া বলিয়াছিল--“আমার কপালে 
একটু স্্রীচড় * ছিল, তাই স্বর্ণপুরী কলকেত| দেখলাম, দেশের রাজার 
টাক! আর ইট সবই কি কলকেতায় গাদা ভয়েছে।” কথা 
মিথ্যা নয়। 

আবার এখানে ধনীর সংখ্যা যেমন, ভিখারীর সংখ্যাও তেমনি । তার 
মধ্যে আবার অনেক পেশাদারী ভিক্ষুক আছে। এই জন্য প্রকৃত 
ভিক্ষুক বাছিয়া লওয়া শক্ত ॥ কলিকাতায় ভিথারীর “সরদার আছে। 
কোন ক্রিয়া-কর্শ উপলক্ষে কাঙালী ঘভোজন করাইতে হইলে সরদারের 
মারফতে তাহাদের নিমন্ত্রণ করিতে হয়। এজন্য সরদার একটা 
কমিশন পায়। কয়েক বৎসর পূর্বে কৃষ্রাম বন্ধুর ক্রটে এক ভিথারী- 
সরদারের পুত্রের বিবাহে যে 'প্রোসেসন' দেখিয়াছিলাম, 'এরগ 


আসা ০ সপ এ 2 আপা ৫০০৮ প্ সম শসা 





বাবসায়ে বাঙালী ১৪৪ 


প্রোসেসন গল্লীগ্রামে অনেক জমিদার-বাড়ীর ক্রিয়াকাণ্ডেও দেখা যায়, 
না। কাজেই এই চাক্চিক্যময়ী কলিকাতা-নগরীর অবস্থা দেখিয়া বাংলার 
অবস্থা নির্ণয় করা যায় না। কবির ছন্দেও এই কথাই ফুটিয়া উঠ্ঠিগাছে-_ 

“পর দীপমালা নগরে নগরে । 

তুমি যে তিমিরে, সে তিমিরে ॥” 

বাংলার ধারা বড় বড় জমিদার তাহারা সকলেই কলিকাতাবাসী। 

দেশের নায়েব-গোমন্তার উপর কড়া হুকুম চালাইয়৷ কলিকাতায় টাকা 
আনিয়া তাহারা সহরের আরাম-বিলাস উপভোগ করিয়া! থাকেন। 
ওদিকে কর্মচারীরা জমিদারের হুকুম তামিল করিতে দুর্দিশাগ্রন্ত প্রজার 
রক্ত শোষণ করিতেছেন। আক যদি আমাদের এই লব অমিদার- 
শ্রেণী দেশে বাস করিয়া কলিকাতার আরাম-বিলাসে ব্যয়িত টাকাটা 
দেশের মধ্যে ব্যয় করিতেন, তাহা হইলে পল্লীর স্বাস্থ্য, পথঘাট প্রভৃতির 
সংস্কার হইয়। তাহার শ্রী ফিরিয়া যাইত। প্রজারাও ইহাতে যথেষ্ট 
উপকৃত হইত। 


সম্ঘ্যত্রিত্ত ভ্ঞালুক্র ন্কান্স গাভিন্কাল্ 


এই সম্প্রদায়ের হয়তো কলিকাতাবাসী হইয়া আরাম-বিলাম্‌ উপ- 
ভোগের যত আর নাই। তজ্জন্ধ ইহারা দেশে থাকিয়া নিজ নিজ স্বাথ 
লইয়া স্বরিকগণের সহিত পরস্পর বিবার্দ-বিসন্ধাদ, হিংসায় ব্যস্ত আছেন। 
যৌথ-সম্পত্তি পরিচালনে ইহাদের পরস্পরের মতের মিল নাই। 
সাধারণ স্বার্থ (০0000 117661636) রক্ষায় ই'হাদের বুদ্ধির অভাব। 
তজ্জন্ত উক্ত পরিবারের কেহ কেহ ছুঃখ করিয়া বলিয়া থাকেন, 'পূর্বব 
জন্মের বনু পাঁপ না থাকিলে, কেহ বু হ্বরিকের বাড়ীতে জন্মগ্রহণ 
করে না যৌথ-সম্পত্তির শ্বরিকগণের মধ্যে যদি কেহ সৎপরাম্শ 
দিতে যায়, অপরাপর ম্বরিকগণ মনে করে, এ লোকটীর নিশ্চয়ই ইহাতে 


১৯ ব্যবসায়ে বাঙালী 
কিছু স্বার্থ আছে। আধার ব্যক্তিগত অভিজ্ঞত। হইতে এখানে একটি 
ঘটনার উদ্লেখ করিতেছি। 

কোন এক পরিবারে /৪ পাই অংশের জনৈক ্বরিক একটি যৌথ- 
সম্পত্তির জলকর বাধিক ৯*. টাকায় বিলি-বন্দোবন্তের জন্য জনৈক 
প্রার্থীর নাম প্রস্তাব করিলে অন্তান্ত ক্বরিকগণসম্দেহ করিলেন যে, হয়তো! 
ইহার মধ্যে তাহার কিছু ঘুষের ব্যবস্থা আছে; তজ্জন্র কেহই তাহার 
প্রস্তাবে সম্মত ন1হইয়৷ বলিলেন, “উক্ত জলকর বিলির জন্য হাটে-বাজারে 
ঢোল্‌ পিটাইয়া দেওয়াহউক। াহার দর বেশী পাওয়া যাইবে, তাহাকেই 
বিলি করা হইবে ।” কিন্তু যিনি পুর্ববপ্রার্থীর জন্ত প্রস্তাব করিয়াছিলেন, 
তিনি অপরাপর ম্বরিকগণের মনোভাব ও কার্ধ্য-ক্ষমতা বিশেষভাবেই 
জাত ছিলেন। তজ্জন্যু তিনি উক্ত প্রার্থীর নিকট হইতে গোপনে 
৯০ টাক! গ্রহণ করিয়! তাহাকে বলিয়! দ্রিলেন- “যাও, তুমি গিয়া 
উক্ত জলকর দখল কর, পরে যাহাই হউক আমি তাহার ব্যবস্থা করিব। 
এদিকে এক বৎসরের মধ্যে অন্যান্ত স্বরিকগণ ঢোল পি্টাইয়া 
জলকর বন্দোবন্তের কোন চেষ্টাই করিলেন না। কাজেই উক্ত হ্বরিকের 
/৪ পাই অংশের প্রাপ্য ৭।০ স্থলে ৯০. টাকা লাভ হইয়া গেল। 
পরস্পরের প্রতি অনাস্থার জন্ত এই ভাবে যৌথ-সম্পত্তি ধংস হইতেছে। 
'তছুপরি বর্তমান অর্থ-সক্কটের দিনে প্রজার নিকট হইতে যথাসময়ে খাজান। 
আদায়ও হয় না। ইহার উপর সম্প্রতি আবার গুজার! খণশালিশী 
বোর্ডের আশ্রয় লইতেছে। কাজেই পল্লীর এ সমস্ত সম্পত্তিশালীরা 
নির্দিষ্ট দিনে কালেক্টরীর রাজস্ব সংগ্রহ করিয়া দাখিল করিতে না পারায় 
প্রান গ্রতি কিস্তিতে তাহাদের সম্পত্তি নীলাম-বিক্রয় হইতেছে। 
বারোগ়ারী পূজার ২1১ জন কর্শকর্তা থাকে, যৌথ-সম্পততিওয়ালাদেয 
তাও নাই। পূর্বপুরুধ-নিগ্দিত ঠাকুর-দালানের ছাদে গাছ জন্মাইতেছে, 
ফাল মিয়া ছাদ নই হইয়া ধ্বসিয়া পড়িতেছে, কিন্তু কে তাহার 

ও 
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দিকে লক্ষ্য করে? পিতৃপুরুষের প্রকাণ্ড লহ্বা দালান ভাগ্‌- 
বাটোয়ারা করিয়া এক এক স্বরিক এক এক অংশে বাস করে; 
ছাদ সরকারী। বর্যার দিনে ফাটা ছাদ দিয়া জল পড়ে, সকলেই কষ্টে 
দিন যাপন করে, কিন্তু সরকারী তহবিলে টাকা নাই, সরকারী ছাদও 
মেরামত হয় না। যদি কেহ নিজের অংশ নিজের বায়ে মেরামতের 
চেষ্টা করে, অপর ত্বরিক তাহাতে বাধা দেয়। অজ্ুহাত--একজনের 
ছাদ মেরামত হইলে অন্যের ছাদে আরও বেশী জল পড়িবে । একজনে 
নখে বাস করিবে, অপরে কষ্ট পাইবে, এ জাতীয় হিংসাও ইহার মধ্যে 
আছে। কাজেই বহু স্বরিকের গৃহে জন্মগ্রহণ করা যে একটা অভিশাপ--- 
ইহ] অস্বীকার কর! যায় না। 

কোন প্রজা বা খাতকের নামে আদালতে নালিশ হইলে, 
স্বরিকগণের কেহ হয়তো প্রজার পক্ষ অবলম্বন করিয়া তাহার নিকট 
কিছু ঘুষ লইয়া সমস্ত মামলাটি নষ্ট করিয়া দেন। কোন কর্মচারীর 
কাজের হিসাব-নিকাশ দাবী করা হইলে কোন স্বরিক তাহার 
পক্ষাবলম্বনে তাহাকে হিসাব-নিকাশের দায় হইতে রেহাই দেন। 
অবিভক্ত যৌথ-সম্পত্তির শ্বরিকগণের মধ্যে এ জাতীয় বহু প্রকার 
অনাচার চলে এবং তাহাতে যৌথ-সম্পত্তি ধ্বংস হয়। 


সপ্রযন্বিশ্ু-সম্প্রক্কাজ 

পল্লী-অঞ্চলে ই'হারাই বেশী হতভাগ্য । ইহাদের মধ্যে বেকারের- 
সংখ্যাও অত্যধিক । এই সম্প্রদায়ের লোকের কাহারে! জমী-জমাও 
বিশেষ নাই, চাকুরী-বাকুরীও বড় নাই। ইহারা না পারেন জন খাটিতে, 
না.পারেন ভিক্ষা করিতে। ইহাদের মধ্যে যাহাদের ছুশ্দশ বিঘা 
খাস-জমী আছে তাহা চাষীকে ভাগে দিয়া ফসলের অর্ধেক মাত্ত পাইয়া 
ধাকেন। কাহারও নিষর ক্র্ষেত্রের ছু'চার ঘর প্রজা থাকিলে 


১৪৭ ব্যবসায়ে বাঙালী 


তাহার বড় এক্‌ট। খাজনা আদায় হয় না। কারণ তাহাদের 'ধার ভার" 
নাই, অতএব কেহ কথা গ্রাহ করে না। ইহাদের আদালতে যাইবারও 
ক্ষমতা নাই। এই মধ্যবিত্ত-শ্রেণী সমাজে প্রতিপত্তিহীন। ইহাদের 
অবস্থা এমনই শোচনীয় যে, বাড়ী-ঘর মেরামতের অর্থ পর্যন্ত নাই। 
বর্ধায় জল পড়িয়া ঘরের ভিতর ভাসিয়া যায়,,সমহ্থ রাত্রি বসিয়া বসিয়! 
কাটে। ঘরে চা'ল নাই, উপবাসে দিন যায়, তবু কাহারও কাছে মুখ 
ফুটিয়া সেকথা প্রকাশ করিবার উপায় নাই। তাতে নিজের হীনত। প্রতিপন্ন 
হয় ও প্রাণে আঘাত লাগে। দিন চলে ইহাদের অতিকষ্টে হয় তো 
বাড়ীর সামান্য কলা, কচু, নারিকেল, স্থপারি হাটে-বাজারে বিক্রয় করিয়া 
তঙ্দার] ছু'চার আনা সংগ্রহ হইলে তাহাতেই কোন প্রকারে ফেনভাত 
জোটে । আবার যে-সমন্ত লোকের পূর্ববপুরুষ-অজ্জিত একটু আভিজাত্য 
আছে, তাহারা নিজেরা হাটে-বাজারে গিয়া এ সমন্ত মাল বিক্রয় 
করিতে লঙ্জিত হন। কাজেই কোন লোকের সাহাধ্যে উহা বিক্রয় 
করিতে হয়। কিস্তু সে যদি উহ! হইতে কিছু কমিশন লয়, তাহাতে 
আপত্তি করার উপায় নাই। 


সন্র্যব্বিক্তদ্কেল্র ৫ম্শ। 


এই শ্রেণীর কেহ কেহ মহেশ ভট্টাচার্য মহাশয়ের গোটাকতক 
/৫ পয়স। ড্রামের ওধধ ও ॥* আন! মূল্যের, একখানি চিকিৎসাতত্ব 
খরিদ করিয়া ডাক্তারী করেন । যাহারা এই সব ডাক্তারের উধধ খায়, 
তাহাদের অবস্থা ষেকিক্ূপ তাহা সহজেই অনুমেয় । মাত্র ছু'এক 
আনা এ সব চিকিৎসার দক্ষিণা|। তাও যাদের জোটে না, তাহারা 
হরিবোল! হয়, মাটিপড়া খায়, ঝাড়ফুকু করায়। এসব চিকিৎসায় 
কাহাদের রোগ সারে--বাচিয়া থাকিয়া যাহাদের ছুঃখভোগের মেয়াদ না 
ফুরায় একমাত্র তাহাদেরই । 
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এই শ্রেণীর মধ্যে কেহ কেহ দোকানিদারের খাতাপত্র লিখিয় দিয়া 
মাসে ২১২ টাকা রোজগার করে। কেহ বা পরের মামলা-মোকদ্দমার 
তদ্বির করিয়া, আদালতে সত্য মিথ্যা সাক্ষ্য দিয় কখনও কিছু আস 
করে। আবার ইহাদের কেহ কেহ নিয়শ্রেণীর পল্লীতে কাহারও 
একখানি ঘরে বসিয়৷ পর্ডিতি করিয়া থাকে; তাহাতে হয় তো 
বাহিরের ছাত্র-দত্ত বেতনে মাসে ২৩২ টাকা রোজগার হয়। অনেকের 
হয় তে পয়সা-কড়ি জোটে না, ছাত্র-প্রদত্ব কলা, কচু, মাছ, পান, শাক 
লইয়াই ঘরে ফিরিতে হয়। কেহ কেহ বা গ্রাম্য সম্পত্তিশালী লোকের 
প্রজার নিকট খাজনার তাগেদা করিতে পেম়াদা-পাইকের কাজ করিয়া 
মাসে ৩৪ টাক! বেতন পায়। 

এই শ্রেণীর কেহ কেহ আবার ২1৩. টাকার ধান্ত খরিদ করিয়া 
বাড়ীর মেয়েদের দ্বারা ঢটেকিতে চাউল প্রস্তত করায় এবং 
প্রতিবাসীদের নিকট তাহা বিক্রয় করিয়! হয় তো ঠ্দনিক ৩/০-।০ 
লাভ করিয়! তদ্দাারা জীবন-যাত্র! নির্বাহ করে। অতিরিক্ত বর্ধা-হেতু 
বা পরিবারের অস্থখ-বিস্খে চাউল প্রস্তুত করিতে অক্ষম হইলে পুঁজি 
ভারঙগিয়া খাইয়া ফেলে। এই নগণ্য ব্যবসায়ের মধ্যে আবার অনেক 
সময় প্রতিবাসীর নিকট কিছু কিছু ধার পড়িয়া যায়। অনেক সময় তাহ! 
আদায়ই হয় না, ইহাতেও গরীবের পুজি ভাঙ্কা পড়ে। তারপর 
আজ কাল ব্যবসায়ীর! সস্তায় রে্ুন চাউল আমদানি করায় এই কাজও 
ভাল চলিতেছে না । এই শ্রেণীর অনাথ বিধবা স্ত্রীলোকের! কেহ কেহ 
অবস্থাপন্ন প্রতিবেশীর বাঁড়ীতে ঢে'কিতে ধান ভানিয়া গৃহস্থকে বারো 
সের চাউল বুঝাইয়া দিলে মজুরী হিসাবে একসের চাউল পায়। তাহাই 
তাহাদের জীবিকার সন্বল। আজকাল আবার অনেক পলীগ্রামে 
'জ্ুড অয়েল মেসিন” অর্থাৎ ধানের কল স্থাপিত হওয়ায়, অনেকের এ 
"জীবিকার পথও নষ্ট হুইয়াছে। 
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 খুলন! জেলায় হুন্থরবন জঙ্গলের সন্নিকটে বড়দল নামক একটি ত্বীপের , 
মত স্থান! আছে। সপ্তাহে প্রতি রবিবারে সেখানে একটি হাট বসে। 
বাংল! দেশে এত বড় হাট আর কোথাও আছে কিনা অবগত নহি। এই 
হাটে প্রায় ২০২৫ হাজার লোকের সমাগম হয়। খরিক্দার ও 
ব্যাপারীগণের ৪1৫ হাজার নৌকা আমদানী হইয়া থাকে । এই হাটের 
চারিধারে চাষী-সন্প্রদায়ের বাস । উহা এক-ফসলের দেশ । একমাত্র 
ধান্য ছাড়া এ অঞ্চলে আর কোন বিশেষ চাষ হয় না। উক্ত হাটের 
মধ্যে একটি স্থানে “গুরু-হাটা” (দগো-হাটা? নয়) আছে। মধ্যবিত্ত শ্রেণীর 
অল্প শিক্ষিত দুঃম্ত লোকের] পণ্ডিতগিরি চাকুরীর জন্য প্রতি রবিবার 
হাটে উক্ত গুরুহাটায় উপস্থিত হন । চাষী-সম্প্রদায়ের মধ্যে যাহাদের 
পণ্ডিতের আবশ্ঠক, তাহারা গুরুহাটায় উপস্থিত হইয়া পণ্ডিত মহাশয়ের 
পরীক্ষা! করে। প্রশ্নের নমুনা! এই প্রকার,__“টাকায় ৫ পালি ৬ কোন * 
ধান্ত হইলে এক শলা ধান্যের দাম কত?" যিনি এই জাতীয় প্রশ্নের 
ঠিকমত জবাব দিতে পারেন, তিনি পরীক্ষায় পাশ হইয়া! মাসে ৫1৬. 
টাকা বেতনে গ্রুগিরিতে নিযুক্ত হন। আহার-বাসস্থান অব্শ্থ 
তাহারাই দিয় থাকে, কিন্তু নিজের রান্না করিয়া খাইতে হয়। পণ্ডিত 
মহাশয়ের কাজ (0) এ সমস্ত চাষী-সম্প্রদায়ের "ছলে-পড়ানে। 
এবং তাহাদের ধান্-বিক্রয়ের সময় দর কথিয়া টাকার হিসাব করিয়া 
দেওয়া। কখন কখন জমিদার-মহাজনের খণ পরিশোধ করিয়া 
তাহার! যে দাখিল] রসিদ পায়, তাহা ঠিক আছে 'কিন| গুরুমহাশয়কে 
পরীক্ষা করিয়া দেখিতে হয়। যিনি উহাতে দুল করেন, তাহার চাকুরী 
ঘাকে না। এই প্রবদ্ধটি প্রেসে যাওয়ার পর জান! গেল ঘে, বেকার-সংখ্যা 
অত্যধিক বৃদ্ধি পাওয়ায়, গুরু-মহাশয়েরা এখন আর হাটে না বসিয়া 
চাষী- সম্প্রদায়ের বাড়ী বাড়ী ঘুরিয়া চাকুরী সংগ্রহ করেন। পৌষ-মাথ 


পপি পপ ক নিহিত পা ৬০ পপাপিপপ পিজা, ৯ জানা আচ 


ৃ .* 5৬ কোণে এক পালি। ১ পাঁলিতে /ত সের । ২» পাঁলিতে ১ শল। 
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মাসে ফসলের সময় কৃষক-সম্প্রদায়ের যখন অবস্থা একটু স্বচ্ছল হয়ঃ 
তখন তাহাদের বালকদের শিক্ষা দিতে আগ্রহ হইয়া থাকে. কিন্ত 
আধাঢ়-শ্রাবণ মাসে যখন চাষের ব্যয়ের জন্য তাহাদের টাকার অভাব 
হয়। তখন গুরুমহাশয়ের চাকুরী থাকে না। বর্তমানে 
গুরুমহাশয়দিগের আর নগদ টাকায় বেতন স্থির হয় না। পল্লীর যত 
লোকের ছেলে পড়িবে, মাসকাবারে বস্তা ঘাড়ে লইয়া তাহাদের 
প্রত্যেকের বাড়ী বাড়ী যাইয়৷ বেতন হিসাবে ছুই এক পালি 
ধান্ত সংগ্রহ করিয়া উহার দ্বারা ছাত্র-বেতন ওয়াশীল করিতে হয়। 
বাংলার পল্লীগ্রামের মধ্যবিস্ক ভদ্র-পদবাচ্য শ্রেণীর এই অবস্থা । 

এই শ্রেণীর যুবক-সম্প্রদ্দায় দেশে থাকিয়! যখন অনাহারে অর্ধাহারে 
অতিষ্ঠ হইয়া ওঠে, তখন আসে কলিকাতায়; আসিয়া! হয় কোন 
পরিচিত আত্মীয়-স্বজনের কাছে, কিংবা কংগ্রেস-কর্তৃপক্ষদিগের ঘারে 
স্বারে ধর্ণা দেয়। কিন্তু এত বেকারের চাকুরী দিবার ক্ষমতা তাহাদের 
কোথায়? আমরা যদি এই সমস্ত লোককে ব্যবসা করিতে উপদেশ 
দিই, সেকি আমাদের বাতুলতা৷ নয়? যাহাদের দৈনিক হোটেলের 
থোরাকীর সংস্থান নাই, ব্যবসায় করিবার তাহাদের পুজি কোথায়? 
বাংলার প্রত্যেক পল্লীতে এই শ্রেণীর লোকসংখ্যাই বারো! আনা। 
আমার এসব গল্প নয়, ইহ পল্লীগ্রামের একেবারে নিখুত আলেখ্য | 


লুচীল্র-শ্পিক্লি-সম্প্রল্কান্স 

কর্মকার, কুম্তকার, তাতি, তেলি প্রভৃতি এই শ্রেণীর 
লোক। ইহাদের কুটীর-শিল্প প্রায় একেবারেই ধ্বংস হইয়াছে। 
ইহা আমি বাংলায় বেকার-সংখ্যা বুদ্ধির কারণ প্রবন্ধে উল্লেখ 
করিয়াছি। এই শ্রেণীর লোকেরা কেহ ভাড়ায় গরুর গাড়ী চালায়, 
কেহ দুধ বিক্রয় করে, কেহ হাটে-বাজারে বেস্কুন বা কলের চাউল 
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বিক্রয় করে। তেলী-সম্প্রদায়ের ২৪ জন তাহাদের কাহারও আত্মীয়: 
স্বজনের তেল-কলে মিস্ত্রিগিরি ও অগ্ান্ত কাজ করে। ইহাদের চাষ- 
আবাদ করার মত জমিজমা নাই। ইহারাও মধ্যবিত্ত ভত্র-সম্প্রদায়ের মত 
এক রকম বেকার অবস্থায় দাড়াইয়াছে। যদিও ইহার! নিয়ন্তরের 
কোন কাজ পাইলে করিতে পারে, কিস্তু কাজ কোথায়? কাজেই 
ইহাদের অবস্থাও বড়ই শোচনীয় । 


ক্ম্বক-স্শ্ঞ্রক্ষান্স 


রুধিজাত ফসলের দর অত্যন্ত হাস পাইয়াছে, কিন্তু জমির খাজনা 
একই প্রকার আছে । এই সম্প্রদায় জমিদার-মহাজনের নিকট খণজালে 
জড়িত। অনেকের জমি-জমা খণের দায়ে বিক্রীত হইয়া গিয়াছে। 
ইহাদের পেটে ভাত নাই, পরণে বস্ত্র নাই। বস্ত্রের মধ্যে গামছা 
লজ্জা-নিবারণের একমাত্র সম্বল। কু'ড়েঘরে ইহাদের বাস, তাহাও 
আবার অর্থাভাবে মেরামত হয় না। বর্ধার দিনে জল পড়িয়া ঘর 
ভাসিয়! যায়। ইহাদের শীতের দিনে শীতবস্ত্র নাই, এ সময়ে রাত্রিকালে 
খড়-বিচালী গায়ে ঢাক দিয়! নিদ্রা যায় । কেহ বা শয্যার পাশে আগুন 
রাখিয়া শয়ন করে। সমন্ত দিন জন খাটিয়া রোজগার ম।॥ তিন আনার 
পয়সা । তাহাই পরিবার-প্রতিপালনের সম্বল। গৃহে আসবাবপত্র 
বলিতে মাটির কলসী, হাড়ি শান্কি, ডিস, ভাড়। এই শ্রেণীর শিক্ষা 
ও সংস্কৃতি বলিয়৷ কিছুই নাই। রোগ হইলে ফকির-প্রদত্ত জলপড়া, 
মাটিপড়া ইহাদের উঁষধ। রোগের পথ্য ভিজাভাত, নৃণ, লঙ্কা-_ 
তাহাতে যে বাচে যে মরে। বর্তমান সভ্যজগতে ইহাদের মানুষ না 
বলিয়া মশা, মাছি, ছারপোকার মত একটা জীব বলিলেই বোধ হয় 
শোভা পায়। যতপ্রকার অথাগ্-কুখাগ্য খাইয়া! এবং ম্যালেরিয়ায় ভুগিয়া 
এদের দেহ অস্থিচন্দসার | ভারতের অন্ান্ত প্রদেশে যে গরীব নাই, 
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তাহা নহে। কিন্তু অর্থে গরীব হইলেও স্থাস্থ্যে তাহারা মোটেই 
গরীব নয়। তাহারা ছাতু, ভুট্টা, বিরি * খাইয়া জীবন ধারণ 
করিলেও, দেশের জল, বাধ, প্ররকতি তাহাদের দ্বাস্থা গড়িয়া তোলে । 

ংলার জল ও বায়ু দূষিত; ম্যালেরিয়া মহামারী তো! বাংলার লোকের 
নিত্য-সহচর | বাংলাদেশ অর্থে দরিত্র, স্বাস্থ্যে আরও দরিদ্র । বাংলার 


প্রকৃতিই আজ অপ্রকৃ তিস্থ। 


পভনী-জশরভল্লে ব্বকান্র-্ম্প্রক্কাজেল্স ব্যবসা | 


বর্তমান অন্ন-সমন্যায় সাধারণ লোকের অবস্থা যতই সঙ্গীন হইস্গা 
উঠিতেছে, অনন্যোপায় হইয়া লোকে তত ব্যবসার দিকে ঝোঁক 
দিতেছে । পল্লী অঞ্চলে যাহারা ২১ শত টাকা পুজি সংগ্রহ 
করিতে পারে, তাহারা মুর্দি দোকান, কাপড়ের দোকান কিংবা 
"সিঙ্গার হৃইং*ঘ কোম্পানিতে ২৫২ টাকা অগ্রিম দিয়া মাস মাস 
৫২ কিস্তিতে একটি সেলাই কল লইয়া জামা সেলাইয়ের (78110:708 ) 
দোকান খুলিয়া বলে। এই সমস্ত খুচরা ব্যবসায়ীরা নিকটবর্তী 
মোকাম বা গঞ্জ হইতে পাইকারী দরে মাল খরিদ করিয়া খুচর 
বিক্রয় করে। কিন্তু ইহাদের অন্থবিধা এই যে, আজকাল ধার 
বাকী না দিলে বিক্রয় হয় না। আবার ধার দিয়াও গৃহস্থগণের 
নিকট টাকা আদায় করা কষ্টসাধ্য। এমন কি, লোক-্বিশেষে 
একেবারেই আদায় হয় না। একেতো৷ খরিদ্দারের তুলনায় ব্যবসার 
সংখ্যা ক্রমেই বাড়িয়া! চলিগ়্াছে, তছৃপরি প্রতিযোগিতার ঠেলায় 
' লাভের যাত্রা সামান্ত। তাহার উপরও যদি ধার বাকী দিয়া পুজি 
আটকাইয়া যায়, তবে এই সমস্ত সামান্য পুঁজির ব্যবসা আর কি কিয়! 
চলে? মধ্যবিত্ত গৃহস্থ সম্প্রদায়ের প্রায় কোন আয় নাই ) তাহারা এক- 


পাস 


রন * একপ্রকার খানের বীচি। 
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বার ধার লইলে পরিশোধের উপাদ্ব থাকে না । কাজেই গরীব, মধ্যবিপ্ত; 
সম্প্রদায় যে ইচ্ছা করিয়া দেনা পরিশোধ করে না তাহা নহে, 
তাহারা নিরুপায়। আবার গ্রামের মধ্যে অবস্থাপন্ন প্রতিপত্বিশালী 
কোন লোককে ধার দিলেও, তাগেদা করিতে করিতে দৌোকানীর 
পায়ের তল! ক্ষয় হয় । অবশ্ঠ যাহার! সঙ্জন, তাহাদের কথ। শ্বতন্ত্র। 
গ্রামের মধ্যে সন্ত্রাস্ত নামধারী লোকের 'নিকটও সময়মত টাকা 
আদায় হয় না। তাগেদায় গিয়া জোর করিয়া দু'কথা বলিবারও 
উপায় নাই। সন্্রাম্ত লোকের অসম্ম করা হইলে গ্রামের 
ছোট-বড় সকলেই দোকানীকে নিন্দা করে, এমন কি, দোকান 
'বয়কট, করিতেও কেহ ইতত্ততঃ করে ন। তজ্জন্য কথায় বলে,-- 
“বড়লোকে দিয়ে ধার, আস্তে যেতে নমস্কার, কিন্তু দোকানীর 
অবস্থার কথ! কেহই চিস্তা করে না। দোকানী হয়তো এ আদায়ী টাকার 
ঘ্বারা তাহার মহাজনের দেনা পরিশোধ করিয়া পুনরায় মাল 
আনিবে, সে কথা কি কেউ চিস্তা করে? 

এই প্রনঙ্গে আমি গ্রামাঞ্চলের জনৈক ব্যবসামীর কথ| এইখানে 
উল্লেখ না করিয়া পারিতেছি না। জনৈক নি়শ্রেণীর কায়ুস্থ 
গ্রামের মধ্যে ব্যবসায় করিয়া বেশ অবস্থাপন্ন হয়। কিন্ধু দশজনের 
সঙ্গে সমাজে এক পংক্তিতে বসিয়া নিমন্ত্রণ খাওয়ার তাহার 
"সার্টিফিকেট, ছিল ন1। গ্রামের বন সন্্রান্ত ও অবস্থাপক্ন কুলীন 
কাযস্থ তাহার দোকানের খরিদ্দার এবং তাহারা সকলেই উকু ব্যবসায়ীর 
নিকট দেন্দার। সমাজের কয়েকজন নেতা তখন যুক্তি-পরামর্শ করিয়া, 
বু টাকা ব্যয়ে একটি ভোজের ব্যবস্থা! করিলেন। পংক্তিত্ে 
আসন পাইয়া! ব্যবসায়ী ভাবিলেন, তিনি স্বর্গে উঠিতেছেন। এই 
আনন্দে আত্মহারা হইয়া টাকার দিকে লক্ষা না! করিয়া বহু অর্থব্যয়ে 
তিনি সমাজে সনদ প্রার্থ হইলেন। কয়েক দিন পরে ব্যবসায়ীর বাবসাতে 
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যখন টাকার টান্‌ পড়িল, তখন পাওনাদারের নিকট তাগেদায় গেলে 
প্রথমতঃ ওয়াদা চলিতে লাগিল, পরে বচসায় পরিণত হইল, তখন 
গ্রামের মধ্যে সুর উঠিল,_প্লোকটি বড়ই অসজ্জন, মানীর মান 
রাখিতে জানে না, এবপ লোঁককে সমাজে স্থান দেওয়া উচিত নহে। 
উহাকে একঘরে করিতে হইবে 1” একদিকে ব্যবসায়ী শ্বর্গে উঠিলেন, 
অন্যদিকে ব্যবসা শিকায় উঠিল। 
আর একটা দৃষ্টান্ত দিই। আমি কলিকাতার জনৈক আড়াই হাজার 
টাকা বেতনের সরকারী কর্মচারীর কথা উল্লেখ করিব। . আমি কোন 
কার্যোপলক্ষে উক্ত বাবুর বাড়ীতে গিয়াছিলাম। আমার উপস্থিতিতে 
পর পর কয়েকজন পাঁওনাদারকে উপস্থিত হইতে দেখিলাম । তাহাদের 
মধ্যে কাহাকে বল! হইল, “পরের মাসে আসিও”, কাহাকে বলা হইল, 
প্ব্যাঙ্কের চেক-বই ফুরাইয়াছে, পরে লইবেন।” একজনকে বলা হইল 
বাড়ীতে আজ একটা ঝঞ্ধাট আছে, অন্তদিন আসিবেন।” 
এইভাবে যাতায়াতে ছু” ছু”বার নমস্কার ঠুঁকিয়! সকলেই ফিরিয়া! গেলেন । 
অবশেষে জনৈক শালজামা-ধোলাইওয়ালা হাজির হইলে তাহাকে বলা 
হইল, “আজ যাও, মাপকাবারে আসিও।” ইহাতে অশিক্ষিত 
পাওনাদার হঠাৎ বলিয়া ফেলিল, “বাবু। আপনার মত লোকের কাছে 
যদ্দি দশবার তাগেদায় আসি, তবে আমাদের উপায় কি?” বাবু 
বিশেষ অপমান বোধ করিয়া রাগতভাবে তাহাকে জিজ্ঞাসা করিলেন, 
«তোমার পাওনা কত?” সে বলিল, “১৩২২ টাক11৮ বাবু বলিলেন, 
“আচ্ছা, কাল তোমার টাক লইয়া যাইও, কিন্তু তবিস্যতে আর আমার 
বাড়ীর কাজ পাইবে না।” 
এই অবস্থাপন্ন প্রতিপত্তিশালী ব্যক্তিগণের দেনা-পাওনা পরিশোধের 
বেলায় যদি এই জাতীয় মনোবৃত্তি হয়, তাহা হইলে সাধারণ গৃহস্থের কথা 
'না বলাই ভাল। বরং দেখিয়াছি যাহাদের অবস্থা শোচনীয় তাহারা 
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ঘেনার ভয় করে, কিন্তু কড়লোকেরা উহ গ্রাহ করে না। | 
আবার অনেক সময় দেখা যায় যে, এ সমন্ত দেনা পরিশোধের 
সময় কেহ কেহ বলিয়া থাকেন, _অযুক দিন অমুক জিনিসট। বড় 
খারাপ হইয়াছে, অমুক জিনিস ওজনে কম হইয়াছে, অমুক জিনিসের 
দাম খুব বেশী ধরিয়াছেন ইত্যাদি । এইক্সপ নানাগ্রকার ওজর-আপত্তি 
জানাইয়! পাওনাদারের প্রাপ্য টাকা হইতে কিছু কিছু কাটিয়া লইয়া 
থাকেন। 
ব্যবসায়ে বর্তমান প্রতিযোগিতার দিনে পল্লীর এ সমস্ত বেকার 
ক্ষুদে ব্যবসায়ীরা ধার বাকীর ঠেলায় অস্থির হইয়৷ প্রায়ই কারবার নষ্ট 
করিয়া! ফেলে । 
স্থতরাং এখানেও জনসাধারণের সহানুভূতি চাই। পরস্পর 
পরম্পরের সহায়তায় অগ্রসর না হইলে সমাজই টিকিতে পারে না, 
ব্যবসাতে সামান্য কথা। এই কথাট| ভাল করিয়! বুঝিবার সময় 
আসিয়াছে । কবি কামিনী রায়ের কবিতায় এই ভাবটিই বড় মধুর 
পরিস্ফুট হুইয়াছে-_ 
“আপনারে লয়ে বিব্রত রহিতে 
আসে নাই কেহ অবনী "পরে, 
সকলের তরে নকলে আমরা, 
প্রত্যেকে আমরা পরের তরে ।” 


বাংলার কুটার-শিষ্প ধংস 
্ | 
তাহার কারণ 


বাংলার বনু কুটীর-শিল্পই লোপ পাইয়াছে। এই কুটার-শিল্প কেন 

এবং কিরূপে ধ্বংস হইল, সে কথা লিখিতে হইলে এক মস্ত ইতিহাস 

হয়। যোগ্যতর ব্যক্তি সে ভার গ্রহণ করিবেন। মনম্বী যছুনাথ 

' সরকারের মত কোন পণ্ডিত ব্যক্তি যদ্দি এ ভার গ্রহণ করেন, অনেক 

অজ্ঞাত সত্যের উপর আলোক-সম্পাত হইবে । আমি মোটামুটি কয়েকটি 
কারণ উল্লেখ করিয়া যাইব মাত্র । 


চে্গিনীপগ্ুল্রেল কাল ভুল 


মেদিনীপুর জেলার কাঠির মাঁছুর এক সময়ে একটি অতি-প্রচলিত 
কুটার-শিল্প ছিল। ইহা দ্বারা পন্লীর বহু গৃহস্থের অন্-সংস্থান হইত। 
প্রতি সপ্তাহে মেদিনীপুর হইতে ১৫।২* হাজার টাকার মাদুর ভারতের 
সর্বত্র, এমন কি, জাভা সিংহলে পধ্যস্ত রপ্তানি হইত। সস্তায় জাপানী 
মাদুর আমদানির ফলে এই কুটার-শিল্পটি একেবারে ধ্বংস হইয়াছে। 
সম্প্রতি ভারত-গবর্ণমেণ্ট জাপানী মাছুরের উপর যদিও কিছু শুক্ষ বৃদ্ধি 
করিয়াছেন, এবং সেই ভরসায় গৃহস্থেরা পুনরায় কাঠির চাষ আর্ত 
করিয়াছে,.তাহা হইলেও প্রতিযোগিতাক্ন ঈাড়াইবার মতন অবস্থা এখনও 
হইয়াছে কিনা সন্দেহ । ভারত-গভর্ণমেপ্ট যদি জাপানী মাছুরের উপর 
আরও কিছু শুক বৃদ্ধিকরেন, তাহা হইলে উক্ত কুটার-শিল্প পুনরুজ্জীবিত 


১৫৭ ব্যবসায়ে বাঙালী 
হইতে পারে, এবং তাহাতে মেদিনীপুরের ৫০৬০ হাজার লোকে 
জীবিকা নির্বাহের উপায় হয়। 


সভ্ঞা্স ক্কান্সানী; শিল্প আস্ন্কান্নী 

বাজারে সন্তায় জাপানী শিল্প- আমদানির ফলে ভারতের বনু কুটার- 
শিল্প ধ্বংস হইয়াছে । জাপানের “কন্সাল্‌ জেনারেল” ভারতেতের বড় 
বড় ব্যবসা-কেন্দেে অবস্থান করিয়া ভারতবাসীর নিতা-বাবহার্যা প্রত্যেক 
জিনিষটি খরিদ করিয়! জাপানী ব্যবসায়ীদের নিকট প্রেরণ করেন, 
জাপানী ব্যবসায়ীরা তখন এঁ সমস্ত জিনিষের অনুকরণে সন্তা মাল 
তৈয়ারী করিয়! ভারতে পাঠায় । ভারতের বহুবিধ শিল্প-ধ্বংসের জন্য 
একমাত্র জাপানীদেরই দায়ী করিতে হয়। ভারতীয় শিল্প বাচাইয়া 
রাখিতে হইলে বিদেশী জিনিষের উপর অতিরিক্ত হারে শুঞ্চ 
বসান প্রয়োজন । 

পৃথিবীর সকল দেশের রাষ্্রই নৃতন নূতন শিল্প-আবিষ্ষারের জন্য 
বৈজ্ঞানিকদিগের পিছনে রাজন্ব তহবিল হইতে বৎসরের পর বৎসর 
বু অর্থ ব্যয় করিয়া থাকেন। পরীক্ষামূলক গবেষণা সব সময়েই 
ফলবতী হয় না, স্থতরাং কোন কোন স্থলে এই অর্থ-ব্যয় নিক্ষলও হইয়! 
যায়; কিন্তু তজ্জন্ত কাহাকে কোন কৈকিয়ৎ পর্যন্ত দিতে হয় না। আর 
আমাদের দেশে সমুদয় রাজন্বের অদ্ধেক টাকা সামরিক ব্যয় ও ভারত 
সরকার কর্তৃক গৃহীত খনের স্থদে চলিয়া যায়। বাকী টাকা পুলিস, 
গোমেন্দ! ও উচ্চপদস্থ সরকারী কর্মচারীদের মোট। মাহিনান ব্যয় করিয়া, 
দেশের গঠনমূলক কার্যের জন্য অতি সামান্য অংশ রাখিয়া প্রায়ই “ঘাটতি 
বাজেট' (1025010 8০৭8০৮) দাখিল হয়। কাজেই থিয়েটার, 
বায়স্কোপ এবং তামাকের উপর কর ধাধ্য করিয়া শাসন-ব্যয় নির্বাহ 
করিতে হয়। দেশের সহন্র সহম্র লোক অন্নাভাবে, জলাভাবে মরিতে 


ব্যবসায়ে বাঙালী ১৫৮ 


" থাকিলেও সরকারী সাহায্য প্রার্থনায় কোন ফল দেখা যায় লনা), 
এই-ই যেখানে অবস্থা, সরকারী সাহাঁষ্যে সেখানে বৈজ্ঞানিকদিগের শিল্প- 
গবেষণার কথ! চিত্ত! করা স্বপ্ন মাত্র । 

ইংলগ্ডের বণিক-সম্প্রদায় ভারতে শিল্প-প্রস্ততের বিরোধী । ভারতে 
শিল্প-বাণিজ্োর প্রসার হইলে উক্ত বণিক-সম্প্রদায়ের সমূহ ক্ষতি-- 
একথ! ইহারা কখনও তুলেন না। কাজেই ভারতবাসীরা শিল্প- 
বাণিজ্যে উন্নতি লাভ করুক, ইহ! কোন বিদেশী বণিক-সম্প্রদায় 
সমর্থন করিতে পারে না। তা"ও একমাত্র ইংলগ্ডের বণিক-সম্প্রদায় 
ভারতে ব্যবসা বাণিজ্য চালাইলেও বড় বেশী দুঃখ ছিল না| জাপান, 
জান্মাণী, আমেরিকা প্রভৃতি পৃথিবীর সমস্ত রাজ্যের বণিক-সম্প্রদায় 
ভারতে ব্যবস! বাণিজ্য চালাইয়া ইহাকে শোষণ করিতে থাকিলে, 
ইহার অস্তিত্ব বজায় থাকা কখনই সম্ভব নহে। বিদেশী মালের উপর 
উচ্চহারে শুদ্ধ স্থাপনই শোধণ-নীতি বন্ধের একমাত্র উপায়। কিন্ত 
সে পন্থা অবলম্বন করিতে গেলে হয়তো শক্তিশালী পররাষ্ট্রগুলিকে 
সন্ধষ্ঠ রাখার খাতিরে ইংলগ্ডের আমদানি মালের উপরও শুন্ধ বৃদ্ধি 
করিতে হয়। রাজশক্তির সাহায্য ভিন্ন কখনই কোন দেশের 
শিল্লোন্নতি হয় না। জাপান যে এত ক্রুত শিল্পোন্লতিতে শীর্ষস্থান 
অধিকার করিয়াছে, তাহার একমাত্র কারণ রাজশক্কির সাহাষ্য। 
জাপান আয়তনে বাংলা প্রদেশের মত একটা স্থান হইলেও তথায় 
১৩৪৬টী শিল্প-শিক্ষার প্রতিষ্ঠান আছে। ভারত-গবর্ণমেন্টের সেদিকে 
আগ্রহ থাকিলে, এতদিন ভারতে শিল্প-বাণিজ্যের যেমন প্রসার 
হইত, তেমনি দেশে বেকারের সংখ্যাও এত বহুল পরিমাণে বৃদ্ধি 
পাইত না। 

'আমাদের বাংলা দেশে যে-সকল সহৃদয় দানশীল ব্যক্তি স্কুল, 
কলেজ ও দাতব্য চিকিৎসালয়ের সাহাষ্যকল্পে প্রচুর অর্থ দান করিয়া 


১৫৯ ব্যবসায়ে বাঙালী 


থাকেন, তাহারা যদি দেশে শিল্প আবিষ্কায়ে বৈজ্ঞানিক গবেষণায় 
অর্থ দান করেন, তাহা হইলে আমাদের বাংলায় যে- 
সমস্ত বৈজ্ঞানিক আছেন, তাহারা গবেষণা করিয়া! অনেক নৃতন শিল্প 
আবিষ্কারের পথ প্রদর্শন করিয়া দিতে পারেন। বাংলায় যে সমস্ত 
মনীষীরা বেকার-সমস্যা সমাধানে মনোযোগী, তাহারা লিমিটেড, 
কোম্পানী-গঠনে & সমস্ত শিল্প গ্রস্তত করিয়! প্রতিযোগিতায় বিদেশী 
শিল্পকে দেশ হইতে হুটাইয়া দিতে পারেন । ইহাতে ক্রমে ক্রমে বাংলায় 
বেকার-সমস্যা সমাধানের পথ প্রশস্ত হইবে । দেশের স্বুল-কলেজে 
অর্থদান করিলে, কেরাণী গড়া-শিক্ষার সাহায্য কর! হয় মাত্র। কিন্তু 
তাহাতে জীবিকা-নিব্বাহের কোন উপায় হয় না। দেশের 
বেকার-সমস্তা সমাধান করিতে হইলে, বছু-সংখ্যক শিক্প-প্রতিষ্ঠান 
স্থাপন করিতে হইবে, তবে এ সমস্ত প্রতিষ্ঠানের প্রস্তুত শিল্প 
যাহাতে বিদেশী শিল্লের সহিত প্রতিযোগিতায় ফ্াড়াইতে সক্ষম হয়, 
সেরূপ ব্যবস্থা করিয়া শিল্প-প্রতিষ্ঠান স্থাপন করা উচিত । নচেৎ 
জন-সাধারণের অর্থের অপব্যবহার হইবে মাত্র। এই জাতীয় 
প্রতিষ্ঠানের ম্যানেজিং ডিরেক্টর ব্যবসা- বুদ্ধি -সম্পন্ন, কর্মঠ ও বিশ্বাসী 
লোক হওয়া দরকার। 


চ্াভ্ব্য-ক্িক্কিশলাজ্শয্মে চ্চান্ন 

আমার উল্লিখিত যুক্তির বিরুদ্ধে অনেকে হয়তো! এই প্রশ্ন তুলিতে 
পারেন যে, দাতব্য চিকিৎসালঘ্নের জন্য যদি কেহ অর্থ দান 
করেন, তাহা অনর্থক নহে। গরীব দেশের পক্ষে দাতবা-চিকিৎসালয় 
স্থাপন যে যথেষ্ট প্রয়োজন, ইহা অবশ্য অন্বীকার করা চলে না। 
(কিন্তু স্থলে ডিষ্রাক্টংবোর্ডের অধীনে পরিচালিত দাতব্য চিকিৎসালয়ে 
জন-সাধারণের যে বিশেষ উপকার সাধিত হয়, তাহা মনে করা ভুল। 


ব্যবসায়ে বাঙালী ১৬০ 


ধদি বাইহার কোন সার্থকতা থাকে, তথাপি দেশের বেকার-সমস্থা 
সমাধান করিয়া, আধিক উন্নতির চেষ্ট৷ করাই আমাদের প্রধান কর্তবা। 
দেশে অর্থ-স্বচ্ছলতা থাকিলে, জনহিতকর কোন কাজই আট্কাইয়া 
থাকে না। 

ডাক্তার রাসবিহ্ারী ঘোষের দানে, “যাদবপুর ট্রেণিং স্কুল' স্থাপিত 
হইয়াছে, এবং কলিকাতায় বৈজ্ঞানিক রিসার্চ সম্বন্ধে আরও ছুই একটি 
প্রতিষ্ঠান হইয়াছে শুনিয়াছি, কিন্তু অর্থাভাবে উহাতে কোন কাজ 
হইতেছে না। বাংলার দানশীল বাক্কিরা যদি কোন নির্দিষ্ট শিল্প 
আবিষ্কারের জন্য পুরস্কার ঘোষণ! ঝরিয়া বিশ্ববিষ্যালয়ের হাতে অর্থ দান 
করেন, তাহ! হইলে বাংলায় শিল্প-আবিষ্কারের পথ প্রশস্ত হইতে পারে। 


মোটর-যানে দেশ-শোষণ 


মোটর-গাড়ী আজকাল সভ্যভার অঙ্গ হইয়া দীড়াইমাছে। “মোটর 
নাই, বড় লোক”-_একথা আজিকার দিনে অর্থহীন। ইংরেজীতে একটা 
কথা আছে--+[7870166 আঅ0১০৪% 179016- মোটর-ছাড়া বড়- 
লোকও লোকের চোখে আজ তাই। অভিজাত-পরিবারের আলোক- 
প্রাপ্তা কুমারীরা বাগদত্তা হওয়ার প্রাক্কালে নাকি এই খবরটাই ভাল 
করিয়৷ জানিয়া লন-_ভাবী স্বামীর গাড়ীথানি কোন্‌ কোম্পানীর এবং 
কত হাজার টাক! মূল্যের । যদি শুনেন, 'রোল্স রয়েস্‌” (8০113 
7২০০০), তবে আর কোন প্রশ্নই উঠে না-হদয়ের ভাষা লঙ্জারণ 
চাপাহাসিতে চোখে মুখে ফুটিয়া উঠে। মোট কথা মোটর-গাড়ীর দরে 
স্বামীর দর যাচাই হয়। হইবারই কথা । এইবার ব্যবসায়ীর সাদা-চোখে 
ইহার ভাল মন্দ দিকৃটা যাচাই করা যাক্‌। 


০োকত্পেল্স সল্ভিমাল 

ভারতবাসীর বিলাসিত! চরিতার্থের জন্য, যে দিন হইতে ভারতে 
মোটর-গাড়ীর আমদানী স্থুরু হইয়াছে, সেই দিন হইতে ভারতের 
অর্থ বন্যার অআ্োতের মত বিদেশে চলিয়া যাইতে আরম্ভ করিয়াছে। 
ইহার একটি টাকাও আর ভারতে ফিরিয়া আসেনা । একমাস 
কলিকাতা হরে প্রা ৫* হাজার প্রাইভেট মোঁটর-গাড়ীর নম্বর 
দেখা যায়। গড়ে এক একখানি গাড়ীর মূল্য মেরামতী ব্যয় 
সমেত যদ্দি কমপক্ষে চারিহাজার টাকা ধরা যায়, তবে ৫* হাজার 
'প্রাইভেট গাড়ীতে শুধু কলিকাতা হইতেই ২৭ কোটী টাকা কয়েক 
বৎসরের মধ্যে আমর বিদেশে মণি-অর্ডার করিয়াছি। ইহা ছাড়া 

১১ 


ব্যবসায়ে বাঙালী ১৬২ 


পেট্রোল, যবিলের দরুণ যে প্রতিদিন কত টাঁকা বিদেশে যাইতেছে, 
তাহার ইয়ত্তা নাই। উক্ত প্রাইভেট গাড়ী ব্যতীত ট্যাক্সি, লরী, ও বাস- 
এর সংখ্যা এবং তাহাদের আনুমানিক ব্যয় নির্ণয় করিয়া! যদি দেখা! যায়, 
তবে দেখা যাইবে ভারত-গবণমেণ্ট ছুইশত বৎসর সাম্রাজ্য-পরিচালনে 
যে টাকা খণ করিয়াছেন, আমর! বিশ বৎসরে মোটর গাড়ীর বিলাসিতায় 
সে তুলনায় তাহার বেশী টাকা বিদেশে প্রেরণ করিয়াছি। কিন্ত 
বিনিময়ে এক কপর্দকও পাই নাই। 

উক্ত গাড়ী ব্যবহারের অযোগ্য হইয়া পড়িলে, মল্লিকবাজারে 
ভাঙ্কাই ওয়ালাদিগের নিকট হয়তো উহার বিনিময়ে ২৫।৩০২ 
টাক! পাওয়া যাইতে পারে। ভারতে যদ্দি মোটর-সরঞ্াম (125 ) 
তৈয়ারীর একটি কারখানাও থাকিত, তাহা হইলে হয়তো গাড়ীগুলি 
মেরামতের সময় সরঞ্লামের কিছু মুল্য এবং মিক্সিদের মজুরী বাবদে 
কিছু কিছু দেশে থাকিত। অনেকে মনে করিতে পারেন যে, মোটর- 
গাড়ীর প্রচলনে জন-সাধারণের যাতায়াতের সুবিধা ও সময় সঙ্ক্ষেপ 
হইয়াছে, ইহা অবশ্ত অস্বীকার করা চলে না, কিন্ত এই যানবাহন 
প্রচলনে দেশবাসীর কোন প্রকার স্বার্থের সংশ্রব নাই, এবং ইহাতে 
দেশের টাক! একতরফা বিদেশে চলিয়া! যাইতেছে । এই মোটর-গাড়ী 
যদি আমাদের নিজের দেশে প্রস্তত হইত, বিলাসিতায় ক্ষতি ছিল 
না, দেশের টাকাটা দেশেই থাকিত। কিন্তু ভারতের যে অর্থের 
বিনিময়ে দেশের লোক কাণা-কড়িও পায় না, তাহাতে দেশ নিঃস্ব 
না হইয়! কি ধনী হইয়া উঠিতে পারে ? 


শ্মোউক্্র জ্নল্লি 
মোটর লরীতে মাল চালান দেওয়ার প্রচলন হওয়ায়, দেশের বহু: 
গাড়োয়ানের অন্ন মার! গিয়াছে । দশখানি গরুর গাড়ীতে মাল চালান 


১৬৩ ব্যবসায়ো বাঙালী 


হইয়া, যেখানে দশজন গাড়োয়ানের অক্নের সংস্থান হইত, সেখানে 
এক্ষণে মাত্র একজন ড্রাইভার মাসে ২৫৩০২ টাঁকা মাহিনা পায়; 
গাড়োয়ান দশজনেরই অন মারা গিয়াছে । ড্রাইভারের উক্ত ২৫1৩০. 
টারার মধ্যেও পুলিশকে কিছু ভাগ দিতে হয়, এবং সময় সময় 
ফৌজদারী আদালতে জরিমানাও দিতে হয়। 

যাহারা ভাড়া খাটানোর জন্য মোটর লরীর ব্যবসা করেন, তাহাদের 
খরচ পোষাইয়া কিছু লাভ হওয়াতো দূরের কথা, এমন কি গাড়ীর 
খরিদ-মূল্যও ফেরত পান না। এব্যবসায় বলিতে গেলে, পাঞ্জাবীদের 
একচেটিয়া। ইহার কারণ আছে। তাহারা নিজেরাই ড্রাইভার, 
নিজেরাই মিক্ত্রী। স্থতরাং দু'পয়সা তাহাদের থাকে । পাগ্তাবীদের মত 
নিজে ড্রাইভার, নিজে মিস্ত্রী হইতে না পারিলে কাহারও এ ব্যবসায়ে 
নামা উচিত নহে। 


ংলার কৃষি-উন্নতি 


বাংল! রুষিপ্রধান দেশ। বৈজ্ঞানিক প্রণালীতে চাষ-আবাদ করিয়া 
বাংলার জমীতে যাহাতে ভালভাবে ফসল উৎপন্ন হয় এবং চাষীদের 
অবস্থা উন্নত হস, সর্বাগ্রে সেই চেষ্টা করা বিশেষ আবশ্যক | চাষীর 
অবস্থা উন্নত হইলে সাধারণ লোকের অবস্থারও পরিবর্তন ঘটিবে। 
বাংলাদেশে চাষীর অবস্থা শোচনীয় হওয়ার ফলেই, আজ সাধারণের 
মধ্যে এই ভীষণ অর্থকষ্ট দেখা দিয়াছে । শিল্লোন্নতি হইলেও যদ্দি চাষীর 
অবস্থ| ভাল না হয়, বাংলাদেশের ক্রয়শক্তি বৃদ্ধি পাইবে না। শুধু শিল্প- 
আবিষ্কারের দ্বারা দেশের আঘিক স্বচ্ছলতার কোন সম্ভাবনা 
নাই। 

ংবাদপত্রে দেখিতে পাই, গবর্ণমেণ্ট বাংলার কৃষি-উন্নতির গবেষণায় 
অনেক টাকা ব্যয় করিয়া থাকেন। কিন্তু উহার ফলাফল জন- 
সাধারণের অজ্ঞাত। সরকারী সাহায্যে বাংলায় কৃষি-উন্নতির কোন 
চেষ্টা দেখা যায় না, অথচ বাংলার কৃষক-সম্প্রদায়ের এই দারুণ অর্থ- 
সঙ্কটের দিনে একপ্রকার তাহাদেরই রক্তশোষণ করিয়া রাজন্ব আদায় 
হইতেছে । অথচ এই রাজস্বের অধিকাংশ টাকা ব্যয় হয়শাসন-কার্য্যে ও 
উচ্চপদস্থ সরকারী কর্শচারীর পিছনে । ছিটেফ্কোট। যাহা থাকে তাহাই 
দেশের গঠনমূলক কাধ্যে ভিক্ষার চা*লের মত ছিটাইয়া দেওয়া হয়। 
দেশের জনহিতকর কাধ্যের জন্য কোন প্রকার সরকারী সাহায্য প্রার্থনা 
করিলে বল! হয়, “নূতন ট্যাক্স ধার্য কর! ছাড়া উপায় নাই।” সরকারী 
তহবিলেও কোনদিন স্বচ্ছলতা আপিবে না, দেশের গঠনমূলক কাজেও 
কিছু ব্যয় হইবে না। 


১৬৫ ব্যবসায়ে বাঙালী 
ভিদ্রীন্ট ০বাণ্ডেলস ক্ডব্য 


ংলার ভিষ্টীক্ট বোড'গুলি ইচ্ছা করিলে কৃষি-উন্নতির কিছু সাহায্য 
করিতে, পারেন। কৃষক-সম্প্রদায়-প্রদত্ত সেসের দ্বারাই ডিস্রাক্ট বোড 
পরিচালিত হয়, সৃতরাং তাহাদের হিতার্থে উক্ত বোডে'র কিছু চেষ্টা না 
করা অন্গচিত। জনসাধারণের স্বাস্থারক্ষার্থে ডিষ্াক্টবোডেরি অধীনে যেমন 
শ্যানিটারী ইনস্পেক্টার নিযুক্ত আছেন, কৃষির উন্নতিকল্পেও তেমনি 
ইনস্পেক্টার থাকা উচিত। প্রত্যেক জেলায় উন্নত ধরণে চাষ-আবাদ 
শিক্ষা দিবার জন্য কতকগুলি কৃষিবিদ্যা-পারদর্শী ইনস্পেক্টার নিষুক্ত 
হইয়া যদ্দি প্রত্যেক ইউনিয়নের চাষীদিগকে যুক্তি পরামর্শ 
দেন, তাহা হইলে অনেক স্থৃফলের আশ! করা যায়। কোন্‌ জমীতে 
কি উপায়ে চাষ-আবার্দ করিলে ভাল ফমল উৎপন্ন হয়, ইহা আমাদের 
চাষীরা আদৌ অবগত নহে। বর্ধমান ও বীকুড়া জেলায় কেবলমাত্র 
গোবরের সার দিয়া জমীতে যে কি পরিমাণ ফসল উৎপন্ন হয়, বাংলার 
অন্তান্ত জেলার চাষীরা তাহার সংবাদ পর্যাস্ত রাখে না। এ সমস্ত 
কষি-ইনস্পেক্টারগণ যদ্দি বাংলার প্রত্যেক ইউনিয়নে চামী-মহলের 
কতকগুলি জমী লইয়া চাষ-আবাদ করাইয়া সাধারণের বিশ্বাস 
জন্মাইতে পারেন, তবে ক্রমশঃ তত্ত্রতা সমস্ত চাষীই উক্ত প্রণালী 
অন্গসরণ করিবে। 


চর 


ক্রম্বিগব্েন্লা 

কোন্‌ কৃষকের কত পরিমীণ জমীতে কি প্রকার ফসল উৎপন্ন 
হইয়াছে, এবং পূর্বে তাহাতে কি পরিমাণ ফসল উৎপন্ন হইত, তাহা 
ইনস্পেক্টারগণ স্থানীয় .ভদ্রলোক ও কৃষক-সন্প্রদায়কে সাক্ষী রাখিয়া 
বোডে'র নিকট রিপোর্ট দিবেন। উক্ত ইনস্পেক্টারগণ কর্তৃক 


ব্যবসায়ে বাঙালী ১৬৬ 


সত্য সত্য কোন কাজ হইতেছে কিনা কিন্বা শুধু চাকুরী বয় 
রাখিবার জন্য তাহারা কতকগুলি মিথ্যা রিপোর্ট দিতেছেন, ইহা 
পরীক্ষার জন্ত সেই অঞ্চলের বোডে'র সকশ্তকে মাঝে মাঝে প্রকৃত 
অবস্থার অনুসন্ধান লইতে হইবে। নতুবা গবর্ণমেণ্টের পাবলিক 
ইন্ডাষ্্ীজ বিভাগ কর্তৃক বাংলায় যে প্রকার শিল্লোন্নতি হইয়াছে, 
এ ক্ষেত্রেও তাহাই হইবে। 

ইন্স্পেক্টারগণকে এ সমস্ত চাষ-আবাদের হাতে-কলমে 
(0:90062]1 ) পরীক্ষা প্রদর্শন করিতে হইলে প্রথমাবস্থায় ডি্রীক্ট- 
বোড'কে জমীর সার খরিদের জন্য কিছু অর্থ বায় করিতে হইবে। 
কারণ পরীক্ষার সফগ্পতা না দেখিয়া চাষীরা নিজেদের কোন অর্থ উহাতে 
ব্যয় করিবে না। কৃষক-সম্প্র্দায় যদি একবার ইহার স্থফল বুঝিতে 
পারে, তাহা হইলে নিশ্চয়ই তাহার] এই প্রণালী অন্থলরণ করিবে । 

ইউরোপের সকল দেশেই কৃষি-উন্নতির জন্য গবেষণাগার আছে। 
তত্রত্য চাষীর! তাহার জমীর মাটি উক্ত গবেষণারে লইয়া গেলে 
সেখানে উহ! পরীক্ষা! করিয়া, যে উপায়ে উক্ত জধীতেচাষ করিলে ভাল 
ফসল উৎপন্ন হইবে, তাহা বলিয়! দেওয়া! হয়। 

ডিস্রীক্টবোর্ড স্যানিটারী ইনেস্পেক্টরগণের জন্য যে টাকা বায় 
করেন, যদি উহা হাস করিয়৷ কৃষি-উন্নতিকল্লে কয়েক বৎসর কিছু 
টাকা বায় করিয়৷ পরীক্ষা করেন, তাহা হইলে বাংলার কৃষি- 
উন্নতির যথে্ সাহায্য হইতে পারে। দেশে ভেজাল ও অথান্ত- 
বিক্রয় নিবারণকল্পে ডিট্রীক্ট বোর্ড শ্যানিটারী ইন্ম্পেক্টর নিযুক্ত 
করেন। কিন্তু বর্তমানে পল্লী-অঞ্চলের লোক যে প্রকার শোচনীয় 
অবস্থায় দিন যাপন করিতেছে, তাহাতে তৈল, স্বত প্রভৃতি 
ভ্যানিটারী আইনের কোন জিনিস তাহারা ব্যবহার করিতেই 
পায় না। উক্ত আইনের কবলে পড়ে না এমন সব জিনিষ--ঘেমন 


১৬৭ ব্যবসায়ে বাঙালা 


শাক, পাতা, কচুদিত্ষ, প্রভৃতি অখাস্-কুখান্ত খাইয়াই কোনমতে 
তাহাদের দিন চলে। দেশে যদ্দি প্রচুর পরিমাণে ফসল 
উৎপন্ন হয়, আর কিছু না হউক, অন্ততঃ সাধারণ লোকের 
এরূপ শোচনীয় অবস্থায় দিন যাপন করিতে হয় না। যে-দেশে এক 
বৎসর ধানের অজন্বা হইলে রেস্ুন হইতে একমাত্র কলিকাতা 
বন্দরেই ৯৩ লক্ষ বস্তা চাউল আমদানির প্রয়োজন হয়, সে দেশে 
স্তানিটারী ইন্স্পেক্টারের অপেক্ষা কৃষি-ইন্স্পেক্টারের যে বেশী 
প্রয়োজন তাহা বলাই বাহুল্য । একমাত্র কষির আয়ের (480 
০010818] 1)00106 ) উপর নির্ভর করিয়া" যাহাদের খাজন! ট্যান্স 
দিতে হয়, তাহাদের অবস্থার উন্নতির চেষ্টা না করিলে শাসক- 
সম্প্রদায়ের এত মোটা মাহিনাই বা যোগাইবে কে? ডিস্রীক্ট বোর্ড 
ছুঃস্ত লোকদের চিকিৎসার স্থবিধার জন্য জেলার মধ্যে স্থানে স্থানে 
দাতব্য চিকিৎসালয়-স্থাপনে অর্থসাহায্য করিয়া থাকেন। কিন্তু সাগু- 
বালি পথাও যাহাদের জোটে না, তাহারা কি শ্বধু উক্ত ভাক্তারখানার 
এক শিশি “পট মিক্সার” (0০£ 10105) ) খাইয়াই ব্যাধিহীন 
হইয়া যাইবে! যাহার দেহের ভিতরে ব্রণ, বাহা প্রলেপে তাহার 
আর কতটুকু উপকার হইবে? খাগ্ই যাহাদদের জুটে না, 
থান্য পরীক্ষার জন্য তাহাদের আবার ইন্স্পেক্টার ! গৃহই নেই, তার 
আবার গৃহিণী! সাগু, বালি পথ্যটাও যাহাদের জোটে না, তাহাদের 
'জন্ত আবার ওধধ-ব্যবস্থা! প্রহসন আর কা'কে বলে? আমাদের 
শাসন-তঙ্ত্রের ভড়ংই আছে, আনলে ভিতর ফাকা। 

যে দেশের সমুদয় রাজস্বেও শাসক-সম্প্রদায়ের উদর পূর্ণ হয় না, 
, ভামষাকের উপরও কর ধাধ্য করিতে হয়, সেই অভিশপ্ত দেশের 
ততোধিক অভিশপ্ত গ্রজাবৃন্দের অভাব-অভিযোগ আবেদন-নিবেদনের 
ঝুলি লইয়া মন্ত্রীদের দ্বারস্থ হওয়ার কি সার্থকতা আছে? তাহার 


ব্যবসায়ে বাঙালী ১৬৮ 


চেয়ে 'হুখী-পরিবারের” আরাম-শয়নে ব্যাঘাত না জন্মানোই বুদ্ধি- 
মানের কাজ। 


খএভল্ল। আন আম! 

মাফিন ধনকুবের মিঃ হেনরী ফোর্ড তাহার ৭৪ তম জন্মতিথি 
উপলক্ষে বলিয়াছেন, “আজ জন্মদিন উপলক্ষে আমাকে আমার 
বয়সের কথা যদি স্মরণ করাইয়! না দেওয়! হইত, তবে আমার যে 
এত বয়স তাহা আমার মনেই হইত না। পৃথিবীতে মানুষের কখনও 
কাজের অভাব হয় না, মাছৃষ বেকার থাকিতে পারে না। কাজ 
অক্ষুরস্ত, কিন্ত কেহ তাহার দিকে দূকৃপাত করে না বলিয়াই বলে 
“কাজ নাই” “কাজ নাই” | সকলেই চাকুরী চায়, কাজ কেহ চায় 
না। দেশে নেতৃস্থানীয় উপযুক্ত লোক থাকিলে শিল্প-ব্যবসায়ে অনেক 
উন্নতি হইত, এবং সাধারণ লোকের কাজের অভাব হইত ন1।” 

আমেরিকার মত স্বাধীন এবং শিল্প-প্রধান ধনীর দেশে বসিয়া 
জগতের একজন বিখ্যাত ধনকুবেরের মুখে উল্লিখিত উক্তি শোভা 
পায় বটে! কন্মবথল ধনী দেশের লোকমাত্রেই সংসারে দীর্ঘকাল 
বাচিয়া থাকিতে চায়__জীবন উপভোগের জন্য, কিন্তু আমাদের মত 
অভিশপ্ত, পরাধীন, অর্থহীন, কর্মশূন্য দেশের লোক,_-অভাবের তাড়নায় 
যাহারা অবর্ণনীয় অবস্থায় আসিয়া পৌছিয়াছে, তাহারা বাচিয়া 
থাকিতে চায় ন।। সর্বছুঃখহরা মৃত্যুই তাহাদের কাম্য। স্বাধীন ও 
পরাধীন দেশের লোকের জীবনের মধ্যে এই প্রভেদ। 


বর্তমান শিক্ষায় বাঙালী কোন্‌ পথে 


[ আমার এই পুস্তকে এটি উপসংহার-প্রবন্ধ। ইহার পরে আমি 'বিবিধ-ব্যবসায়। 
নামে একটি অধ্যায় সংযোজিত করিয়াছি | সেটি চিক প্রবন্ধ নয়, বিবিধ ব্যবস। 
সঘন্ধে কতকগুলি জ্ঞাতব্য-বিষয়ের সমষ্টি মাত্র | তাহা পরিশিষ্ট অধ্যায় | ] 


আমাদের বর্তমান শিক্ষা-পন্ধতি সমন্ধে আমি এই পুস্তকের স্থানে 
স্বানে আলোচনা করিয়াছি। হয়তো আমার সঙ্গে সকলে একমত 
হইবেন না, কেহ কেহ হয়তো! বলিবেন, আমার মন্তব্য কঠোর ও 
বিদ্রপাত্মক হইয়াছে । বলিবেন, একটা আলাদা দৃষ্টিভঙ্গি নিয়া আমি 
দ্লিনিসটিকে বিচার করিয়াছি । কাজেই ইহার মন্দটাই আমি দেখিয়াছি, 
ভালটা দেখি নাই। কিন্তু তাহা মোটেই নয়। 

শিক্ষার চেয়ে বড় আর কিছুনাই। শিক্ষা কেবল সভ্যতার অঙ্গ 
নহে, শিক্ষা সভ্যতার অষ্টা,_বূপদাতা। শিক্ষা ছাড়া সভ্যতার কল্পনাই 
করা যায় না। জগতের সকল জাতিই শিক্ষার ভিতর দিয়া উন্নতি লাভ 
করিয়াছে । বর্তমান যুগ কলকারখানার যুগ (2৫6 06 17801010015 ) 3 
ইহাও শিক্ষারই দান। শিক্ষা] ভিন্ন রাজনীতি, বাণিজ্যনীতি, বিজ্ঞান-চর্চা, 
কোন কিছুরই উন্নতি সম্ভব নহে । কিন্তু বর্তমান শিক্ষ/ আমাদিগকে 
কোন্‌ পথে লইয়। যাইতেছে, তাহাও তো! ভাবিবাঁর বিষয়। 

ভারতের অন্যান্য প্রদেশের সহিত তুলনা কগিলে বাংলা আজ 
একেবারে নিঃস্ব। পূর্বেই বলিয়াছি “চিরস্থামী বন্দোবস্তপ্রথা 
থাকায় বাংলার লোকের এক সময়ে সাধারণ ভরণ পোষণের কোন 
ভাবনা ছিল না, হৃতরাং অর্থোপাজ্জনের জন্য ব্যাকুলতাও ছিল তাহাদের 
কম। যে দেশে অন্ন-বস্ত্রের জন্ত পরিশ্রম করিতে হয় না, সে দেশের 
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লোক শ্বভাবত:ই অলস হইয়া পড়ে। এমন কি, সজল! সুফলা' 
বাংলাদেশে চাষীদেরও বৎসরে তিনমাস মাত্র পরিশ্রম করিয়া বাকী 
নয় মাস আলম্তে অতিবাহিত করিতে হইত। কিন্তু ভারতের অন্তান্ 
প্রদেশের অবস্থা ছিল অন্তরূপ। এত স্ুখ-স্থচ্ছন্দে জীবনযাত্রা 
নির্বাহের সুবিধা তাহাদ্বের ছিল না। কাজেই ভারতের এ সমস্ত 
প্রদেশের অধিবাসীরা ব্যবসার দ্দিকে ঝুঁকিয়া পড়ে। তাহারই 
ফলে আঙ্গ তাহারা ধনী ব্যবসায়ী । “চিরস্থায়ী বন্দোবস্ত” যে বাংলার 
দুর্গতির প্রথম ও প্রধান কারণ, তাহা আমি পূর্বেই বলিয়াছি। কিন্ত 
তাহাতেও বাংলার এত সর্বনাশ হইত না, যদি সাধারণ লোক 
বিশ্ববিদ্যালয়ের কেরাণী-গড়া শিক্ষার দিকে এমনি ঝু"কিয়া না পড়িত। 


স্পিশ্ফানল বজঞ্প 


আজ মাড়োয়ারী, ভাটিয়া প্রভৃতি সম্প্রদায় বাংলাদেশে ব্যবসায় 
করিয়া প্রতৃত ধনী। তাহাদের মধ্যে তথা-কথিত শিক্ষিতের সংখ্যা 
নাই বলিলেই চলে। আর তথা-কথিত শিক্ষায় শিক্ষিত বাঙালী 
আজ অন্ন-সমস্তায় বিত্রত। চাকুরী নাই, অতএব তাহাদের করিবারও 
আর কিছু নাই। আমাদের মধ্যে নিয়শ্রেণীর হিন্দু--যাহারা ব্যবসায় 
করিত এবং যাহাদদের বংশধরগণ এখনো ব্যবসায়ে লিপ্ত আছে, 
তাহারা উচ্চবর্ণের সম্পত্তিশালী লোকদ্দিগকে টাক] ধার দিয়া, 
তাহাদের সম্পত্তির এখন মালিক হইয়া বসিতেছে। উচ্চ বর্ণের হিন্দু 
জমিদার, তালুকদার প্রভৃতি এবং ষাহারা এতদিন বড় বড় চাকুরী 
করিয়৷। কিছু সম্পত্তি ও অর্থ অঞ্জন করিয়াছিলেন, আজ তাহারা 
প্রায় সকলেই খণগ্রন্ত। সভ্যতার চাল-চলন বজায় রাখিতে গিয়া 
সকলেই নিঃস্ব। কেরাণীর ত কথাই নাই! যেমনি আয় তেমনি 
ব্যয়--বরং মুপি-দোকানে দেন্দার। কাহারও কিছুই সঞ্চয় নাই। 


১৭১ ব্যবসায়ে ধাঙালী 


'হুয়তো কন্তার বিবাহে কিংবা কঠিন গীড়ায় ভিটামাটি অলঙ্কারাদি যাহা 
কিছু সমস্তই বন্ধক পড়িয়াছে কিন্বা! বিক্রয় হইয়! গিয়াছে । 

যে শিক্ষা অন্-বস্ত্র-লমন্তার সমাধান করিতে পারে না, অধিকস্থ 
বিলাসিতা ও উচ্চাকাজ্ষা বাড়াইয়া দেয়, আমাদের বর্তমান প্রচলিত 
শিক্ষা তা'ই। একটি ছেলেকে বি, এ, এম, এ, পড়াইতে যে অর্থ খর5 
ইয়, হয়ত অনেক ছেলে জীবনে তাহা! রোজগার করিতে পারে না। 
ষাহারা কায়রেশে, এমন কি, খণ করিয়াও পুত্রকে উচ্চশিক্ষা দেন, 
তাহারা হয়তে। পুত্রের বিবাহের সময় কন্যার পিতার নিকট হইতে 
কিঞ্চিৎ ওয়াশীল করেন। নতৃবা বর্তমান দ্রিনে বিশ্ববিদ্ালয়ের এই 
56158009171) পরীক্ষায় পাশ করিয়া অন্নসমন্ার সমাধান নাই। 

ম্যাটিক পরীক্ষার পর বি-এ পাশ করিতে চারি বৎসর সময় 
অতিবাহিত হয়। তাহাতে অভিভাবকদের যে অর্থ আর ছেলেদের 
যে সময় নষ্ট হয়, যদি সেই সময় ও অর্থ কোন অর্থকরী শিক্ষায় নিয়োজিত 
হয়, তাহা হইলে যুবক-সম্প্রদায় হয়ত বর্খক্ষেত্রে নামিয়া চতুদ্দিক 
অন্ধকার দেখে না, কিছু না কিছু উপাজ্জন করিতে সক্ষম হয়। 


উ্ম্পিচ্ষা। হ্ষাহাতেক্র জন 

অসাধারণ মেধাবী ও প্রতিভা-সম্পন্ন ছাত্রদিগকেই কেবল উচ্চ- 
শিক্ষা দেওয়া উচিত। দরিদ্র ও মধ্যবিত্ত শ্রেণীর উচ্চ শিক্ষা হইতে 
দুরে থাকাই ভাল। | 

অন্নবস্ত্রের চিন্তা যাহাদিগকে বিত্রত করে ন।, আমি বলি, বিশ্ব- 
বিষ্তালয়ের উচ্চ শিক্ষায় তাহারাই শিক্ষিত হউক । উচ্চশিক্ষা ধনীদেরই 
জন্য ; কারণ উচ্চ-শিক্ষা স্বভাবতঃ বিলাস ও আড়ম্বরের প্রতি একট! 
আগ্রহ জন্সাইয়া দেয়। চোখের উপরেই দেখিতে পাই, পাড়াগা হইতে 
কলেজে পড়িতে আনিয়া সাধারণ গৃহস্থের ছেলেদেরও পোষাক- 
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পরিচ্ছদ ও বায়স্কোপের নেশায় পাইয়া বসে। ধনীর ছুলালদের সহিত; 
একত্রে হোষ্টেলে বাস করিতে আসিয়া এ সকল গরীবের ছেলে- 
দেরও তাহাদের চাল-চলনের সহিত সমান তালে চলিতে সাধ 
যায়, এবং তাহাতে অনেকেই নিজেদের আধিক অবস্থার কথ! তুলিয়া 
যায়। ছাত্রদের জীবন ও চরিত্র যখন গঠনের মুখে, ঠিক তখনই যদি 
তাহাদের মনে ধনি-সম্ভানের জীবন-যাত্রার আদর্শ বন্ধমূল হয়, তাহা 
হইলে তাহাদের মিতব্যয়িতার শিক্ষা নষ্ট হইয়া যায়। আর প্রথম 
জীবনেই যদি বালকগণ মিতব্যয়ী হইতে শিক্ষা না! পায়-_-বিলা'স আড়ম্বর- 
পূর্ণ জীবন-যাপনে অভ্যন্ত হইয়া পড়ে, উত্তরকালে সংসার-জীবনে প্রবেশ 
করিয়া আর তাহারা আয়-ব্যয়ের সামগ্রস্য রক্ষা করিতে পারে না, 
খণগ্রন্ত হইয়া জীবন যাপন করে। রামজে ম্যাকডোনান্ড বলিয়াছেন, 
“আমার বিশ্বাস বিশ্ববিদ্যালয়ে ছাত্রজীবন অধিকাংশ লোকের পক্ষে ইষ্ট 
অপেক্ষা অনিষ্টই বেশী করে।” স্বীয় চেষ্টা ও অধ্যবসায় বলে সামান্য 
শ্রমিক হইতে ঘিনি প্রধানমন্ত্রী হইয়াছিলেন, ইহা সেই ব্যক্তির কথা, 
কোন ভাববিলাসী ব্যক্তির কথা নহে। 

একটু অপ্রাসঙ্গিক হইলেও এখানে আমি একটা দৃষ্টাস্তের অবতারণা 
না করিয়া পারিলাম না। আমি জনৈক নিরক্ষর ব্যবসায়ীর কথা জানি। 
তিনি প্রথম জীবনে কোন একটি ইতরাজ কোম্পানীর লোহার কার- 
থানায় মীসিক ১৫ টাকা বেতনে মিপ্ষির কাজ করিতেন। পরে 
নিজের অধাবসায়ে নিজেই অতি ক্ষুদ্রভাবে প্রথমে একটি কারখানা 
স্থাপন করিয়া ক্রমশঃ প্রভূত টাকা উপার্জন করেন। তিনি তাহার 
পুত্রদিগকে মাটি ক পর্যন্ত পড়াইয়৷ নিজের কারখানায় মিস্ত্রিদের সহিত 
কাজ শিক্ষায় নিযুক্ত করিতেন। কিছুকাল এ ভাবে কাজ শিক্ষা 
দেওয়ার পর তাহাদের উপর মিস্ত্রিদের কার্য-তত্বাবধানের ভার দিতেন। 
তীহ্থার পুত্রের! পিতার নিকট এভাবে শিক্ষা প্রাপ্ত হইয়া, বর্তমানে এ 
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(কারখানার যথেষ্ট উন্নতি সাধন করিয়াছেন । তাহার পুত্বেরা হখন 
জন্মগ্রহণ করে তখন তিনি একজন বিশিষ্ট ধনী। যদি তিনি তাহার 
নিজের আধিক অবস্থা বিবেচনায় পুত্রদদিগকে এপ সাধারণ মিস্সির 
কাজে নিযুক্ত করা অপছন্দ করিতেন, এবং পুত্রদ্দিগকে উচ্চ শিক্ষায় 
শিক্ষিত করিবার প্রয়াস পাইতেন, তাহা! হইলে হয়তো! এতদিনে তাহার 
ব্যবসার অস্তিত্ব লোপ পাইত। | 


নবগুহান্ন শ্শিক্ষাল্র কুস্কল 


অনেক ক্ষেত্রে দেখা যায় যে, কোন কোন নিরক্ষর ব্যক্তি অতিশয় 
হীনাবস্থা হইতে প্রভৃত অর্থ ও সম্পৃত্তি অঞ্জন করিয়াও নিজের 
নিরক্ষরতার জন্য সভ্য-সমাজে মেলামিশা করিতে সক্কোচ বোধ করিয়! 
থাকেন। এইজন্য তাহারা প্রাণের মধ্যে একটি গোপন বেদনাও 
অনুভব করেন। সভ্য-সমাজে মর্যাদার আসন লাভ করিবার আশায় 
ইহার পুত্রদের স্থ-শিক্ষিত করিতে অর্থব্যয়ে কোনপ্রকার কৃপণতা 
করেন না। কিন্তু পিতাদের সাধ কতট! পূর্ণ হয়, তাহ ভাবিবার বিষয়। 
কারণ পুত্রকে বি, এ এম, এ পাশ করাইয়া এদিকে তাহার! আত্ম- 
প্রসাদ লাভ করেন বটে, পুত্রগণ কিন্তু নিরক্ষর “অসভ্য” পিতাকে উচ্চ- 
শিক্ষার মহিমায় পিতৃ-সম্মান দিতেও কুন্ঠিত বোধ করেন। এমনও শোনা 
যায়, পিতাকে পিতা পরিচয় দিতেও কেহ কেহ সম্কুচিত হন। 
পিতারদ্দের কৃতী পুত্রদের নিকট “০]এ £০০1.আখ্যা লাভ করিতে 
হয়। কথা-সাহিত্যিক শরৎচন্দ্র তাহার “বকুণ্ঠের উইল*-এ নিপুণ 
তুলিকাপাতে ইহার ঈঙ্গিত করিয়াছেন। 

বিশ্ববিগ্ঠালয়ের বর্তমান শিক্ষা ছাত্রদের প্রাণে একটা “বিলাতীভাব' 
আনিয়। দেয়। পোষাক-পরিচ্ছদ বাহিরের জিনিস, তাহাতে 
ব্লাতী ভাব একটু-আধটু আসিয়া গেলে তাহাতে এমন কিছু 
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যায় আলে না। মুস্কিল এই যে, বর্তমান শিক্ষার ফলে তাহাদের! 
মনের গায়েই “বিলাতী রঙ» ধরিয়া যায়। আজকাল একারবর্তী পরিবার 
প্রায় লু হইয়াছে বলিলেও হয়। যেখানে একান্নবন্তী পরিবার 
আছে সেখানেও পরিবারেব মধ্যে আর আগেকার মিলনের ভাবটি 
দেখা যায়না। প্রত্যেকেই কেবল নিজের স্ত্র-পুত্রের স্বার্থের জন্যই 
ব্যাকুল। উপার্জনক্ষম ব্যক্তিরা নিজেদের পরিবার লইয়া পৃথক্‌ 
ভাবে বর্শস্থলেই বাস করেন--সংসারের অন্তান্ত পোস্যদের উপর, 
এমন কি বৃদ্ধ পিতামাতার উপরও অনেকক্ষেত্রে কর্তব্য পালনে 
উদ্দাসীন হইয়া থাকেন। ইউরোপীয়রা যেক্ধূপ বিচ্ছিন্ন জীবনযাত্রায় 
অভ্যন্ত, বর্তমানে আমাদের শিক্ষিত সমাজের মধ্যেও অনেকেই এ 
জাতীয় বিচ্ছিন্ন জীবনযাত্রার অনুরাগী হইয়া পড়িতেছেন। 

বিপুল পৈতৃক সম্পত্তির অধিকারী হইলে বর্তমান যুগে সম্মিলিত 
ভাবে (19105) উহা পরিচালন করা একরপ অসম্ভব হইয়া 
পড়িয়াছে। পরিচালকের উপর কাহারও বিশ্বাস থাকে না। সকলেই 
ভাগ বাটোয়ারার জন্য ব্যস্ত হইয়া পড়ে। যৌথ-সম্পত্তি ভাগ- 
বাটোয়ারা হইলে যে সকলের পক্ষেই ক্ষতি, আধুনিক শিক্ষার যুগে তাহা 
কেহই চিন্তা করেন না। একটি যৌথ-সম্পত্তি-_যাহা একজন ম্যানেজার 
বা কর্মচারীর দ্বারা পরিচালন করা চলে, _-ভাগ-বাটোয়ারা হইলে 
যগুলি ভাগ হয, অংশীদারগণের ততগুলি কম্মচারীর বেতন বহন 
করিতে হয়। চারিজন অংশীদারের একত্রে একজন কর্মচারীর যে বেতন 
দিতে হইত, যৌথ-সম্পত্তি বিভাগ হইলে, স্প্ইই দেখা যায়, 
তাহা চারিগুণ বৃদ্ধি পায়। এরপক্ষেত্রে এক ব্যক্তি পরিচালক 
থাকিয়া ঘি কিছু আত্মসাৎও করেন, তাহাতেও লোকসান নাই। 
কিন্ত একজন চোরের জায়গায় যদি চারিজন চোর নিযুক্ত করা হয়, 
তাহাতে কত বেশী ক্ষতি, ইহা অন্গমান করা শক্ত নয়। এই 


১৭৫ ব্যবসায়ে ব্বঙালী 


টাভ-লোকসান যে কেহই বোঝেন না, তাহা নহে। কিন্তু স্বরিক- 
গণের মধ্যে পরস্পরের এমন একট|। জিদ্ব ও হিংসাভাব দেখা 
যায় যে, সর্বস্থ নষ্ট হইলেও তাহাদের নিজেদের জিদ্‌ বঙ্জায় রাখিতেই 
হইবে। বরং একান্বর্তী পরিবারের অন্ন পৃথক হইলে বিশেষ ক্ষতি নাই, 
কিন্তু যৌথ-সম্পত্তি বিভক্ত হইলে যথেষ্ট ক্ষতির কারণ আছে। 

আমি জানি, কোন একটি সন্ত্রস্ত ব্রাহ্মণ-পরিবারের সম্পত্তি-বিভাগ 
লইয়া! হাইকোর্টে পা্টিপনের" মামল! রুজু হয়। দীর্ঘকাল মামল] চলিল, 
এটপিগণের উদর ভর্তি হইল, তারপর এটপ্রিরাই সালিশ নিধুক্ত হইয়া 
সম্পত্তি পার্টিপন” করিয়া দিলেন । কিন্তু এটণি মহাত্মার পারিশ্রমিকের 
যে বিল দিলেন, তাহ! মিটাইতে গিয়া! যে সম্পত্তি বাটোয়ার! হইয়াছিল, 
সেই সম্পত্তিই বিক্রয় হইয়া গেল। 


“*হান্র ভ্রান্্র ভ্ডান্ল ভাল্প*” 


এই যে বিচ্ছিন্র-ভাব-_শিক্ষিত পরিবারের মধ্যেই এটা দেখা 
যায় বেশী। বর্তমানে এ আদর্শের ছোয়াচ অশিক্ষিত পরিবারের মধ্যেও 
আসিয়া লাগিয়াছে। আজ যাহারা এই আদর্শের স্থষ্টি করিতেছেন, 
তাহাদের পুভ্রগণও যে উক্ত আদর্শ অন্থনরণ করিবেনা, তাহা কে বলিতে 
পারে? শিক্ষিত-সম্প্রদায়ের “যার যার তার তার” ভাবট! ইংরাজ 
জাতির আদর্শ হইতেই গৃহীত। কিন্ত ইংরাজ জাতির মধ্যে অন্যান্ত 
ষে সমস্ত গুণ আছে, শিক্ষিত-সম্প্রদায় তাহার কিন্ধ অচ্সরণ করেন না। 
কেবল তাহাদের দাম্পত্য জীবন-যাত্রাটারই অনুকরণ করেন, যাহা 
আমাদের সংসারে মোটেই খাপ যায় না। ইংরাজ জাতির সংসার বলিতে 
স্বামী, স্ত্রী ও নাবালক পুত্রকন্তা। আর বাঙালী জাতির সংসার 
' বলিতে মা, বাপ, ভাই, বোন, মাসী, পিশী--সব। ইংরাজেরা সকলেই 
উপার্জন করে। যদি কেহ তাহা! না পারে, তবে সে বিবাহও করে না। 


ব্যবসায়ে বাঙালী , ১৭৬ 


আর বাঙালীর সংসারে হয়ত একজন উপার্জনক্ষম, আর দশজন তাহার 
মুখাপেক্ষী । ইংরাজ জাতির মেয়েরা উপার্জন করিয়া স্বাধীনভাবে 
জীবন যাপন করে, কাহারও মুখাপেক্ষিনী হয় না, আর বাঙালীর ঘরের 
অনেক বিধবারা হয় পিতার সংসারে, না হয় স্বামীর সংসারে, কাহারও 
গলপগ্রহ হইয়া! জীবন যাপন করে। 


আগএুন্সিক্ক শদ্রী-ম্পিল্ক্তা 

বর্তমানে স্ত্রী-শিক্ষার প্রতি সকলেরই বিশেষ আগ্রহ দেখা 
যাইতেছে। ইহা শুভ লক্ষণ সন্দেহ নাই। আমাদের আর্ধ্যনারীগণ 
সকলেই বিছুধী ছিলেন। খনা, লীলাবতী, গাগা, মৈত্রেয়ী-ইহাদের 
নাম কে নাজানে? কিন্তু বর্তমানে যে নারী-শিক্ষা প্রবন্তিত হইয়াছে, 
তাহা কতটুকু সমর্থনযোগ্য ভাবিবার বিষয় । আধুনিক শিক্ষা নারীকে 
যেন নারীর আদর্শ হইতেই বিচাত করিতে চলিয়াছে। নারী পুরুষ নয়, 
যেমনি পুরুষও নারী নয়। নারী গৃহের শ্রী-_সেব! দিয়া, যত্ব দিয়া, 
স্বভাবের মাধুরী দিয়া সংসারকে সে আনন্দ-নিকেতন করিয়া তুলে। 
অস্ততঃ বাঙ্গালী পরিবারে তা”ই। নারী এখানে একাধারে “জননী, 
গেহিনী ।৮ শ্বশ্ুব, ভান্বর, দেবর, সকলকে লইয়া তাহার সংসার। 
মে কাহাকেও তুষ্ট করে সেবা দিয়া, কাহাকে তুষ্ট করে বাৎসল্য 
দিয়া, কাহাকে তুষ্ট করে ভক্তি দিয়া। গৃহাগত অতিথি তাহার কাছে 
নারায়ণ। আর আধুনিক শিক্ষিতা নারীদের মধ্যে আমরা কি দেখিতে 
পাই? দেখিতে পাই, নারী আজ আর গৃহিণী নয়, তিনি স্বামীর বিলাস- 
সঙ্গিনী। সংসারের আর পাঁচজনকে চিনিবার তাহার প্রয়োজন নাই, 
--টিনেনও না শ্বামী, পুত্র, কন্যা প্্যস্তই তাহার দায়িত্ব সীমাবদ্ধ । 

হিন্দু জাতির মধ্যে এতদিন “ডাইভোস? অর্থাৎ বিবাহ-বিচ্ছেদ ছিল 
না। সম্প্রতি মহিলা-কংগ্রেসে এ প্রস্তাবও উঠিয়াছে। বুঝা! গেল 


১৭৭ ব্যবসায়ে বা্তালী 


এ সৌভাগ্যের জন্যও একদল নারী লুন্ধ হইয়া উঠিয়াছেন! আদালতে 
এই জাতীম্ব মামলা পধ্যস্ত আরম্ভ হইয়াছে । স্ত্রী-শিক্ষার যদি এই 
পরিণতি হয়, তবে এ জাতির জাহান্লামে যাইতে আর বাকী কি? 

আজকাল শিক্ষিত যুবক-মশ্প্রদায়ের ভিতর ধুয়া উঠিয়াছে--. 
শিক্ষিত পাত্রী ছাড়! বিবাহ করিব না।১ না করুন, কিন্ত এই 
ব্য়-বহুল সভ্যতার যুগে, ত্বামীর সন্কীর্ণ আয়ে, বর্তমান আদর্শ ও 
আবহাওয়ায় বন্ধিতা শিক্ষিতা স্ত্রীর যদি আকাঙ্া পূর্ণ নাহয়, তবে 
ক্বামী-দেবতা কি করিবেন? আর হইতেছেও তো তা'ই। 

যে শিক্ষায় চরিত্র-গঠনের প্রেরণ! নাই, ভোগের সঙ্গে সংযমের বাধন 
মাই, আছে শুধু ভোগ-বিলাসের ছুরাকাজ্ প্রবৃত্তি, যে শিক্ষার ফলে 
দেখিতেছি সবর্ণ-অসবর্ণ যুবক-যুবতীর মধ্যে অস্বাভাবিক প্রণয়, 
এমন কি পরস্পরের মিলন না ঘটিলে অনেকস্থলে আত্মহত্যা পর্যাস্ত 
হয়, সে শিক্ষাই কি বিশ্ববিদ্যালয়ের উচ্চ শিক্ষা, আর সেই শিক্ষাই কি 
আমাদের নারীদের_-আমাদের মাতৃজাতির যোগ্যতার মাপকাঠি 
হইবে! ভাবিবার কথ!! যদি এ শিক্ষার আমূল পরিবর্তন না হয়, 
তা হলে বাঙ্গালীর সংসারে একদিন নারীজাতির ভিতরে সেবা, যত্ব 
আতিথেমতার যে উচ্চ আদর্শ ছিল--যাহার ফলে দরিদ্রের পর্ণ- 
কুটারেও একটা শাস্তি-গ্রী বিরাজ করিত, তাহা অচিরেই লোপ 
পাঁইবে। বাঙালীর গৃহ হইবে-_"যথারণ্যং তথা গৃহম্‌।” 


ন্বগ্মান্ন ম্পিক্ক্া। ও সা 

আধুনিক শিক্ষায় বাঙালী কোন্‌ পথে--এই প্রশ্নই বারংবার 
মনে উদ্দিত হয়। শিক্ষা মান্যকে উন্নত করে, খাঁটি করে। যে 
ইংরেজদের অনুকরণ করিয়া আমাদের যুবক-স্প্রদায় এত গর্বা বোধ 
করেন, সেই ইংরাজ কিন্তু ব্যবসায়ে কদাচ প্রতারণার আশ্রয় লয় না। 
ৃ ১২ 


ব্যবসায়ে বাঙালী ১৭৮ 
ইংরেজ জাতি কখনও ব্যবসায়ক্ষেত্ররে কাহাকে ঠকাইয়! লাভ করিতে চায় 


না। কোন মালের অর্ডার লইয়া খারাপ বা! ভেজাল মাল সরবরাহ-- 
ইহা ইংরাজ ব্যবসায়ীদের প্রকতি-বিরুদ্ধ। এই জন্যই অন্যান্য সকল আতি 
অপেক্ষা ব্যবসায়ক্ষেত্রে ইংরাজদের স্থনাম বেশী। আর আমাদের শিক্ষিত 
বাঙালী-সম্প্রদায় কি করেন? যাহারা ব্যবসায় আরম্ভ করিয়াছেন, 
তাহারা লোককে ঠকাইয়! কি উপায়ে ছু'পয়সা লাভ করিবেন, এই উপান্থ 
উদ্ভাবনেই সর্বদা সচেষ্ট । এই জন্যই শিক্ষিত বাঙালীর কোন ব্যবসায়ে 
জনসাধারণের বিশ্বাস নাই। 

এই কলিকাতা সহরে শিক্ষিত বাঙালী-বাবুরা কতকগুলি বিবাহ 
মৃত্যু-ইন্সিওর কোম্পানী খুলিয়া পল্পলী-গ্রামের কত দরিদ্র অনাথা বিধবার 
যে সর্বনাশ করিয়াছেন তাহার ইয়ত্তা! নাই । বর্তমান বেকার-সমস্যার 
দিনে লোককে চাকুরী দিবার প্রলোভন দেখাইয়া একদল লোক (ইহারাও 
শিক্ষিত-সম্প্রদায়)মিথ্য/ আফিস খুলিয়া লোকের নিকট হইতে টাকা 
ডিপজিট লইয়া কত লোককে যে ঠকাইতেছেন, দনিক সংবাদপত্রের 
আইন-আদ।লত'এর পাতা খুলিলেই তাহা দেখা যায়। আইনকে ফাকি 
দিয়া সাধারণ লোককে ঠকাইবার অভিনব ফন্দি শিক্ষিত লোকের মাথায় 
যত আসে, অশিক্ষিত লোকের মাথায় তাহার শতাংশের একাংশও 
আসে না। আর সভ্যতার চাল-চলন, অভাব-অভিযোগের মাত্রা যত 
বেশী বৃদ্ধিপাইতেছে, প্রতারণার বিচিত্র বিচিত্র কৌশলও যেন তত বেশী 
আবিষ্কৃত হইতেছে। 


ব্রর্ডমান্ন শ্পিক্ষান্্র কান 

শুনিতে পাই; রাষ্্রচেতনা (9০011015981 59050190515633) নাকি 
আমাদের বর্তমান; শিক্ষার একটা বিশিষ্ট দান। তা, হ'বে। কিন্তু 
যখনই দেখিতে পাই, ভারতের অন্তান্ত প্রদেশের রাষ্ট্রনেতাগণ নিজ 


১৭৯ ব্যবসায়ে বালী 


নিজ প্রদেশের স্বার্থরক্ষার সতত যত্ববান্, আর আমাদের বাংলার 
শিক্ষিত নেতাগণ নিজ নিজ স্বার্থকে বড় করিতে গিয়া নিজ প্রদেশের 
স্বার্থকে বলি দ্দিতে কুষ্ঠিত ন'ন, তখন মনে হয়, এও বুঝি আমাদের 
বর্তমান শিক্ষারই ফল! অন্তান্ত প্রদেশের লোকের মধ্যে দেখিতে 
পাই, কোনও সাধারণ প্রতিষ্ঠানের উন্নতির জন্য তাহাদের আগ্রহের 
সীমা নাই, আর বাংলার শিক্ষিত-সম্প্রদীয় এ জাতীয় সাধারণ 
গ্রতিষ্ঠানেও ব্যক্তিগত স্বার্থ, ব্যক্তিগত শ্রীধান্ বজায়' রাখিতে 
সর্বদাই সচেষ্ট। আমি শিক্ষিত-সম্প্রদায়ের কথাই বিশেষভাবে 
বলিতেছি, কারণ এই সকল প্রতিষ্ঠানের কর্ণধার যাহার! থাকেন, 
তারা সবই গণ্যমান্ত শিক্ষিত ব্যক্তি। তাহাদের অসাধুতা, অন্থুদারতা 
ও স্থবার্থ-সর্বন্বতার জন্য যখন কোনও প্রতিষ্ঠান নষ্ট হইয়া যায়, 
তখন লোকে তাহাদ্দিগকেই ব! শ্রদ্ধা করিবে কি করিয়া, আর 
তাহাদের শিক্ষারই বা মূল্য থাকে কোথায়? আর যে-দেশে 
শিক্ষিত-সম্প্রদায়ের এই প্রকার আদর্শ, সে দেশে অশিক্ষিত- 
সম্প্রদায়কে দোষ দিয়া লাভ কি? অশিক্ষিতেরা তবু ভাল, শিক্ষা 
পায় নাই বলিয়! তাহাদের ভগবানের ভয় আঁছে, ধর্মের ভয় আছে, 
মৃত্যুর পর ন্বর্-নরকের চিন্তা আছে। অন্যায় করিতে গেলে 
তাহাদের বিবেক বাধা দেয়, বুক কাপে। 

একটা দৃষ্টান্ত দিয়া কথাটা আরও স্পষ্ট করা যাক । টাকা] দেওয়া- 
নেওয়ার ব্যাপারে এদেশে একদিন দলিল-পত্রের গ্রয়োজন হইত না। 
আকাঁশের চন্দ্র-্থ্য্যকে সাক্ষী রাখিয়া টাকা কঞ্জ দেওয়া হইত। সেই 
দেশে এখন দলিল, রেজেষ্টারী খত, বন্ধবী দলিল, কত কি হইয়াছে; 
কিন্তু এ বস্্র-আ্াটুনিও টিকে কই? শিক্ষার প্যাচে সে সব দলিল- 
পজ্জও উড়িয়া যাইতেছে । বস্ততঃ বাংলাদেশের শিক্ষিত-সম্প্রদায় 
অন্যান্ত ক্ষেত্রে নৃতন কিছু আবিষ্কার করিতে না পারিলেও 


ব্যবসায়ে বাঙালী ১৯৮৩: 


প্রতারণা-বিষ্ভায় তাহার! যে সমস্ত কৌশঙ আবিষ্কার করিতেছেন, 
তাহাতে তাহাদের মৌলিকত্ব (90118159115) নাই, এমন কথা আর বল 
চলে না। অবশ্য শিক্ষিত ব্যক্তি মাত্রই প্রতারক একথা বল! 
আমার কদাচ উদ্দেশ্ট নয়। কিন্ত জনকতক লোকের পাপের জন্য যে 
সমস্ত জাতিই আজ প্রায়শ্চিত্ত করিতেছে ! 


৫০পেম্ম কথ 

এখানে উপসংহার করিব। যতদিন এই জাতির মনের ভোল 
ন| বদ্লাইবে, ততদিন এ জাতির উন্নতি নাই। স্বামী বিবেকানন্দ বলিয়া- 
ছেন--"চালাকী দ্বারা কোন মহৎ কাজ হয় না।” অতি সত্য 
কথা। স্বামিজীর এ কথাই আজ বাঙালীর জপমালা হওয়া উচিত। 


শিক্ষার বিরুদ্ধে আমার কোন নালিশ নাই--শিক্ষার প্রণালীর 
(9556672) বিরুদ্ধেই আমার নালিশ । দেশে সেই শিক্ষা চাই, ষে 


শিক্ষা একটা গোটা মানুষ তৈরী করিয়া তুলে। শিক্ষা দিবে 
আমাদিগকে চরিত্র; শিক্ষা দিবে আমাদিগকে মন্ুয্ত্ব; শিক্ষা দিবে 
স্বামাদিগকে শ্রদ্ধা-__-সত্যে শ্রদ্ধা, শিবে শ্রছা', সুন্দরে শ্রদ্ধা | 

বাঙ্গালীকে অর্থে এবং সম্পদে আবার বড় হইতে হইবে । কিন্তু 
কি উপায়ে? ব্যবসা-বাণিজ্যই তাহার একমাত্র উপায়। কিন্ত সে 
জন্তও চাই শিক্ষা--এমন শিক্ষা যাহা মনকে উদার করে, জাতীয় 
স্বার্থে প্রেরণা জাগায়, পরস্পর সম্মিলিত হইয়া কাজ করিবার সামর্থ্য 
দেয়। ব্যবসায়ে সেইটিই প্রম্নোন । যতদিন বাঙালী স্বীয় স্বার্থকে 
জাতীয় স্বার্থের নহিত একস্ত্রে গ্রথিত করিয়া লইতে না পারিবে, 
ততদিন এ জাতির কোনো কুলে স্থান মিলিবে না। রাজনীতি-ক্ষেত্রেই 
বল, আর ব্যবসায় ক্ষেত্রেই বল, এঁকাবদ্ধভাবে কাজ করিতে না পারিলে 
এ জাতির উন্নতির আশ। স্ুদূর-পরাহত। 


পরিশিষ্ট 
ন্বিত্রিএ শ্যাম 

ধানের ব্যবস।-ফসলের সময় মাঘ-ফান্তন মাসে জমিদার ও 
মহাজনের খণ শোধের জন্য চাষীরা সন্তায় ধান বিক্রয় করে। এ 
সময় পল্লী-অঞ্চলের অনেক লোক ধান খরিদ করিয়া গোলায় মুত 
রাখে। আধাঢ়-শ্রাবণ মাসে প্রায়ই ধানের মূল্য বৃদ্ধি পায়। তখন 
তাহা বিক্রয় করিলে ৬৭ মাসে প্রতি টাকায় %*-০ হিসাবে 
লাভ হয়। এক শ্রেণীর ব্যবসায়ীরা ধান খরিদ করিয়া কলিকাতার 
আড়তে কিম্বা চাউল-কলে বিক্রয় করিয়া থাকে। ইহাতে প্রতি 
মণে /*-৮* লাভ হয়। যদ্দি এক সময়ে বেশী মাল আমদানী 
হইয়া পড়ে, তাহা হইলে হয়তো পড়তা৷ দামেই বিক্রয় করিতে হয়। 
এই ব্যবসায়ে মুনাফা অল্প হইলেও বেশী পরিমাণ ধান আমদানি 
করিতে পারিলে, গড়ে বেশ লাভ হয়। কোন দেশে যদি ফসল 
অজন্মা হয়, অ-বাঙালীর। তাহার সংবাদ লইয়া ধান হইতে চাউল 
প্রস্তুত করাইয়া! মজুত রাখিয়! দেয়। পরে যে দেশে ছুভিক্ষ হয়, সেই 
দেশে উহা বিক্রয় করিয়া লাভ করে। ্ 


চাউলের ব্যবসা-_যাঘ হইতে চৈত্র মাস পধ্যস্ত সাধারণতঃ 
চাউলের দর সন্তা থাকে । এ সময় অনেকে উহা! খরিদ করিয়া মন্তুত 
রাখিয়া দেয়। ত্র মাসের মধ্যে যে সমস্ত চাউল বিক্রয় হয়, উহাতে 
ক্রেতা প্রতি মণে এক সের “ল্তা পায়। বৈশাখ হইতে এ 'ঢল্তা' 
প্রতি যণে /* সের হয়, ইহাই চাউলের ব্যবসায়ের নিম্নম। 


ব্যবসায়ে বাঙালী ১৮২ 


অনেক ব্যবসারী উহা খরিদ করিয়া মজুত রাখে। বর্ধাকালে চাঁউলের 
দর যখন বেশী হয়, তখন বিক্র্ধ করিলে লাভ বেশী হয়। ধান- 
চাউলের কাজে প্রান্ম লোকসান নাই এবং ইহার টাকাও বেশীদিন 
আট্কাইয়া থাকে নাঁ। ৫1৬ মাসের মধ্যে হয়তো শতকর1 ১০।১২২ 
টাক লাভ হইতে পারে । বাজার-দর যদি বেশী চড়িয়া যায়, তাহা 
হইলে লাভ আরও বেশী হইতে পারে । কোন ব্যবসায়েরই লাভালাভ 
সবসময় এককূপ (০90508176 ) থাকে না। 

তৈলের ব্যবসাকলের তেল আমদানী হওয়ার ফলে বাংলার 
কুটার-শিল্প ঘানির ব্যবস! প্রায় একরূপ লোপ পাইয়াছে। সরিষা 
হইতে কলে তেল প্রস্তত করিতে হইলে যাহ প্রতিমণ ১৬৯ টাকায় 
পড় তা হয়, ঘানিতে তাহার পড় তা! ২০ টাকার কমে হয় না। কাজেই 
কলের সহিত প্রতিযোগিতায় ঘানি চলিতে পারে না। কলে পেষ। 
হইলে যে সরিষায় ৩/ মণে ১/ মণের অধিক তেল হয়, ঘানিতে পেষা 
হইলে তাহাতে %২ সেরে ৪৩ সেরের বেশী তেল হয় না। কাজেই 
১৬২ টাকায় যেখানে মণ পাওয়া যায়, সেখানে ২০২ টাকা মণ খরিদ 
করিবার মত লোক পাওয়া যায় না। কানপুরের তেল-কলওয়ালাদিগের 
প্রতিযোগিতায় বাংলার কলওয়ালাদেরও অবস্থা শোচনীয় হইয়া 
ঈাড়াইয়াছে। কারণ রেলকোম্পানী কর্তৃক ঢাল! তেলের গাড়ী প্রস্তত 
ইইয়াছে। উক্ত গাড়ীতে ঢালা তেল ভর্তি হইয়া বাংলার সর্বত্রই 
আমদানী হইতেছে । ইহাতে টানের কোন খরচ নাই। রেলগাড়ী 
হইতে ঢালা তেল পীপা টান ভি করিয়াই গুদামজাত করা চলিতেছে । 
কানপুর অঞ্চল হইতে তিন মণ সরিষা আমদানি করিতে ২০ মাশুর 
লাগে। এই তিনমণসরিষা হইতে প্রস্তত .১/ তেল আমদানী: 
হইলে মাত্র ৪ আনা মাশুলে হয়। হ্তরাং কাঁনপুর-অঞ্চলে তিনমণ 
সরিষার মৃল্য ১৫ টাকা হইলে উহা রেল-মাশুল সমেত কলিকাতায় 
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পৌঁছানো পর্ধান্ত ১৭।* আনা পড়তা হয়। কিন্তু কানপুর হইতে তৈরী 
তেল আমদানি হইলে গ্রতিমণ ১৫দ৭* টাকায় কলিকাতায় পৌঁছায়। 
কাজেই কানপুর হইতে ঢাল! তেল আমদানির ফলে বাংলার কল- 
ওয়ালারা শোচনীয় অবস্থায় পড়িয়াছে। সমগ্র বাংলার ঘানি-ব্যবসায়ের 
অস্তিত্ব বিলোপ করিয়া মাত্র মুষ্টিমেয় কয়েকঙ্জন তেলকলওয়ালা ধনী 
হইতেছিল, হয়তো ইহা সেই লক্ষ লক্ষ ঘানিওয়ালাদিগেরই 
অভিশাপের প্রতিক্রিয়া ৷ 

লবগ--এই ব্যবসায়ে বর্তমানে লাভ নাই। লবণ খরিদ করিতে 
হইলে প্রতিমণে ১//১০ গবর্ণমেণ্টকে “কাষ্টম শুষ্ক দিতে হয়। লবণের 
মূল্য প্রতিমণ সাধারণতঃ ॥* আনা । গ্রেহেম কোং, টারনার 
মরিশন, 'মাবছুল্ল! ভাই, জুম্মাভাই প্রভৃতি ব্যবসায়ীরা লবণের আমদানী- 
কারক । “কাষ্টম হাউসে" শুক্কের টাকা জমা দিয়! এবং উক্ত কোম্পানীদের 
লবণের মুল্য প্রদান করিয়! জাহাজ হইতে লবণ ওজন লইতে হয়। 
লবণ-ব্যবসায়ীদের লবণ খরিদ করিতে হয় নগদ টাকায়, কিস্তু বিক্রয় 
করিতে হয় ধারে । পাইকারী লবণ বিক্রয়ে ১০* মণে ২১২ টাকার 
বেশী লাভ হয় না। বাজারদরের হ্বাস-বৃদ্ধি না হইলে এই ব্যবসায়ে লাভ 
নাই। পূর্ববঙ্গে যে সমস্ত স্থানে নর্দীর জল লবণাক্ত, সেই অঞ্চলের 
লোকের! আবার গরমের সময় নোনা জল জালাইয়া লবণ প্রস্তত করে। 
উহা! হাটে বাজারে ১২-১।০ বিক্রয় হয়। একজন লোক যে 
পরিমাণ লবণ বহন করিয়া! লইতে পারিবে, সেই পরিমাণ লবণ বিক্রয় 
'আইন-বিরুদ্ধ নহে। কিন্তু যান-বাহনে বহন করিয়! বিক্রয় করিলে উহা! 
'আইন-বিরুদ্ধ' হইবে। পুলিশে ধরিলে উহাতে জরিমান] হয়। 

ডাল-কলাই- সাধারণতঃ পশ্চিম-অঞ্চল হইতে অ-বাঙালীর! 
ইহা বেশী পরিমাণ আমদানী-করিয়া থাকে । এই সমস্ত ছোলা, মণ্ডরী 
প্রভৃতি খরিদ করিয়া পূর্বে আহিরীটোলা ও শ্ঠামবাজার অঞ্চলে 
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ডাউলের গোলায় ইহা জাতায় ভাঙ্গা হইত। বর্তমানে গমভাঙ্গা 
মেসিনে ডাল-ডাঙ্গা কাজ চলিতেছে । এ সমস্ত ডাল মুদি-দোকানদারগণ 
পাইকারী দরে খরিদ করিয়া খুচরা ও পাইকারী বিক্রয় করে। 
সাধারণতঃ ইহাতে প্রতিমণে ৮০-৮/* লাভ থাকে । বাজার দরের 
হাস-বুদ্ধি অহ্ুলারে লাভ-লোকসান হয়। ডাল কলাইয়ের দর ফসলের 
সময়, অর্থাৎ শীতকালে সম্তা থাকে । বর্ধাকালে এ দর প্রতিমথে ১২ 
পর্যস্ত বুদ্ধি হইতে দেখা যায়। কারণ আবাদ-অঞ্চলে বর্যাকালে 
কোন প্রকার তরকারী পাওয়া যায় না। কাজেই ডাল ছাড়া তাহাদের 
উপায় থাকে না। 

নারিকেল তৈল-_এই ব্যবসা আমড়াতলার গুজরাটা কাচ্ছি মুসল- 
মান ব্যবসায়ীদের সম্পূর্ণ একচেটিয়া । উহার! কোচিন, কলম্বো! হইতে 
উহা! আম্দানী করিয়া! কলিকাতার বাজারে বিক্রয় করে। কোচিন, 
কলম্বো অঞ্চল হইতে প্রত্যেকদিন বাজার-দরের টেলিগ্রাম আমে । 
উক্ত টেলিগ্রামের দর অন্ুযায়ী ইহাদের মালের ক্রয়-বিক্রয় হয় এবং 
তদনুযাঁয়ী এখানকার বাজার-দর কম বেশী হয়। 

সুপারি, লঙ্কা, মশল।--এই সমস্ত মালও উক্ত ব্যবসায়ীরা 
আমদানী করিয়া বিক্রয় করে। এই সব ব্যবসামীরা এত প্রকাণ্ড ধনী যে, 
মরশুমের সময় সম্ভাদরে প্রচুর পরিমাণে মাল মজুত রাখে । আর 
সমস্ত বৎসর ধরিয়া উহা বিক্রয় করে। এই কারণে এই সমস্ত ব্যবসায়ে 
উক্ত ব্যবসামীরা প্রচুর লাভ করিয়া থাকে । অন্ত কোন জাতির মধ্যে 
ইহাদের প্রতিত্বন্্বী নাই। ইহারা বাজার-দরের এত খবর রাখে যে, 
ইহাদের কারবারে শুধু টেলিগ্রাম-ব্যয় ৩1৪ শত টাকা । এত খবর 
রাখে বলিয়াই জিনিষের উপর ইহার] এক এক সময় অসম্ভব লাভ করিয়া 
থাকে। জিরা, মরিচ, লবঙ্গ প্রভৃতি জিলিষে হয় তো ৩. টাকার, 
খরিদ-মাল ৬০৬৫২ টাক। দরে বিক্রয় হইতেও দেখা যায়। ইহার! 
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দেশ-বিদেশের খবরের জন্ত যেমনি খরচ করে, তেমনি লাভও করে। 
কোন্‌ দেশে কোন্‌ ফসল কি পরিমাণ জন্মিল, কোন্‌ দেশে অজন্ম! হইল 
ইহারা তাহার এত হিসাব রাখিয়া কাজ করে যে, আমরা তাহার 
খবরও রাখি না। হয়তে। অপ্রচূর বৃষ্টির জন্ত বাংলায় ধানের ফসল অজন্মা 
হইবে এরূপ আশঙ্কা দেখা দিল। এই অবস্থা বুঝিয়! পূর্ব্ব হইতেই 
ইহাঁরা রেঙ্গুণের ব্যবসায়িগণের সহিত সম্তার্দরে চাউলের কণ্টাক্ট করিয়া 
রাখে । বাজারের এইরূপ পুঙ্থানুপুঙ্খ সংবাদ রাখিয়] ব্যবসায় করে 
বলিয়াই এই সকল বাবসায়ীরা প্রকাণ্ড ধনী। ইহাদের মত একচেটিক়া 
ব্যবসায় আর কাহারও নাই। সম্প্রতি ইহাদের জুলুম এতটা চরমে 
উঠিয়াছে যে, বাঙালী ব্যবসায়ীরা গত ২৮শে সেপ্টেম্বর (১৯৩৭) ৪নং 
শোভারাম বসাক ই্্রাটে মহেশ্বরী ভবনে সমবেত হইয়া শ্ীযুক্ত অশ্বিনী 
কর মহাশয়ের সভাপতিত্বে এই জুলুমের প্রতিবাদ করিয়া 
কতকগুলি গ্রন্তাব গ্রহণ করিয়াছেন। (আনন্দবাজার, ২১শে 
আশ্বিন, ১৩৪৪ )। 
ঘ্বত-_এই বাবসায় অধিকাংশ অ-বাঙালীর হাতে । বাংলার বাহির 
হইতে কলিকাতায় বহরে ৪1৫ কোটি টাকার ঘি আমদানি হয়। 
ইহার মধ্যে খাঁটী থিখুবই কম | কোন প্রকার ভেজাল না দিয়া খাটা 
ঘির ব্যবসা করিলে প্রতিমণে ৫1৬২ টাক] লাভ হয়। ভেজাল দিলে 
মণে ১৪।১৫২ টাকা লাভ হইয়া থাকে। কান্তিক মাস হইতে 
ফান্তন মাস পধ্যন্ত ঘ্বত-সংগ্রহের প্রশস্ত সময় । এ সময়ে ঘির দর সন্তা 
থাকে এবং ইহা জমিয়া যায় । বড় বড় ব্যবসায়ীরা শীতকালে ত্বৃত খরিদ 
করিয়া মজুত রাখিয়! দেয়, এবং সমস্ত বৎসর ধরিয়া বিক্রয় করে। গ্রীন্ম 
ও বর্ধাকালে ঘি জমে না। ঘি পাতলা হইলে খরিঙ্দগার মনে করে উচা! 
ভেজাল । প্রচুর পরিমাণে মূলধন না! থাকিলে ঘির ব্যবসায়ে হাত দেওয়! 
চলে না। অন্ততঃ লক্ষ টাকা মূলধন হাতে থাকিলে আড়াই হাজার 
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মণ ঘি খরিদ করিয়া মুত রাখা চলে। বাঙালীর মধ্যে ক'জন অত 
টাকা বাহির করিতে পারে? যাাহাদের টাকা আছে, তাহারা আবার 
বিদেশে গিয়া এত ঝঞ্ধাট করিতে ইচ্ছুক নহেন। কাজেই ইহার 
মধ্যে বাঙালী বড় নাই। খুরজ! প্রভৃতি বড় বড় খির মোকামে অনেক 
অ-বাঙালী ধনী মহাজন গুদাম গ্রস্ত করিয়! টাকা লইয়া বসিয়া আছে। 
তাহাদের গুদামে মাল মজুত রাখিলে দ্বতের থরিদ-মূল্যের ৭৫ ভাগ 
টাকা তাহারা শতকরা ১*২।১২২ স্থদে ধার দেয়। পরে যখন 
যে-্পরিমাণ টাকা প্রদান কর! হয়, তখন সেই পরিমাণ মাল 
“ডেলিভারি” দিয়া থাকে । কাজেই বাঙালী ব্যবসায়ীরা যাহা লাভ 
করিবে, এভাবে টাকার সুদ দিতে হইলে সে লাভ আর আসিবে না। 
কলিকাতার কোন ব্যাক্ক এই কাজে হাত দিতে সাহস করে না,কারণ বদ্ধ 
টানে ঘির পরিবর্তে অন্ত জিনিষ ভঙ্ি হইয়া প্রতারিত হইবার আশঙ্কা 
আছে। বর্তমানে অ-বাঙালীর মধ্যে বুলোক ধির ব্যবসা করিতেছে । 
কারণ সব ব্যবসা অপেক্ষা ইহাতে লাভ বেশী। যদিত্রিশ সেরখাটী 
ঘির মূল্য ৩০২ টাঁকা হত, আর উহাতে ২৪২ টাক] দরের উৎকৃষ্ট ভেজি- 
টেবিল ঘি দশ সের মিশানো যায়, তবে প্রতিমণ ৩৬২ টাকায় পড় তা 
হয়। বাজারে এই ৩৬৯ টাকার পড়ত। ঘি ৪৮২।৫০ টাকা দরে উৎকৃষ্ট থি 
বলিয়। অবাধে চলিয়া যায় । প্রতি মণে ১২১৪২ টাকা লাভ। টাকার 
দিক্‌ দিম] বিচার করিলে শতকরা প্রায় ২৫২ টাকা লাভ; বর্তমানে আর 
কোন বাযবসায়েই এ জাতীয় লাভ দেখা যায় না। ঘির ব্যবসায়ে লাভের 
মাত্রা বেশী থাকায় বাজারে ৩০।৪* দিনের ডিউতে উহ! বিক্রয় 
চলিতেছে । বাংলায় আড়তদারী প্রতিষ্ঠান স্থাপিত হইলে বাঙালীর 
অনেকে পশ্চিমাঞ্চল হইতে এ সমস্ত ঘি আমদানি করিয়া মজুত রাখিয়া 
ব্যবনা চালাইতে পারে, এবং তাহাতে ভেজালও ফম হইতে পারে। 
বাংলার এতগুলি টাকার ব্যবসার লাভ সবই অ-বাঙালীরা খাইতেছে। 
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আর বাঙালীরা তেজাল ঘি খাইয়া স্থাস্থা নষ্ট করিতেছে । আচার্ধয 
প্রচুক্পচন্দ্র রায় 'থাদরি প্রতিষ্ঠান, ও “আচার্য্য ভেয়রী সাপ্লাই কোংকে 
নানাভাবে সাহায্য করিয়া এই প্রতিষ্ঠান ছুইটিকে গড়িয়া তুলিবার 
চেষ্টায় আছেন। «আচার্য্য ডেয়রী সাপ্রাই কোং" পশ্চিম দেশে 
কোন কোন স্থানে “ক্রীম অপারেটর” মেশিন বসাইয়া কাচা ছুধ হইতে 
মাখন প্রপ্তত করিয়া ঘির ব্যবসা করেন। কিন্তু বাজারের 
চাহিদা অনুসারে আমদানির ক্ষমতা নাই। 

গব্য ঘ্বত--গবা ঘ্বৃতও বাংলায় কম বিক্রয় হয় না। কিন্ত 
ইহার দরও যেমন বেশী, ইহার বিশুদ্ধতা সম্বন্ধেও তেমনি অনেকে 
সন্দিহান। বাংলার যুবক-সম্প্রদ্দায় উক্ত “ক্রীম অপারেটার* মেশিন 
লইয়া পল্লী-অঞ্চনের যে সমস্ত স্থানে প্রচুর পরিমাণে গো-ছুগ্ধ আমদানী 
হয়, তথায় এই কাজ চলে কিন! যদ্দি পরীক্ষা করিয়া দেখেন, আমার মনে 
হয় হয়তো তাহারা সফলতা! লাভ করিবেন । ছুগ্ধে জল মিশ্রিত কিনা, 
তাহা দেখার দরকার নাই। ছৃপ্ধ-বিক্রেতারা মেশিনে দুগ্ধ ঢালিলে 
মেশিন ঘুরাইয়। যে পরিমাণ ক্রীম প্রস্তত হইতে দেখা যাইবে, ক্রেতা 
ও বিক্রেতার লোকসান না হয় এমন ভাবে সেই ক্রীমের মুল্য 
নির্ধারণ করিয়া উহা হইতে দ্বত প্রস্তত করিয়! বাজারে যদি খাট 
জিনিস দেওয়া যায়, তাহা হইলে হয়তো বাংলার একটা 
সমশ্তা সমাধান হইতে পারে। ছুধ হইতে, মাখন উঠিয়া গেলে 
এ ছুগ্ধে ছানা, ক্ষোয়াক্ষীর, দধি প্রস্ত হইতে পারে। তবে 
তাহাতে কোন আম্বাদ থাকে না। ইউরোপে হইলে হয়তো মাখন- 
তোলা! দুগ্ধ হইতে “ন্থগার অব মিষ্ক” প্রস্তুত হইত। 

জামাকাপড়ের ব্যবগা- বর্তমানে এই বাবসার সংখ্যা 
সহরাধলে প্রয়োক্গনাতিরিক্ত হইয়া পড়িয়াছে। অল্প মুলধনে ক্ষুদ্রভাবে 
এই ব্যবসায়ে কিছুই হয় না। জামা-কাঁপড়ের বৈচিত্র্য (৬৪:7565) 
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দিন দিন এত বৃদ্ধি পাইতেছে যে, বড় দোকান না হইলে খরিদ্দার 
সাধারণতঃ প্রবেশ করিতে চায় ন|। একখানি জামা! ও একখানি 
কাপড় বিক্রন করিতে হইলেও অন্তত: পক্ষে পঞ্চাণ রকমের 
জিনিস দেখাইতে না পারিলে খরিদ্বারের পছন্দ হয় ন|। 
উহাতে মালপত্র এত বেশী ঘাটা ঘাটি হইয়া যায় যে, অনেক মাল 
'লাট্‌” হইয়া বিক্রয় হয় না। এই সমন্ত দোকানের মালিকেরা কি 
ভাবে মজুত মালের মুল্য ধরিয়া লাভ-লোকসান হিসাব করেন, তাহা! 
বুঝি না। জামা-কাপড়ের দৌকানে কর্মচারী ও সাজ-সরঞ্রামের 
ব্যয় অত্যন্ত বেশী। মালপত্র চুরি হইবারও যথেষ্ট আশঙ্কা থাকে। 
কোন প্রকার শৃঙ্খল! রক্ষা করিয়া এই ব্যবস। পরিচালন করা বড়ই 
কঠিন। এই কাজে সম্পূর্ণ নির্ভর করিতে হয় কর্মচারীর উপর। 
অসৎ প্ররূতির কর্মচারী যদি খরিদ্দারের সহিত যোগাযোগে কিছু 
মাল সরাইয়া দেয়, তাহা ধরিতে পারা শক্ত। বেশী ভিড়ের সময় 
থরিদ্দার কোন মাল কাপড়ের মধ্যে লুকাইয়া ফেলিলেও অনেক 
সময় খোজ পাওয়া যায় না। বাঙালীর! জাম1-কাপড়ের কারবারের 
সংখ্যা দিন দিন কেবল বাড়াইয়াই চলিয়াছে, ফলে দিন দিন গণেশ 
উপ্টাইতেও নেহাৎ কম দেখা যায় না। সাধারণ লোকের ক্রয়-শক্তি 
যত কমিয়া যাইতেছে, জামা-কাপড়ের দোকানের সংখ্যা যেন ততই 
বাড়িয়া চলিয়াছে। এই সমস্ত জামা-কাপড়ের. দোকানের দিকে 
তাকাইলে মনে হয়, বাঙ্গালী যেন ব্যবসার নামে ক্ষেপিয়া গিয়াছে। 
অ-বাঙালীরা গোটা-কাপড়ের ব্যবলায়ই করে, কাটা-কাপড়ের ব্যবসায় 
“করে না । কাটা-কাপড়ের ব্যবসায় এই কলিকাতায় অ-বাঙালীর মধ্যে 
কয্খানি আছে? যে ব্যবসায়ে মজুত মালের হিসাব রাখা চলে না, 
অ-বাঙালীরা এমন বিশৃঙ্খল ব্যবসায়ে কদাচ হাত দেয় না। বর্তমান 
দিনে এই ব্যবসায়ে কাহারও উন্নতি হইতেছে বলিয়! বিশ্বাস কর! চলে 


১৮৯ বাবসায়ে বাঙালী 


না। রিভাকৃলন্‌ সেলের (05৫5০0০0. 3816) নোটিশ দিয়া অর্ঠামূল্যে 
বিক্রয় করিলেও ইহার "ক" ক্রিয়ার হয় কিনা সন্দেহ । যদ্থি ঠিকমত 
ইহার হিসাব-নিকাশ করা যায়, তবে দেখা যাইবে যে, মাড়োয়ারীদের 
হুপ্ডির টাকা পরিশোধের মত মালও দোকানে নাই । মালিকের নিজস্ব 
মূলধন প্রথমেই নষ্ট হইয়া যায়। ইহার পরে মাড়োয়ারীদের নিকট 
হইতে হুত্ডিতে টাকা ধার লইয়া যতদিন সম্ভব 'কারবার চলে। সর্বশেষে 
কলিকাতার নিলাম-বিক্রেতা ২নং ম্যাকেঞ্জিলাল, হরলালকা কোং 
কর্তৃক মজুত মাল নীলাম হইতে দেখা যায়। মাড়োয়ারীরা হুপ্ডিতে যে- 
সমস্ত টাক ধার দেয়, তাহাতে তাহাদের প্রায় লোকসান হয় না। কারণ, 
উহাদের সহিত প্রথম হুপ্ডির কারবার করিতে হইলে যত টাক] ধার লওয়া 
হয়, তাহার শতকরা ১০২ হিসাবে “গদী-সেলামী” দিতে হয়। অবশিষ্ট 
টাকার শতকরা ১৫২ টাকা স্থদের দরুণ অগ্রিম কাটিয়া! লইয়া, যাহা! 
প্রাপ্য হয় তাহাই খাতককে প্রদান করে । মোট কথা, পাচ হাজার টাকা 
ধার লইলে চারি হাজ্জার টাকার বেশী খাতক পায় না । কিন্তু 'গরজ 
বড় বালাই', এই প্রকার ধার করা ভিন্ন উপায় নাই। একটা দোকান 
হইতে ঘযর্দি ৩৪ বৎসর এইভাবে সুদের টাকা আদায় হয়, তাহা হইলে 
মহাজনের আসল টাক উঠিয়া যায়। পরে “হরলা লকা কর্তৃক নিলাম- 
বিক্রয়ে যাহা পাওয়া যায় তাহাই লাভ । কলিকাতার বাড়ীওয়ালারা 
আরও হইসিয়ার। তাহারা রোঙজ্ের ঘর-ভাড়া রোজ আদায় করিয়! 
থাকেন। স্থৃতরাং কেহ দোকান বদ্ধ করিলে তাহাদের কোন প্লোকসান 
লাই। মাসকাবারী টাক! আদায় করিতে হইলে বিলে এক আনার 
রেভিনিউ ষ্ট্যাম্প দিতে হয়, দৈনিক ভাড়া আদায় হইলে এ ব্যয়টাও . 
নাই। 
মুদি দোৌকান--এই কারবার এক প্রকার যন্দ নহে। যদিও 
প্রতিযোগিতার দরুণ বাকীতে মাল বিক্রয় করিয়া ইহাতে আর পূর্বের 
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€ 
মত লা? নাই, তথাপি ভাল পন্লী বাছিয়া দোকান করিতে পারিলে, 
এখনও লাভ হইয়া থাকে । কলিকাতায় মুদ্দি দোকানে সাধারণতঃ 
চাউল, ভাউল, আটা, ময়দা, তৈল, স্বত চিনি প্রভৃতি এই কয়েকটি 
জিনিষ রাখিলেই চলে। কিস্তু পল্লী-অঞ্চলে মুদি দোকানে ইহার উপর 
মশলা, কড়া, বালতি, হেরিকেন প্রভৃতি বিবিধ জিনিষ রাখিতে হয়। 
কলিকাতায় মুদি-দোকান; খুচরা মশলার দোকান, স্টেসনারী দোকান, 
পৃথক পৃথক ভাবে চালান হয়। -পল্লীগ্রামে উক্ত তিন রকমের কারবার 
একত্রে পরিচালন না করিলে সুবিধা হয় না। তাহাতে অবশ্ত একটা 
নৃবিধাও আছে। প্রতোক জিনিষে কিছু কিছু লাভ হইলে মোটের 
উপর পোষাইয়া যায়। তবে এক সঙ্গে এতগুলি মালের ব্যবসা 
চালাইতে হইলে রীতিমত অভিজ্ঞতা থাকা আবশ্বক ৷ প্রত্যেকটি মালের 
খরিদ-দর মুখস্থ করিয়া রাখিতে হইবে, এবং মাল আনিতে যাহা খরচ 
হইয়াছে, তাহাঁও উক্ত মালের খরিদ-দরের মহিত একব্রে পড় তা করা 
আবশ্তক । নতুবা খরিচ্দার উপস্থিত হইলে, মাল-খরিদ চালান দেখিয়া 
যদি বিক্রয়-দর বলিতে হয়, বিলম্বের দরুণ খরিদ্দার হয়তো বিরক্ত 
হইতে পারে। তাছাড়া চতুর খরিদ্দার দোকানদারের অনভিজ্ঞতার 
স্থযোগ গ্রহণ করিয়া ধাপ্পা দিয়] সম্তায় মাল খরিদ করিতেও চেষ্টা করে। 
পাশাপাশি দৌকানে এ সমস্ত মাল কি দরে বিক্রয় হইতেছে, সে সংবাদ 
রাখিতে হইবে । নচেৎ চতুর খরিদ্দারের হাতে ঠকিতে হয়। আমার 
জনৈক বন্ধু চিরকাল সম্পত্তি পরিচালন করিয়া শেষকালে এক মুদি- 
দোকান খুলিয়াছেন। তিনি নিজে ত ব্যবসায়ে একেবারেই অনভিজ, 
তছুপরি কর্মচারী ষে ক'টি রাখিয়াছেন, তাহারাও কিছুই বোঝে না। 
আমি ত্বাহাকে এই জাতীয় ব্যবসায় করিতে নিষেধ করিয়৷ মোটামুটি 
বাখি মালের কাজ করিতে উপদেশ দিই। কিন্তু তাহ! তাহার মনংপৃত 
হইল না, তিনি প্রধমেই প্রতিজ্ঞা করিয়! বলিলেন, “ধারে যাল 
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বিক্রয় করিব না”। কিন্তু এক যাসের মধ্যে ১৫০২০ টাকা 
ধার পড়িয়া গিয়াছে। তাহার দোকানে অনেক চতুর খরিদ্ম্ীর জুটিয়া 
গিয়াছে । খরিদ্বারগণ জানে যে, ছোটবাবুকে ঠকাইয়া লওয়া কঠিন 
কাজ নয়। খরিদ্দার প্রথম দিনে ১০২ টাক1 পরিমাণ মাল ওজন করিয়া 
হয়তো! বলিল, “ছোটবাবু! এখন আমার কাছে ৮॥০ টাকার বেশী 
নাই, বাকী ১৫* টাক আগামী পরশ্ব মাল লইতে আসিলে দিয়া যাইব ।” 
ছোটবাবু দেখিলেন, “তাইতো, ১০২ টাকার মালে মাত্র ১/* টাকা বাকী 
থাকিতেছে, ইহাতে লোকসান কি?” খরিদ্দার মাল পাইল। তারপর 
নির্দি্উ দিনে উক্ত খরিদ্দার পুনরাম মাল লইতে আসিয়াই সর্বাগ্রে উক্ত 
১॥০ পরিশোধ করিয়া তারপর ২০২ টাকার মাল ওজন করিয়া লইয়া 
১৫২ টাক! দিয়া বলিল, “বাকী টাক] পাঁচটা আগামী দিনে দিব 1” 
পর পর থরিদ্দার বেশী বেশী টাকার মাল লইতে লাগিল এবং টাকাও 
বেশী ধার চলিতে লাগিল। কাজেই ছোটবাবুর প্রতিজ্ঞা আর ট্রিকিল 
না। তিনি এখন ধারে মাল বিক্রয় আরম করিয়াছেন। কোন 
খরিদ্দার আসিয়া! হয়তো জিজ্ঞাসা করিল, “চিনির দর কত? বলা হইল 
৭০, খরিদ্দার হয়তো বলিয়া! বসিল, “বলেন কি? অমুক দোকানে 
৭. টাক! দরে বিক্রয় হইতেছে, আপনার এখানে আসিয়া তো ভাল 
কাজ করি নাই।” ছোটবাবু ভয়ে ভয়ে খরিদ-চালান খুলিয়া দেখিলেন 
যে, ৬৮৮৭ দরে চিনি খরিদ আছে। মনে মনে হিসাব করিয়া ভাবিলেন, 
৭২ টাক! দরে বিক্রয় করিলে প্রতিমণে ৮* আন! মাত্র লাভ হয়। 
এখন নৃতন কারবার, খরিদ্দার সংগ্রহের জন্য প্রথমটা কম লাভেই মাল 
বিক্রয় করিতে হইবে। কিন্তু এ কথা ছোট বাবুর খেয়াল হইল না 
যে, মাল আনার নৌকা-ভাড়া, গাড়ী-ভাড়া বাবতে যে চারি আন! 
খরচ হইয়াছে তাহা ধূরিয়া ৭৮ পড়তা হইয়াছে, স্থতরাং সেই মাল 
৭২ . টাকায় বিক্রদ' করিলে %* লোকসান'হইল। যাক, এ কারবার 
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|) 
(আর করিবার পূর্বের আমি ভীহাকে বিযাছিলাম, “এক বংসরের 

মধ্যে ত্বোমার মুলধন নষ্ট হইবে।” কিন্তু এক্ষণে যে নীতিতে 
কারবার চলিতেছে, তাহাতে বোধ হইতেছে, অত সময়ও 
লাগিবে না, মূলধন হারাইয়া শীত্রই দোকান গুটাইতে হইবে। * 
এই সমস্ত কারণেই অভিজ্ঞতা সঞ্চয় না করিম্া কোন ব্যবসা করা 
উচিত নহে। 

থুচর! মশলার দোকান--ইহাতে লাভ আছে বটে, কিন্তু এই 
কারবারে অসংখ্য প্রকারের মাল রাখিতে হয়। রীতিমত ওস্তাদ লোক 

না! হইলে এ কারবার চলে না, কারণ এক পয়সার জিনিষের মধ্যে তিন 

রকমের মশলা দিয়াও আবার একটা পেরাজ ফাও দিতে হয়। হাত 
ঘুরাইয়া কাগজের মোড়ক করাই ইহার কায়দা । খুচরা মশলার কারবারে 
কর্মচারী রাখিয়া সুবিধা হয় না। যাহারা মশলার দোকানে হাতে- 
কলমে শিক্ষালাভ করিয়া নিজে দোকানদারী করিতে পারিবে, তাহাদেরই 
খুচরা মশলার কাজ করা উচিত। অন্যের পক্ষে এ কারবার করাতে ঝুঁকি 
আছে। 

ষ্েশনারী মণিহারী দোকান-এই কারবারেও অসংখ্য 
রকমের মাল রাখিতে হয়। প্রতোক জিনিসের খরিদ ও বিক্রয় 
ঘর সমস্ত মুখন্ত থাকা চাই। ইহার সব জিনিসে সমান লাভ হয় না। 
ছুই টাকার জিনিসে হয়ত ₹১* লাভ হয়, আবার চারি আনার জিনিষেও 
হয়তো! /* আনা লাভ হইয়। থাকে । খরিদ-বিক্রয়ে খুব অভিজ্ঞতা না 
থাকিলে, এই কাজ কোন নৃতন লোকের ছারা চলিতে পারে না । 
ট্টেসনারী দোকানে ঘটক রাখা চলে না। কোন জিনিস চুরি হইলে 
ধরিবার উপায় নাই। মালিক নিজে কারবার ন! করিতে পারিলে, 
কর্মচারী রাখিয়! এই কাজে স্থৃবিধা হয় বলিয়া বিশ্বাস করি ন1। তবে 
_* এই পুলক মুত্রণকালে খবর পাইলাম, দোকান বন্ধ হইসাছে। রি 
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ঘদি বড় রকমের পাইকারী বিক্রয়ের ষ্রেসনারী দোকান হয়, তাহা 
কর্মচারীর দ্বারাও চলিতে পারে। কিন্তু পাইকারী অপেক্ খুচরা 
বিক্রয়ে লাভ বেলী হয়। পল্লীগ্রামে যাহারা হাটে-বাজারে যণিহারী 
মাল বিক্রয় করে, যাহাতে মাল চুরি না! যায় সেজন্য একজনকে পাহারা 
দিতে হুয়। ৃ 
খাবারের দোকান--উপযুক্ত পল্লী বাছিয়া এবং উপযুক্ত কারিগর 
রাখিয়া বিশুদ্ধ ঘ্বতে খাবার প্রস্তত হইলে খাবারের দোকানে টাকায় 
তিন আনা লাভ হয়। কিন্তু যে দিনের প্রস্তুত খাবার যদি সেই দিনের 
মধো বিক্রয় না হয়, তবে স্থবিধা হয় না। বাসী খাবার বিক্রম করিলে 
তা'তে যদি একবার দুর্ণাম হইয়া পড়ে, তবে সে দোকানে আর খরিদ্দার 
যায় না। খাবারের দোকান সর্বদাই এক্সপ সাবধানে সব দিক্‌ লক্ষ্য 
রাখিয়। পরিচালন করিতে হয়, যেন কোন প্রকারে খরিদ্দারদের খারাপ 
ধারণা না আসিতে পারে । এই সব কারবারে মিউনিসিপ্যালিটির কিন্বা 
ডি্রীক্টবোর্ডের স্যানিটারী ইনস্পেক্টারগণ সর্ধদ1 জিনিসের নমুনা লইয়া 
পরীক্ষা করিয়া থাকে । পরীক্ষায় কোন প্রকার ভেজাল গ্রমাঁণ হইলে 
ক্মরিমানা হয়, এবং উহা! সাধারণ্যে প্রকাশ হইয়া পড়িলে সে দোকানের 
পশার একেবারেই নষ্ট হইয়া যায়। 
কাঠের ব্যবসা_মেসাসঁ জাডিন স্বিনার, গ্রিগার কোম্পানী, 
বোষ্ে বাশ্মা টেডিং কোম্পানী, রেহুন হইতে সেগুন, জারুল, লোহাকাঠ 
পাইন কাঠ আমদানী করিয়া শালিমার গঙ্গার ধারে রাখিয়া বিক্রয় 
করে । এই সকল কোম্পানী ষে সমম্ত কাঠ আমদানী করিয়া! থাকে, 
তাহাকে ইংলিশ মার্কা বলে। এই সমন্ত কাঠ উৎকৃষ্ট এবং ইহার দরও 
বেশী। ইহাদের কাঠ অসার বা চেরা-ফাটা থাকে না। ভাল বাছাই 
করা, পাকা গাছ £চেরাই হয় বলিয়া ইহাদের আমদানী কাঠ ভাল 
"হয়। কিন্তু মাড়োয়ারীরা যে সমস্ত কাঠ আমদানী করে, উহাতে যথেষ্ট 
১৩ 
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ফাটা অপার থাকে । কারণ মাড়োয়ারীরা যে সমস্ত জঙ্গলের কাঠ: 
খরিদ 'কঠই, উহ! ভাল নহে । জ্জন্ 'ইংলিশ মার্কা, কাঠের দরে আর 
মাড়োয়ারীদের কাঠের দরে টন প্রতি প্রায় ৩০।৪০২ টাকা তফাৎ থাকে । 
পূর্বে কাঠের ব্যবসা সকলের পক্ষেই বিশেষ লাভের ছিল। এক্ষণে 
এঁ ব্যবসা খারাপ হইয়া গিয়াছে । তথাপি যাহারা রেঙ্গুন হইতে 
মাল আমদানী করে, তাহারা এখনও ইহাতে যাহা লাভ করে, বাঙ্গালী 
কাঠগোলা-বাবসায়ীরা তাহার এক ভগ্রাংশও করিতে পারে না। 
বাঙ্গালীর পক্ষে এ ব্যবসা এখন কাটা-কাপড়ের ব্যবসার মত হইয় 
ঈাড়াইয়াছে। কারণ ইংরাজ কোম্পানী কিন্বা মাড়োয়ারীর মধ্যে 
যাহারা কাঠ আমদানী করে, তাহারা লট্‌ হিসাবে বিক্রয় করিয়া প্রতি 
টনে ৩০৪০২ লাভ করিয়া থাকে । আর বাঙ্গালী কাঠগোলা-ব্যবসায়ীরা 
উহা টুকরা করিয়া দরজা, জানালা, ফাণ্রিচার প্রস্তত করে। 
মাড়োয়ারীর! কাপড়ের গাট আমদানী করিয়া থান বিক্রয় করে, আর 
বাঙ্গালীরা ৫সই থান কাটিয়! দূরজির দ্বারা জাম। তৈয়ারী করিয়৷ কাটা 
কাপড়ের দোকান চালায় । কাঠের ও কাটা কাপড়ের ব্যবসা উভয়ই এক 
প্রকার । ইহার কোনটাতে "ইক ঠিক রাখা চলে না। কাঠের 
ব্যবসায়ে পূর্ববে যে প্রকার লাভ ছিল, এখন তাহার কিছুই নাই। 
প্রতিযোগিতার চাপে পড়িয়া খরিদ্দারদের কেবল ধার দিতে হয়। কেহ 
গৃহাদি নিশ্মাণের জন্য মিউনিপিপ্যাল অফিসে প্ল্যান পাশ করিতে দিলে, 
কাঠগোলা-ব্যবসায়ীরা তাহার সংবাদ লইয়া উহা'র অর্ডার সংগ্রহ করিতে 
পূর্ব হইতেই মালিকের বাড়ী ছুটাছুটি করিয়া থাকে । খোসামোদ 
করিয়া কাজ লইতে হইলে তাহাতে একদিকে যেমন ধার দিতে হয়, 
অপরদিকে তেমনি তাহাতে লাভও থাকে কম। কাঠের ব্যবসায়ে 
ইংরাজ কোম্পানী ও মাড়োয়ারীরা ষেন ওল. ভোগ করিতেছে, 
আর বাঙালীরা যেন তাহার তুষ নিয়া কাড়াকাড়ি করিতেছে।' 
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এক সময়ে কাঠের ব্যবসায় ছিল প্রচুর লাভের” কিন্ত মানে 
প্রতিযোগিতায় উহার অবস্থা অতি শোচনীয় হইয়া ঈাড়াইয়াছে। 
যে ব্যবসায়ে লাভ দেখা যায়, সকলেরই সেই দিকে ঝোক্‌ পড়ে, ফলে 
ভয়াণক প্রতিযোগিতার স্ষ্টি হইয়া সকলেই ধ্বংস প্রাঞ্ধ হয় ॥ নিমতঙী, 
শ্যামবাজার অঞ্চলের বহু পুরাতন বড় বড় কাঠের গোলা এই প্রতি- 
যোগিতার চাপে পড়িয়া ধ্বংস হইয়! গিয়াছে । 

শাল-কাঠের জঙ্গল লইয়া যদ্দি রেলওয়ে, কলিয়ারী প্রভৃতিতে 
কট্রাক্ট করিয়া কাঠ সাপ্লাই (582215) করা যায়, তাহা! হইলে বেশ লাভ 
থাকে । কিন্ত ইহাতে বড় পরিশ্রম । তজ্জন্য বাঙালীর মধ্যে এই 
ব্যবসায়ে খুব অল্প লোকই দেখা যায়। ছুই একজন যাহার! 
এই কাজ করেন, তাহারা বেশ উন্নতি করিয়াছেন। অ-বাঙালী 
বু লোক এই কাজ করিয়া যথেষ্ট অর্থশালী হইয়াছে। 
হাজারীবাগ রোড্‌ ষ্টেসনে খাজান সিং নাক জনৈক পাঞ্জাবী শাল- 
কাঠের জঙ্গল খরিদ করিয়া প্রচুর অর্থশালী হইয়া পড়িয়াছে। 
আসানসোলে কতকগুলি অ-বাঙালী এই ব্যবসায়ে বেশ উপাঞ্জন 
করিতেছে । ইহার একমাত্র কারণ অ-বাঙালীরা ফে প্রকার অন্ু- 
সন্ধিৎহথ ও পরিশ্রমী, বাঙালীর! তাহার কিছুই নহে। বাঙালীর! 
যদ্দি বিদেশে বাহির হয়, তবে কোথায় থাকিব, কি খাইব এই 
ভাবনায় অস্থির হইয়া পড়ে। আর অ-বাালীর! লোটা কম্ছল 
সম্বল করিয়া কোন্‌ দূর মুলুক হইতে বাংলায় আসিয়া প্রচুর অর্থ 
উপার্জন করিতেছে । 

শেয়ার মার্কেট-_যে সমস্ত শিক্ষিত যুবক ব্যবসায় করিতে ইচ্ছুক, 
অথচ বিশেষ কোন ঝঞাটে যাইতে রাজী নয়, তাহাদের পক্ষে শেয়ার 
খরিদ, বিক্রয়, দালালী করা ভাল। ইহাতে একটু তীক্ষবুদ্ধিশালী 
লোক হওয়া! দরকার । কারণ পৃথিবীর বাজারের সংবাদ রাখিতে 
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নন রিলে শেয়ার মার্কেটে কাজের হৃবিধা হয় না। শেয়ার 
মার্কেটে যাহারা অভিজ্ঞ বড় বড় ব্যবসামী, প্রথমতঃ তাহাদের নিকট 
থাকিয়া কিছুকাল কাজ শিক্ষা করিতে হইবে। যাহারা অন্ততঃ 
পাঁচ হাজার টাক] মূলধন বাহির করিতে সক্ষম, তাহাদের পক্ষে 
শেয়ার মার্কেটে কাজ .করা মন্দ নহে। এই ব্যবসায়ে মূলধন 
যত বেশী হয় ততই স্থুবিধা। অ-বাঙালীদিগের মধ্যে শেয়ার 
মার্কেটে অনেক কোটাপতি ধনীও আছে। পাঁচ হাজার টাকা 
মূলধনে শেয়ার মার্কেটে কাঙ্গ আরম্ভ করিলে, এবং অতিরিক্ত 
লোভের বশবর্তী না হইলে গড়ে বারমাসে বারশত টাকা উপাঞ্জন 
করা চলে। কখনও বা ইহার বেশীও হইতে পারে। এই 
ব্যবসায়ে আফিস, গদী, গুদাম বা কর্মচারীর কোন আবশ্ঠকতা 
নাই, আফিসের ন্যায় ১০টা ৫টায় ইহার কাজ। ইহাতে লাভেরও 
যেমন সম্ভাবনা, না বুঝিয়। ক্ষমতার অতিরিক্ত কাজ করিতে গেলে 
তেমনি ইহাতে লোকসানের আশঙ্কাও যথে্। তজ্জন্য .ইহাতে 
অভিজ্ঞতা সঞ্চম বিশেষ প্রয়োজন। বেশী লাভের আশায় ক্ষমতার 
অতিরিক্ত কাজ করিতে গিয়৷ শেয়ার মার্কেটে অনেককে একেবারে 
সর্ধবস্বাস্ত হইতে দেখা গিয়াছে । কারণ এই ব্যবসায়ে প্রথম প্রথম 
যাহারা কিছু উপার্জন করে, তাহাদের লালসা এত বাড়িয়। যায় 
ষে, অনেক সময় লোকসানের কথা আর তাহাদের মনেই থাকে 
না। শেয়ার মার্কেটে ব্যবসায় করিতে হইলে মুলধনের টাকা 
ব্যান্কে জমা রাখিয়া! চল্তি হিসাব (০0:51 ৪০০০৪:)৫) খুলিতে 
হয়। যখন যে শেয়ারের বাজার-দর কম থাকে, তাহার কিছু 
কিছু শেয়ার খরিদ করা উচিত। এক প্রকারের শেয়ার বেশী . 
খরিদ না| করিয়া বিবিধ প্রকারের শেয়ার খরিদ করা ভাল | ইহাতে 
সুবিধা এই যে, পাঁচ রকমের শেয়ার খরিদ থাকিলে, হয়ত কোনটির 


১৯৭ ব্যবলায়ে টি 
দর হাস হইল এবং কোনটি চড়িয়া গেল, তাহাতে ষোল/আনা 
বধোকসানের আশক্ক। থাকে না। 

কোন সময় শেয়ার খরিদ করিয়া টাকার অভাব হইলে,।ব্যাস্ক 
উক্ত শেয়ার বন্ধক রাখিয়া শতকরা ৫1৬২ টাকা শদে শেয়ারের 
বাজার-দরের ৭।৭৫. টাকা ধার দিয়! থাকে । ব্যাঙ্কের নিকট এই 
ভাবে টাকা প্রাপ্তির স্ববিধা থাকায়, অনেকে পাঁচ হাজার টাক] মুলধনে 
২০।২৫ হাজার টাকার শেয়ার খরিদ করিয়া বসে। কিন্তু এরূপ 
ছুঃসাহস করা উচিত নহে। অনেক সময় উহ্বাই ধ্বংসের কারণ 
হইয়া পড়ে। কারণ যদি শেয়ারের মূল্য হাস হইতে থাকে, তাহা 
হইলে, যে পরিমাণে দর হাস হইবে, শেয়ার ক্রেতার সে 
পরিমাণ টাকা ব্যাঙ্ককে পূরণ করিয়া দিতে হইবে। নতুবা 
লোকসানের আশঙ্কায় ব্যাঙ্ক যে-কোন দরে উহা বিক্রয় করিয়া 
নিজেদের প্রদত্ত টাকা স্থদ-সমেত ওয়াশীল করিয়া লয়। ব্যাস্থ 
যখন বন্ধকী শেয়ার এইভাবে বাজারে বিক্রয় করে, তখন উহার 
বাজারদর আরও কমিয়া যায়। ইহার ফলে শেয়ার মার্কেটে 
অনেক বাবসায়ীকে সর্বস্বান্ত হইতে হয়। যাহারা এই সকল কম 
দরের শেয়ার খরিদ করিয়! রাখিতে পারে, তাহারাই পরে বেশ 
লাভ করিয়া থাকে । ব্যাঙ্কের নিকট শেয়ার বন্ধক রাখিয়া কাজ 
করিতে হইলে এমন অর্থবলগ থাকা আবশ্তক, যাহাতে শেয়ারের 
মুল্য হাস পাইলেও, ব্যাঙ্ককে হ্াসমূল্য প্রদানে যতদিন ইচ্ছা শেয়ার 
ধরিয়া রাখা চলিতে পারে। সে ক্ষমতা না থাকিলে শেয়ারের 
কারবারে ধ্বংস হইতে হইবে । এই কারণে শেয়ার মার্কেটে কাজ 
করিতে গেলে অল্প মূলধনে অতিরিক্ত লাভের আশা কর! কখনই 
উচিত নহে । বড় বড় ব্যবসায়ীদের বাড়ী-ঘর, সম্পত্তি থাকে, 
তাহারা উহা সাময়িকভাবে ব্যাঙ্কের নিকট বন্ধক রাখিয়া আশ 
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বিপদ, পাইতে পারে, ক্ষুদ্র ক্ষুদ্র ব্যবসায়ীরা একেবারে 
মারা যায়। কিন্ত যদ্দি বিবিধ প্রকার্রর শেয়ার খরিদ থাকে, তাহা 
হইর্জে এই জাতীয় আকম্মিক বিপদ হইতে রক্ষ। হইবার উপায় আছে। 
কারণ সকল প্রকার শেয়ারের দর একই সময়ে হাস হয় না, কোন 
কোন শেয়ারের মূল্য হয় সমান সমান (1207-000608 008 ) থাকে, 
কিংবা সামান্য কিছু হাস হইতেও পারে । হঠাৎ বিপদ হইলে এ সমস্ত 
শেয়ার সামান্য কিছু লোকসানেও বিক্রয় করিয়া দিলে ব্যাঙ্কের হাস-মূল্য 
পূরণ করিয়া দেওয়া! চলে। কারণ ব্যাঙ্ক শেয়ারবন্ধক. রাখিয়া টাকা ধার 
দেওয়ার সময় মৃল্য-হ্বাসের আশঙ্কায় শতকরা ২৫।৩০২ টাকা! হাতে 
(0081815) রাখিয়া ধার দেয়। 
পাচ হাজার টাক1 যাহার মূলধন, সাত আট হাজার টাকার বেশী 
শেয়ার এককালীন তাহার খরিদ করিতে নাই। তাহা হইলে যদি 
শেয়ারের মূল্য শতকরা ২০২ টাকা হারেও হাস হয়, তাহাতেও ক্ষতিপূরণ 
করিতে আটকায় না এবং যদ্দি একটু দীর্ঘকালও উক্ত শেয়ার 
ধরিয়া রাখিতে হয়, তাহা হইলে যাহা ডিভিডেও্ পাওয়া যায়, 
তদ্দদারা ব্যাঙ্কের স্থদ পোষাইয়া যায়। যাহার] অল্প মূলধনে শেয়ার 
মার্কেটে বাবমায় আরম্ভ করিবে, তাহাদের পক্ষে অধিক মূল্যের 
অল্প শেয়ার খরিদ না করিয়া কম মূল্যের অথচ ডিভিডেগু. বেশী 
--এই প্রকার শেয়ার খরিদ করা উচিত। কারণ যে সমস্ত কোম্পানীর 
শেয়ারের মূল্য অধিক তাহার দর যেমন হঠাৎ বৃদ্ধি পায়, তেমনি 
আবার হঠাৎ হাসও হয়। 
অনেক সময় শেয়ার মার্কেটে বড় বড় ধনী ব্যবসায়ীরা 
চতুরতার সহিত বাজার-দর হ্বাস-বৃদ্ধি করিয়া থাকে। এই 
সমস্ত ব্যবসায়ীদের যদি কোঁন শেয়ার কম মূলো' খরিদের প্রয়োজন 
হয়, তবে তাহারা নিজেদের কতকগুলি শেম্ার কিছু লোকসান 
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করিয়াও বাজারে কম দরে : বিক্রয় করিয়া সাধারুুক ড়া 
দেন। তাহাতে অন্তান্ত সকলে যখন কম দরে শেয়ার বিক্রপ্ 

করে, তখন এঁ সমস্ত শেয়ার অন্তের হাত দিষ্বা। পরোক্ষভাবে আবার 
ঠাহারাই খরিদ করিয়া! থাকেন। তেমনি আবার এ সমস্ত শেয়ার 
বিক্রয়ের দরকার হুইলে উক্ত ব্যবসায়ীরা চড়। ছ্ুরে সাধারণের নিকট 
হইতে কিছু শেয়ার নিজেরা খরিদ করিয়া বাজারে একটা হ্জুগ স্যর 
করিয়া! পরোক্ষভাবে নিজেদের শেয়ার দালাল দিয়া বিক্রম করেন। 
চতুর ব্যবসায়ীরা ইহাতে ভীত হয় না। কিন্তু যাহারা বাহিরের 
লোক, লাভ করিবার উদ্দেশ্তটে সময় সময় কিছু শেয়ার খরিদ করিয় 
রাখে, তাহারাই কেবল তখন হুজ্ুগে পড়িয়া খরিদ-বিক্রয় করে। এই 
ভাবে শেয়ার মার্কেটে বাজার-দরের হ্বাস-বৃদ্ধি প্রত্যেক দিনই 
চলিতেছে। 

. কলিকাতা এবং মফংম্বলের অনেক অর্থশালী লোক কেহ ভিভিডেগ 
ভোগ করিতে, কেহ বা লাভ করিবার উদ্দেশ্টে শেয়ার খরিদ. 
বিক্রয় করেন। এ সমস্ত গ্রাহক জুটাইয়া খরিদ-বিক্রয় করিতে 
পারিলে তাহাতে শেয়ার প্রতি /* আনা হইতে 1৭ আনা পর্ধাস্ত 
দালালী লাভ হয়। মোট কথা, নিজের ক্ষমতান্যায়ী ভিসাব করিয়া 
কাজ করিতে পারিলে, শেয়ার-ব্যবসায়ে লাভ ছাড়া লোকসান হয় 
না। বর্তমানে ইহার অবস্থা অবশ্থ খুব শেঁচনীয়। 

এজেন্সী ব্যবসায়--কলিকাতায় অনেক কোম্পানী আছে, যাহার! 
দেশের সর্বত্র এক্ে্ট নিযুক্ত করিয়া তাহাদের মাল বিক্রয় করে। 
এজেণ্টের নিকট-ঘত টাকার মাল মন্জুত রাখা আবশ্যক, সেই পরিমাণ 
টাকা ভিপজিট লইয়! এজেন্দী দেওয়া হয়। কোম্পানী নির্দিষ্ট 
হারে উক্ত টাকার লুদ প্রদান করে। ফল বিক্রয় হইলে কোম্পানীর 
নির্ধারিত তারিখে কমিশন বাদ দিয়া মূল্য শোধ করিতে হয়। 
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হাতে, বে ধনীর বিশেষ হৃবিধা। কারণ কর্মচারী নিযুক্ত করিয়া 
মাপ বক রি হইলে, তাহাতে তাহাদের বেতন, যাতায়াত-ব্যয় 

বং।খবরি ক-ধারে মাল বিক্রয়-গ্রভৃতি অনেক প্রকারের দায়িত্ব 
ই হয়। আর্‌ এজেণ্টকে সামান্ত কমিশন দিলে বেশী লাভ করিবার 
উদ্দেশ্টে তাহ।রা মাল বিক্রয়ের জন্য যে ভাবে প্রাণপণ চেষ্টা করে, 
কর্মচারীর ছ্বারা তাহা সম্ভব নহে। অথচ ইহাতে কোম্পানীর টাকা 
নষ্ট হইবারও ভয় নাই, কারণ মালের মূল্য ডিপজিট রাখিয়াই এজেণ্টকে 
মাল দেওয়া হয়। 

অন্যান্য ব্যবসায় অপেক্ষা ইহাতে দায়িত্ব ও ঝঞ্চাট আনেকটা কম 
আছে। বাঙ্ার-দর হাস বৃদ্ধির সহিত এজেণ্টের লাভালাভের 
কোন সম্বন্ধ নাই। কারণ কোম্পানীর নির্ধারিত দরে মাঁল বিক্রয় 
করিতে হয়। অনেক এজেপ্ট বেশী পরিমাণ মাল বিক্রয়ের সময় 
সময় নিজেদের কমিশন হইতে কিছু অংশ ছাড়িয়া দিয়া থাকে । এজেন্ট 
যত বেশী পরিমাণ মাল বিক্রয় করিতে পারে, লাভ তত বেশী হয়। 
অনেক কোম্পানী গুদামভাড়া, লাইসেন্স, কাগজ, পেনসিল প্রভৃতি 
ষ্রেসনারি জিনিষ সরবরাহ করিয়া থাকে । মাল বিক্রয় হইলে 
কোম্পানীর নিয়মান্থুযায়ী তদনিক বা সাণ্াহিক রিপোর্ট দিতে হয়। 
এজেন্ট যদি ধারে মাল বিক্রয় করে, তজ্জন্ত কোম্পানীর কোন দায়িত্ব 
নাই। কোম্পানীকে মালের অর্ডার দিলে, তাহার! নিজেরাই উহার 
মাশুল প্রদানে এজেন্টের মোকামে পাঠাইয়া দেয়। 

বান্মাশেল্‌ অয়েল কোম্পানী ও ষ্ট্যাণ্ডা অয়েল কোম্পানীর দেশের 
ছোট-বড় বহু ব্যবসায়-কেন্ছরে এজেন্ট নিযুক্ত আছে। এই গকল 
কোম্পানী কেরোসিনের প্রতি টীনে /* আনা হিসাবে কমিশন দেয়। 
গুদামভাড়া, লাইসেন্স, খাতাগ্সত্র প্রভৃতি স্রেসনারিও দিয়া থাকে। যে 
যোকামে যে দরে মাল বিক্রয় হইবে, তাহা কোম্পানী স্থির করিয়া দেয়। 







২*১ বঙালী 
১ ঠা 

" ইন্পিরিয়াল টোব্যাকো কোর ভারতের সর্ব এ 

আছে। ইহাদের সিগারেট সর্বআই এক দরে বিক্রয় হয  &ূ 

মাল পাঠাইতে প্রতিমণে ১০২. টাকা মাশুল লাগে, তথায়ও যে 
আবার ১২ টাকা মাণুল লাগিলেও সেই একই দরে মাত বিক্রয় হইবে । 
টাকা ডিপজিট্‌ সম্বন্ধে এই কোর বিশেষ কোন পিষ্র্ঘ নাই। অভার 
অনুযায়ী মালের মুল্য নগদ দিলেই চলে'। মাল পাঠাইবার মাশুল 
কোম্পানী দিয়া থাকে । ইহারা গুদাম্ভাড়া বা অন্ত ফোন খরচ দেয় 
না। ইহাদের মালের তারতম্য অন্গসারে শতকরা ৫২, ৭1 ও ১৯৬. 
টাকা কমিশন থাকে । 

কলিকাতা ১৮নৎ ট্রাণ্ডরোডের 'ইম্পিরিয়াল কেমিক্যাল ইনডান্ীজ 

কোং' সোডা, জমির সার, বিস্কুট, লজেনচুষ, ভেজিটেবল, গুলি, বারুদ 
প্রভৃতি বহুবিধ মাঁল বিক্রয়ের এজেন্সী দিয়া থাকে । ইহাদের বিভিন্ন 
মালের কমিশন বিভিন্ন প্রকার । পৃথিবীর সর্বত্রই এই কোং'র মাল 
বিক্রয় হয়। পূর্বে একই প্রকার মাল বিভিন্ন কোং কর্তৃক গ্রস্তত 
হইত এবং পরম্পরের মধ্যে প্রতিযোগিতা চলিত । জ্জন্ত গত ১৯২৬ 
সালে ইম্পিরিয়াল ইনডান্ট্রীজ কোং গঠিত হইয়া সমস্ত কোর মাল এই 
কোং কর্তৃক বিক্রয় হইয়া প্রতিযোগিতা বন্ধ কর! হইয়াছে । ইহুদের 
দ্র সর্বত্র এক প্রকার নহে। ইম্পিরিয়াল টোব্যাকো৷ কোংও ঠিক এই 
ভাবে গঠিত। ইংরাজ ব্যবসায়ীর! যখনই দেখিতে পায় যে, বিভিন্ন 
কোং স্যার ফলে পরস্পরের মধ্যে প্রতিষোগিতা চলিতেছে, তখনই 
তাহারা এই জাতীয় প্রতিষ্ঠান গঠন করিয়া বাঁজার নিয়ন্ত্রণ করিয়া 
থাকে। ইহাতে প্রতিযোগিতা বন্ধ হইয়া সমস্ত কোম্পানীই লাভবান 

হয়! এই সমঘ্ত অভিনব কৌশল-আবিষারের ঘার1 একচেটিয়া ব্যবসায় 
পরিচালন করিতে পৃথিবীর মধ্যে ইংরাজ জাতি অদ্ধিতীয়। 

- স্উট কি চিংড়ীর ব্যবষায়-_মফন্যেলের কোন ফোন স্থানে ধীৰর 
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অ+ভ্িরারনি কইতে ছোট ছোট চিংড়ি মাছ ধরিয়া তদঞ্চলের যে সমস্ত 
ফি চিংড়ীর চালানী ব্যবসা করে, তাহাদের নিকট উহা বিক্রয় 
রে। 'চালানী ব্যাপারীরা উহা সিহ্ধ করিয়া রৌদ্রে শ্ুকাহিয়া 
বস্থাবন্দী করিয়া/কলিকাতায় আমড়াতলায় বোস্বেওয়ালার নিকট চালান 
করে। ভাহারাই এ সমস্ত মাল রেনুনে প্রেরণ করে। এ সমস্ত বোগ্ে- 
এয়ালাদের বেঙগুনে আড়ত আছে। উক্ত মাছ বিক্রয় হইলে উত্ত 
আড়তদার তাহাদের কলিকাতার আফিসে সংবাদ পাঠাইলে ব্যাপারীরা 
হিসাব করিয়া উহার মূলা পায়। প্রথম ছুই এক ক্ষেপে ব্যাপারীদের 
বেশ লাভ হয়, এবং সেই লোছে পড়িয়া তাহার যখন বেশী বেশী মাল 
আমদানি কবে, তখন উক্ত আড়তদারগণ সংবাদ পাঠায় ষে ভিন্ন স্থান 
হইতে মাল আমদানি হইম়। উহ! কম দরে বিক্রয় হইয়াছে । তাহাতে 
ব্যাপারীদেব লোকসান হয়। রেঞ্ুনে কি দরে এই সমন্ত মাল বিক্রয় 
হইতেছে, বাবসাধীবাতাহাব কোন সংবাদ জানিতে পারে না । আড়ত- 
দারের কথায় বিশ্বাপ করিয়াই দাম লইতে হয়। ফলে এই সমন্ত 
আঁড়তদারী কবিয়! বোম্বে গযালাগণ ধনী হইয়া পড়ে আর আমাদের 
দেশের হিন্দু মুসলমান বাপারীর1 লোকসান দেয়। 
বাংলায় যদি লিমিটেড আডুতদারী কোং স্থাপিত হয়, এবং রেক্গুনে 
এ সমস্ত কাজের জন্য উহার ব্রাঞ্চ স্থাপন করা যায়, তাহা হইলে বাংলার 
এই সমস্ত ব্যাপারীর। বেশ দুস্পদ্বপ! উপ|জ্জন করিতে পারে, এৰং 
আড়তদ।র কোম্পাশীরও বেশ লাভ হয়। 
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